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Anexo N2 1 — Documentos de respaldo y justificacién de los nuevos ingresos y su

aplicacién a las partidas de egresos, solicitados por la Direccion FOSUVI y remitidos al
Departamento Financiero Contable, mediante el oficio DF-OF-0431-2016 del 29 de abril
de 2016, que incluye el detalle de la distribucién de las partidas de Egresos a ajustar del
FOSUVI, por Entidad Autorizada y por modalidad, asi como la cuenta Tiempo
Extraordinario necesario para la revision de expedientes; oficio DF-OF-0503-2016 del 12
de mayo de 2016, para la contratacién externa de avallos por medio de la partida
Servicios de Ingenieria.

Anexo N° 2 — Documentos de respaldo y justificacién de los ajustes presupuestarios,
solicitados por la Gerencia General del Banco y remitidos al Departamento Financiero
Contable, mediante el oficio GG-ME-0408-2016 del 25 de mayo de 2016.

Anexo N2 3 — Certificacion de verificacién de requisitos del bloque de legalidad que debe
cumplir el Presupuesto Inicial y sus variaciones de los Bancos Publicos sujetos a la
aprobacién presupuestaria de la Contraloria General de la Republica.




PRESENTACION




El Presupuesto Extraordinario N2 1, tiene por objeto incluir en el Presupuesto Ordinario

2015, aprobado por la Contraloria General de la Republica mediante oficio N2 DFOE-EC-

0899 del 16 de diciembre de 2015, varios ajustes en las partidas de ingresos y en las de

egresos para su ejecucion en el afio 2016.

En lo que se refiere a los ingresos, se incorporan nuevos recursos, de acuerdo con el

siguiente detalle:

Se incrementan Ingresos por un total de ¢9.921.837.544.00 por nuevos recursos recibidos

de:

Junta de Proteccion Social, por ¢511.302.000.00, para Bono Ordinario, oficio DCP-
0326 del 19/02/2016 correspondiente a Loteria Instantanea.

Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos, por ¢3.854.000.000.00, Ley
8688 Impuesto Solidario, para Bono Colectivo, Ley N° 9341 Presupuesto Ordinario
y Extraordinario de la Republica para el Ejercicio Econémico del 2016, Publicado en
la Gaceta N° 240, alcance digital N° 112 del 10 de diciembre del 2015.

Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos, por ¢2.163.200.000.00, Bono
Colectivo, Ley N° 9341 Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para
el Ejercicio Economico del 2016, Publicado en la Gaceta N° 240, alcance digital N°
112 del 10 de diciembre del 2015.

Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (FODESAF), por
¢3.393.335.544.00, Bono Ordinario y Articulo 59, oficio DSG N° 373-2016 del 25 de
abril de 2016.

Respecto a los egresos, se aplican a los grupos de objeto del gasto de:

Remuneraciones ¢109.691.387.51
Servicios ¢10.000.000.00
Bienes Duraderos ¢26.565.000.00




e Transferencias Corrientes- FOSUVI- Comision E.A. ¢66.072.406.49
e Transferencias de Capital FOSUVI-BFV €8.967.840.324.53

e Sumas sin Asignacion Presupuestaria €741.668.425.47

Este documento contempla los recursos necesarios, para dar inicio al levantamiento de
los requerimientos funcionales, de control y de integracion, del Proyecto de Redisefio del

Sistema de Vivienda.

El contenido presupuestario para cubrir los gastos administrativos, se tomaran de la
comisién sobre los nuevos ingresos que se estan incorporando en el documento, segun el
articulo 49 de la Ley 7052 y que en este caso del total por ¢485.124.812.98, se esta
utilizando la suma de ¢146.256.387.51 que corresponden a asignaciones al egreso,

quedando recursos disponibles sin asignacion especifica al gasto por ¢338.868.425.47.

A continuacién se detallan los movimientos y una justificacion mds amplia de las partidas
de ingresos y egresos, que se afectan producto del ajuste de los nuevos recursos

recibidos.




JUSTIFICACION




Recursos

FOSuvi

La distribucion del presupuesto 2016 del BANHVI y, en consecuencia, el presupuesto de la
Direccion FOSUVI fue aprobado mediante Acuerdo 1 de la Sesion de Junta Directiva 64-
2015 del 28 de setiembre de 2015 y el oficio DFOE-EC-0899 de la Contraloria General de la
Republica fechado 16 de diciembre de 2015.

El presupuesto del FOSUVI incluia unicamente los recursos correspondientes a FODESAF,
debido a que las otras fuentes de financiamiento no habian comunicado oficialmente los
montos asignados al Fondo de Subsidio para la Vivienda a la espera de la aprobacién por
parte del ente Contralor. Una vez recibidas las comunicaciones oficiales de los
presupuestos asignados al Banco para el ejercicio econdmico 2016, se requiere incorporar
los recursos nuevos asignados para el Presupuesto 2016, correspondientes al Impuesto
Solidario, Bono Colectivo, Loteria Instantanea y recursos extraordinarios asignados por
FODESAF, segun detalle:

e Junta de Proteccién Social, oficio DCP-0326 del 19/02/2016, recibido en la
Direccién FOSUVI el 6 de marzo pasado, por ¢511.302.000.00,
correspondiente a Loteria Instantanea.

e Ley 8688 Impuesto Solidario por ¢3,854,000,000.00, Ministerio de Vivienda,
Ley No. 9341 Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el
Ejercicio Econdmico del 2016, Publicado en la Gaceta No. 240, alcance digital
N2 112 del 10 de diciembre del 2015.

e Bono Colectivo por ¢2,163,200,000.00, Ministerio de Vivienda, Ley No. 9341
Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el Ejercicio
Econdmico del 2016, Publicado en la Gaceta No. 240, alcance digital N2 112
del 10 de diciembre del 2015.

o FODESAF, presupuesto extraordinario N2 1-2016 por ¢3.393.335.544.00,
comunicado mediante oficio DSG N2 0373-2016 del 25 de abril de 2016.

Para los recursos de Impuesto Solidario, se aplica un 7% de comisidn segun lo establecido
en el articulo 1 de la Ley 8386 Impuesto Solidario para el Fortalecimiento de Programas de
Vivienda; conforme a lo establecido en el Acuerdo 2 de la Sesién de Junta Directiva 70-
2014, la totalidad de los recursos de Impuesto Solidario se asignan a Bono Colectivo,
segun lo dispuesto en Acuerdo 10 de la Sesion de Junta Directiva N2 79-2015 del 14 de
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diciembre de 2015. Tanto los recursos de Impuesto Solidario como de Bono Colectivo y de
FODESAF ingresaran a cuentas de Caja Unica del Estado por lo que se estima que estos
recursos adicionales del 2016 no modificaran las estimaciones presupuestadas de ingresos
por concepto de intereses generados por la inversidon de recursos tanto por parte del
Banco como de las Entidades Autorizadas.

En el Anexo N° 1 se incluye los documentos de respaldo de los nuevos ingresos.

Aumentar Ingresos

-en colones-

1000000000000 INGRESOS CORRIENTES

1400000000000 Transferencias Corrientes

1410000000000 Del Sector Publico

1415000000000 De Empresas Publicas No Financieras 511.302.000.00
Junta de Proteccidn Social de San José (JPS)

La Junta de Proteccién Social de San José, por medio del oficio N° DCP-0326 del 19 de
febrero de 2016, comunica que asignoé al BANHVI la suma de ¢511.302.000.00 conforme a
la Ley N° 8718 “Autorizacion para el Cambio de Nombre de la Junta de Proteccién Social y
Establecimiento de la Distribucidn de las Loterias Nacionales”, recursos que deben ser
incorporados al Presupuesto Ordinario del Banco.

2000000000000 INGRESOS DE CAPITAL

2400000000000 Transferencias de Capital

2410000000000 Transferencias de Capital del Sector Publico

2411000000000 Del Gobierno Central 6.017.200.000.00
Ministerio de Hacienda

El Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos, mediante la Ley N° 9341
Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el Ejercicio Econdmico del
2016, publicado en la Gaceta N° 240, alcance digital N° 112 del 10 de diciembre del 2015,
le asigna recursos al BANHVI por ¢3.854.000.000.00 para financiar programas publicos
dirigidos a la dotacién de vivienda digna, segin Ley N° 8683 del 19/11/2008, Ley de
Impuesto Solidario para el fortalecimiento de programas de vivienda y ¢2.163.200.000.00
para la asignacion de Bono Colectivo en obras de infraestructura en asentamientos en
precarios segun articulo N° 65 de la Constitucién Politica y la Ley N° 7052, Ley del Sistema
Financiero Nacional de la Vivienda y creacion del BANHVI del 13/11/86 y sus reformas.




2412000000000 Organos Desconcentrados 3.393.335.544.00
Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones
Familiares (FODESAF)

El Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (FODESAF), mediante oficio DSG N°
373-2016 del 25 de abril de 2016, generd ingresos adicionales que incrementan los
recursos que por Ley le corresponden al BANHVI, para el programa “Fondo Subsidio para
la Vivienda” de conformidad con la Ley 8783.

TOTAL PARTIDAS A AUMENTAR 9.921.837.544.00




Aplicacion

Aumento de Egresos

-en colones-

Programal l

Administracion Superior

1000 Administracion Superior

1000-0 Remuneraciones

1000-0.01 Remuneraciones Basicas

1000-0.01.03 Servicios Especiales 40.930.818.83

Creacion de cuatro plazas de Analistas de Sistemas para el levantamiento de los
requerimientos, por un periodo de seis meses, con el fin de realizar el levantamiento de
los requerimientos funcionales, de control y de integracion, del Proyecto de Redisefio del
Sistema de Vivienda.

El Anexo N° 2 contempla todos los documentos de respaldo de la solicitud de las plazas,
remitidos por la Gerencia General del Banco, mediante el oficio GG-ME-0408-2016 del 25
de mayo de 2016.

A continuacion se detallan las Cargas Patronales asociadas a la partida Servicios
Especiales.

1000-0.03 Incentivos Salariales
1000-0.03.03 Décimo Tercer Mes 3.410.901.57
1000-0.04 Contribuciones Patronales al Desarrolloy la

Seguridad Social
1000-0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la

CCSS 3.786.100.74
1000-0.04.02 Contribucidn Patronal al Instituto Mixto de

Ayuda Social 204.654.09
1000-0.04.03 Contribucién Patronal al Instituto Nacional de

Aprendizaje 613.962.28
1000-0.04.04 Contribucién Patronal al Fondo de Desarrollo

Social y Asignaciones Familiares 2.046.540.94
1000-0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular vy

Desarrollo Comunal 204.654.09




1000-0.05 Contribuciones Patronales a Fondos de
Pensiones y Otros Fondos de Capitalizacion

1000-0.05.01 Contribucidn Patronal al Seguro de Pensiones
de la CCSS 2.079.285.60
1000-0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de
Pensiones Complementarias 613.962.28
1000-0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién 1.227.924.56
Laboral
1000-0.05.05 Contribucién Patronal a Fondos Administrados 1.726.184.17

por Entes Privados
1000-5 Bienes Duraderos
Estos equipos son necesarios, para realizar el levantamiento de los requerimientos
funcionales, de control y de integracion, del Proyectos de Redisefio del Sistema de

Vivienda.

1000-5.01 Magquinaria, Equipo y Mobiliario
1000-5.01.03 Equipo de Comunicaciones 15.000.00

Se requiere adquirir un aparato telefénico.
1000-5.01.05 Equipo y Programas de Cémputo 26.550.000.00

Adquisiciéon de estaciones de trabajo y licencias de software, para el personal que se
dedicara al Proyecto de Redisefio del Sistema de Vivienda.

El Anexo N° 2 contempla los documentos de respaldo de la solicitud de estos bienes,
remitidos por la Gerencia General del Banco, mediante el oficio GG-ME-0408-2016 del 25
de mayo de 2016.




Adquisiciones de la Etapa Il: Documento de Requerimientos Funcionales, de Control y de Integracion

Parametros

Tipo de cambio $1.00 = ¢600.00

TOTAL PARTIDAS A AUMENTAR PROGRAMA |

Recurso requerido Ca.ntldad Costo base Costo total Partida Partida Supuesto
{unidades) Presup.
Estaciones de trabajo
(Computadoras Equipo y Programas de 1Administraodr de proyectos
portatiles) 3 $2,000.00 ¢3,600,000.00] 5.01.05 |Computo 2 Analistas de 5l
Estaciones de trabajo Estaciones de trabajo para usuario
(Computadoras Equipo y Programas de final
_‘é desktop ) 3 $1,500.00 ¢2,700,000.00] 5.01.05 |Cémputo 1Analistra de Tl adicionatl
E‘ Equipo y Programas de 1Administrador de proyectos
Docking y monitores. 3 $300.00 #540,000.00| 5.01.05 [Cdmputo 2 Analistas de 5i
Teclados ergondmicos Equipo yProgramas de 2 Administrador de proyectos
para portdtiles 4 $50.00 ¢120,000.00| 5.01.06 [Cémputo 2 Analistas de Si
Equipo y Programas de 1Administraodr de proyectos
Mouse para portatiles 3 $33.33 $60,000.00] 5.01.07 |Cémputo 2 Analistas de Si
Licencias de software 1Administraodr de proyectos
Estaciones de Trabajo 2 Analistas de Si
(Licencia de MS Visio Equipo y Programas de 1Analista de SI nuevo
Standard 2010) 5 $1,100.00]  ¢3,300,000.00| 5.01.05 |Computo 1Especialista Procesos
Licencias de software 1Administraodr de proyectos
Estaciones de Trabajo 2 Analistas de SI
(Licencia de MS Project Equipo y Programas de 1Analista de Sl nuevo
Standard 2010) 5 $2,250.00]  ¢6,750,000.00| 5.01.05 [Cémputo 1Especialista Procesos
° 1 Administrador de proyectos
§ Licencias de software 2analistas de SI
‘E |Estaciones de Trabajo Equipo y Programas de 2 funcionarios
§ (Office Professional) 6 $550.00f  ¢1,980,000.00| 5.01.05 |Computo 1 Analista de Sl nuevo
K 1 Administrador de proyectos
= 2analistas de SI
Equipo y Programas de 1analista sustituto
Licencias calls 6 $100.00 ¢360,000.00( 5.01.06 {Cémputo 2 funcionarios
1 Administrador de proyectos
2analistas de 5t
Licencias antivitus y Equipo y Programas de 1 Analista de Sl nuevo
monitoreo 6 $150.00 #540,000.00| 5.01.07 |Cémputo 2funcionarios
Licencias de software Equipo y Programas de Se requieren 1licencia para el nuevo
de TOAD y Forms 1 $10,000.00 ¢6,000,000.00] 5.01.06 [{Cémputo analista de Si del DTI.
Switch, cableado eléctrico y de red
3z Switch y Materiales y productos de conector a superficie de la mesa,
&« |acondicionamiento de electricos, telefonia y canaleta para distribucién de
red del espacio fisico 1 $1,000.00 $600,000.00{ 2.03.04 [Computacién cableado eléctrico yde red.
Costo total en colones ¢26,550,000.00
Costo total en délares $44,250.00

83.409.989.15




Programa ll

Administracion Operativa

2000 Direccion FOSUVI

2000-0 Remuneraciones

2000-0.01 Remuneraciones Basicas

2000-0.01.03 Servicios Especiales 32.098.291.36

Creacion de seis plazas en el Departamento de Andlisis y Control de: Coordinador general
de levantamiento de requerimientos por un periodo de 4 meses y medio, Oficial 4 para
levantamiento de requerimientos por un periodo de 2 meses y medio, Oficial 3 para
levantamiento de requerimientos por un periodo de 3 meses y medio, dos Oficial 2 para
levantamiento de requerimientos por un periodo de 2 meses y medio, Asistente 2 para
levantamiento de requerimientos por un periodo de 3 meses y Auxiliar de Oficina 2 para
levantamiento de requerimientos, con el fin de realizar el levantamiento de los
requerimientos funcionales, de control y de integracion, del Proyecto de Redisefio del
Sistema de Vivienda.

El Anexo N° 2 contempla todos los documentos de respaldo de la solicitud de las plazas,
remitidos por la Gerencia General del Banco, mediante el oficio GG-ME-0408-2016 del 25
de mayo de 2016.

2000-0.02 Remuneraciones Eventuales
2000-0.02.01 Tiempo Extraordinario 5.650.034.91

Los funcionarios del Departamento de Andlisis y Control de la Direccién FOSUVI, requieren
laborar tiempo extraordinario para la revision de expedientes, andlisis y elaboracién de
informes de casos individuales postulados como bono ordinario o al amparo del articulo
59 de la Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda, asi como otros trabajos
extraordinarios que se requiera elaborar fuera del horario regular.

A continuacion se detallan las Cargas Patronales asociadas a las partidas Servicios
Especiales y Tiempo Extraordinario.

2000-0.03 Incentivos Salariales
2000-0.03.03 Décimo Tercer Mes 3.145.693.86
2000-0.04 Contribuciones Patronales al Desarrolio y la
Seguridad Social
2000-0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la
CCSS 3.491.720.18




2000-0.04.02 Contribucidn Patronal al Instituto Mixto de

Ayuda Social 188.741.63
2000-0.04.03 Contribucién Patronal al Instituto Nacional de

Aprendizaje 566.224.89
2000-0.04.04 Contribucién Patronal al Fondo de Desarrollo

Social y Asignaciones Familiares 1.887.416.31
2000-0.04.05 Contribucidon Patronal al Banco Popular vy

Desarrollo Comunal 188.741.63
2000-0.05 Contribuciones Patronales a Fondos de

Pensiones y Otros Fondos de Capitalizacion
2000-0.05.01 Contribucidn Patronal al Seguro de Pensiones

de la CCSS 1.917.614.97
2000-0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de

Pensiones Complementarias 566.224.89
2000-0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion

Laboral 1.132.449.79
2000-0.05.05 Contribucidén Patronal a Fondos Administrados

por Entes Privados 2.013.243.94
2000-1 Servicios
2000-1.04 Servicios de Gestion y Apoyo
2000-1.04.03 Servicios de Ingenieria 10.000.000.00

Estos recursos se requieren para la contratacién de ingenieros externos, para la
realizacion de avaltos de inmuebles incluidos en los fideicomisos del Banco.

Transferencias Corrientes y de Capital

Se consideran los asignaciones presupuestarias de egresos en las partidas de
Transferencias Corrientes, Transferencias de Capital y Cuentas Especiales, producto de los
recursos nuevos asignados al BANHVI para el presente ejercicio econdmico,
correspondientes a Bono Ordinario, Impuesto Solidario, Bono Colectivo y Loteria
Instantanea.

2000-6 Transferencias Corrientes
Corresponde al incremento de las partidas para el pago de comisidn a las Entidades

Autorizadas, producto de la incorporacion de los nuevos recursos al Presupuesto
Ordinario 2016. (Anexo N° 1).



2000.6.04
2000.6.04.01
2000.6.04.01.01

2000.6.04.03
2000.6.04.03.01
2000.6.04.03.08

2000.6.05
2000.6.05.01
2000.6.05.01.02
2000.6.05.01.05

2000.7

A Entidades Privadas sin Fines de Lucro
A Asociaciones
ASEDEMASA

A Cooperativas
Coopenae R.L.
CoopeAnde R.L.

A Empresas Privadas

A Empresas Privadas

Mutual Cartago de Ahorro y Préstamo
Fundacién Costa Rica - Canada

Transferencias de Capital

6.000.000.00

12.800.000.00
8.000.000.00

26.462.326.91
12.810.079.58

Corresponde al incremento de las partidas para trasladar a las Entidades Autorizadas,
para el pago de bonos en sus diferentes modalidades, producto de la incorporacién de los

nuevos recursos al Presupuesto Ordinario 2015. (Anexo N° 1).

2000.7.03
2000.7.03.01
2000.7.03.01.01

2000.7.03.03

2000.7.03.03.01
2000.7.03.03.02
2000.7.03.03.08

2000.7.04
2000.7.04.01
2000.7.04.01.01
2000.7.04.01.02
2000.7.04.01.05

A Entidades Privadas sin Fines de Lucro
A Asociaciones
ASEDEMASA

A Cooperativas
Coopenae R.L.
Coocique R.L.
CoopeAnde R.L.

A Empresas Privadas

A Empresas Privadas

Grupo Mutual Alajuela—La Vivienda
Mutual Cartago de Ahorro y Préstamo
Fundacién Costa Rica - Canada

300.000.000.00

640.000.000.00
518.000.000.00
400.000.000.00

2.022.000.000.00
3.541.116.345.66
1.546.723.978.87



2000.9 Cuentas Especiales

2000.9.01 Sumas sin Asignacion Presupuestaria
2000.9.02.02 Sumas con Destino Especifico sin Asignacién
Presupuestaria 402.800.000.00

El monto asignado a esta partida corresponde a los recursos, que conforme a los objetivos
y metas planteados por la Institucién, no tienen una asignacién especifica al gasto.

TOTAL PARTIDAS A AUMENTAR PROGRAMA I 9.499.559.129.38

Programa IV

Administracién General

4000.9 Cuentas Especiales
4000.9.01 Sumas sin Asignacion Presupuestaria
4000.9.02.01 Sumas Libres sin Asignacion Presupuestaria 338.868.425.47

El monto asignado a esta partida corresponde a los recursos, que conforme a los objetivos
y metas planteados por la Institucidn, no tienen una asignacion especifica al gasto.

La suma por ¢500.324.812.98 corresponden a la comision para gastos administrativos,
sobre los nuevos ingresos que se estan incorporando en el documento, segun el articulo
49 de la Ley 7052 y que en este caso del total por 485.124.812.98, se esta utilizando la

suma de ¢146.256.387.51 que corresponden a asignaciones al egreso, quedando recursos
disponibles sin asignacién especifica al gasto por ¢338.868.425.47.

TOTAL PARTIDAS A AUMENTAR PROGRAMA IV 338.868.425.47

TOTAL AUMENTO DE EGRESOS 9.921.837.544.00
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BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE
PRESUPUESTO DE OPERACION E INVERSION 2016
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N2 1

en colones
TOTAL
CONCEPTO PRESUPUESTO
EXTRAORDINARIO
RECURSOS
AUMENTAR INGRESOS
1000000000000 INGRESOS CORRIENTES 511,302,000.00
1400000000000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 511,302,000.00
1410000000000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 511,302,000.00
1415000000000 De Empresas Publicas No Financieras (JPSS) 511,302,000.00
2000000000000 INGRESOS DE CAPITAL 9,410,535,544.00
2400000000000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 9,410,535,544.00
2410000000000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 9,410,535,544.00
2411000000000 Del Gobierno Central (Ministerio de Hacienda) 6,017,200,000.00
2412000000000 De Organos Desconcentrados (FODESAF) 3,393,335,544.00
TOTAL AUMENT2"BE REGURSOS\ 9,921,837,544.00
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BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO - CONTABLE
PRESUPUESTO DE OPERACION E INVERSION 2016
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N2 1
EN COLONES

CONCEPTO

TOTAL PRESUPUESTO

APLICACION
AUMENTAR EGRE50S

0- REMUNERACIONES 109,691,387.51,
0.01- Remuneraciones Bésicas 73,029,110.19
0.01.03- Servicios Especiales 73,029,110.19
0.02- Remuneraciones Eventuales 5,650,034.91
0.02.01- Tiempo Extraordinaric 5,650,034.91]
0.03- Incentivos Salariales 6,556,595.43
0.03.03 Decimotercer Mes 6,556,595.43
0.04- Contribuciones Patronales al Desarrollo y la S5eguridad Social 13,178,756.78|
0.04.01- Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la CCSS 7,277,820.92
0.04.02- Contribucion Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 393,395.72
0.04.03 Contribucion Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje. 1,180,187.17
0.04.04 Contribucién Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares 3,933,957.25
0.04.05 Contribucidn Patronal al Banco Popuiar y de Desarroilo Comuna 393,395.72
0.05- Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y Dtros fondos de Capitalizacion 11,276,890.20
0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la CCSS 3,996,900.57
0.05.02 Aporte patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 1,180,187.17
0.05.03 Aporte patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 2,360,374.35
0.05.05 Contribucion Patronal a Fondos Administrados por Entes Privados 3,739,428.11
1. SERVICIOS5 10,000,000.00
1.04 Servicios de Gestion y Apoyo 10,000,000.00
1.04.03 Servicios de Ingenieria 10,000,000.00
5. BIENES DURADEROS 26,565,000.00)
5.01 Maguinaria, Equipo y Mobiliario 26,565,000.00]
5.01.03 Equipo de Comunicacion 15,000.00]
5.01.05 Equipo y Programas de Cémputo 26,550,000.00]
6. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 66,072,406.49
6.04 A ENTIDADES PRIVADAS 5IN FINES DE LUCRO 26,800,000.00
6.04.01 A Asaciaciones 6,000,000.00)
6.04.01.01 ASEDEMASA 6,000,000.00
6.04.03 A COOPERATIVAS 20,800,000.00,
6.04.03.01 Coopenae R.L. 12,800,000.00]
6.04.03.08 Coopeande R.L. 8,000,000.00
6.05 A EMPRESAS PRIVADAS 39,272,406.49
6.05.01 A EMPRESAS PRIVADAS 39,272,406.49
6.05.01.02 Mutual Cartago de Ahorro y Préstamo 26,462,326.91
6.05.01.05 Fundacion Costa Rica - Canada 12,810,079.58
7. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 8,967,840,324.53]
7.03 A ENTIDADES PRIVAOAS SIN FINES DE LUCRO 1,858,000,000.00
7.03.01 A Asociaciones 300,000,000.00]
7.03.01.01 ASEDEMASA 300,000,000.00
7.03.03 A COOPERATIVAS 1,558,000,000.00
7.03.03.01 Coopenae R.L. 640,000,000.00
7.03.03.02 Coocique R.L. 518,000,000.00]
7.03.03.08 Coopeande R.L. 400,000,000.00]




BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTQ FINANCIERQ - CONTABLE

PRESUPUESTO DE OPERACION E INVERSION 2016

PRESUPUESTO EXTRAQRDINARIO N2 1
EN COLONES

TOTAL PRESUPUESTO
CONCEPTO
7.04 A EMPRESAS PRIVADAS 7,109,840,324.53]
7.04.01 A EMPRESAS PRIVADAS 7,109,840,324.53
7.04.01.01 Grupo Mutual Alajuela - La Vivienda 2,022,000,000.0C
7.04.01.02 Mutual Cartago de Ahorro y Préstamo 3,541,116,345.6€
7.04.01.05 Fundacion Costa Rica - Canada 1,546,723,978.87,
9 CUENTAS ESPECIALES 741,668,425.47|
9.02 SUMAS 5N ASIGNACION PRESUPUESTARIA 741,668,425.47
9.02.01 Sumas libres sin asignacion presupuestaria 338,868,425.47
9.02.02 Sumas con destino especifico sin asignacion presupuestariz 402,800,000.00

TOTAL AUMENTO DE EGRESQS

9,921,837,544.00]
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BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO - CONTABLE
PRESUPUESTO DE OPERACION E INVERSION 2016
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N2 1

EN COLONES
TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA | PROGRAMA 11 PROGRAMA IV
CONCEPTO DIRECCION Y ADMINISTRAC. ADMINISTRAC.
ADMINISTRAC. OPERATIVA GENERAL
EXTRAORD!NARIO SUPERIOR

0- REMUNERACIONES 109,691,387.51] 56,844,989.15 52,846,398.36) 0.00]
0.01- Remuneraciones Basicas 73,029,110.19 40,930,818.83 32,098,291.36 0.00,
0.01.03- Servicios Especiales 73,029,110.19 40,930,818.83 32,098,291.3€ 0.00
0.02- Remuneraciones Eventuales 5,650,034.91 0.00, 5,650,034.91 0.00
0.02.01- Tiempo Extraordinario 5,650,034.91 0.00 5,650,034.91 0.00
0.03- Incentivos Salariales 6,556,595.43 3,410,901.57, 3,145,693.86 0.00)
0.03.03 Decimotercer Mes 6,556,595.43 3,410,901.57 3,145,693.86 0.00
0.04- Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social 13,178,756.78| 6,855,912.14 6,322,844.64, 0.00
0.04.01- Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la CCSS 7,277,820.92 3,786,100.74 3,491,720.18 0.00
0.04.02- Contribucién Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 393,395.72 204,654.,09) 188,741.63 0.00
0.04.03 Contribucién Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje. 1,180,187.17 613,962.28 566,224.89 0.00
0.04.04 Contribucion Patronal al Fondo de Desarralio Social y Asignaciones Familiares 3,933,957.25 2,046,540.94 1,887,416.31 0.00
0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrolio Comuna 393,395.72 204,654.09) 188,741.63 0.00
0.05- Contribuciones Patronales a Fondos de Pensiones y Otros Fondos de Capitalizacion 11,276,890.20, 5,647,356.61 5,629,533.59] 0.00|
0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Persiones de la CCSS 3,996,900.57 2,079,285.60 1,917,614.97 0.00
0.05.02 Aporte patronal al Régimen Obligatoric de Pensiones Complementarias 1,180,187.17 613,962.28 566,224.89 0.00
0.05.03 Aparte patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 2,360,374.35 1,227,924.56 1,132,449.79 0.00
0.05.05 Contribucién Patronal a Fondos Administrados por Entes Privados 3,739,428.11 1,726,184.17 2,013,243.94 0.00
1 SERVICIOS 10,000,000.00 0.00] 10,000,000.00] 0.00
1.04 Servicios de Gestién y Apoyo 10,0D0,000.00; 0.00 10,000,000.00 0.00
1.04.03 Servicios de Ingenieria 10,000,000.00, 0.00 10,000,000.00 0.00
S. BIENE5 DURADEROS 26,565,000.D0f 26,565,000.00] 0.00] 0.00
5.01 Magquinaria, Equipo y Mobiliario 26,565,000.00] 26,565,000.00| 0.00 0.00]
5.01.03 Equipo de Comunicacion 15,000.00 15,000.00 0.00 0.00
5.01.05 Equipo y Programas de Cémputo 26,550,000.00 26,550,000.00 0.00 0.00
6. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 66,072,406.49) 0.D0| 66,072,406.49 0.00
6.04 A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 26,800,000.00 0.00 26,800,000.00] 0.D0|
6.04.01 A Asociaciones 6,000,000.00 0.00, 6,000,000.00] 0.00
6.04.01.01 ASEDEMASA 6,000,000.00 0.00 6,000,000.00| 0.00
6.04.03 A COOPERATIVAS 20,800,000.00 0.00] 20,800,000.00 0.00)
6.04.03.01 Coopenae R.L. 12,800,000.00 0.00 12,800,000.00 0.00
6.04.03.08 Coopeande R.L. 8,000,000.00 0.00 8,000,000.00 0.00
6.05 A EMPRESAS PRIVADAS 39,272,406.49 0.00 39,272,406.49 0.00]
6.05.01 A EMPRESAS PRIVADAS 39,272,406.49 0.00 39,272,406.49, 0.00
6.05.01.02 Mutual Cartago de Ahorro y Préstamo 26,462,326.91] 0.00 26,462,326.91 0.00
6.05.01.05 Fundacion Costa Rica - Canada 12,810,079.58 0.00 12,810,079.58 0.00
7. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 8,967,840,324.53] 0.00 8,967,840,324.53 0.00
7.03 A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES OE LUCRO 1,858,000,000.00 0.00 1,858,000,000.00; 0.00
7.03.01 A Asociaciones 300,000,000.004 0.00, 300,000,000.00) 0.00
7.03.01.01 ASEDEMASA 300,000,000.00| 0.00 300,000,000.00 0.00
7.03.03 A COOPERATIVAS 1,558,000,000.00 0.00 1,558,000,000.00 0.00,
7.03.03.01 Coopenae R.L. 640,000,000.00 0.00 640,000,000.00 0.00
7.03.03.02 Ceoocique R.L. 518,000,000.00 0.00 518,000,000.00| 0.00
7.03.03.08 Coopeande R.L. 400,000,000.00 0.00 400,000,000.00 0.00




BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO - CONTABLE
PRESUPUESTO DE OPERACION E INVERSION 2016
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N2 1

EN COLONES
TOTAL PRESUPUESTO PROGRAMA | PROGRAMA |1 PROGRAMA IV
CONCEPTO DIRECCION Y ADMINISTRAC. ADMINISTRAC.
ADMINISTRAC. OPERATIVA GENERAL
EXTRAORDINARIO SUPERIOR

7.04 A EMPRESAS PRIVADAS 7,109,840,324.53 0.00 7,109,840,324.53| 0.00
7.04.01 A EMPRESAS PRIVADAS 7,109,840,324.53 0.00, 7,109,840,324.53 0.00]
7.04.01.01 Grupo Mutual Alajuela - La Vivienda 2,022,000,000.0C| 0.00 2,022,000,000.0C 0.00
7.04.01.02 Mutual Cartago de Ahorroy Préstamo 3,541,116,345.6€ 0.00 3,541,116,345.6€ 0.00
7.04.01.05 Fundacién Costa Rica - Canada 1,546,723,978.87, 0.00 1,546,723,978.87 0.00
9 CUENTAS ESPECIALES 741,668,425.47, 0.00 402,800,000.00 338,868,425.47
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 741,668,425.47 0.00 402,800,000.00 338,868,425.47
5.02.01 Sumas libres sin asignacion presupuestaria 338,868,425.47 0.00 0.00 338,868,425.47
5.02.02 Sumas con destino especifico sin asignacion presupuestariz 402,800,000.00 0.00 402,800,000.00 0.00
TOTAL AUMENTO DE EGRESOS 9,921,837,544.00 83,409,989.15) 9,499,559,129.38) 338,868,425.47

¢

GERENCMA GENERAL

DEPARTAMENTO FII\Z\NCIERO CONTABLE
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RELACION DE PUESTOS
POR SERVICIOS ESPECIALES




RELACION DE PUESTOS POR SERVICIOS ESPECIALES
SALARIO BASE MENSUAL

en colones
CATEGORIA NUMERO DE CLASE SALARIO BASE
PUESTOS
2 1 AUXILIAR DE OFICINA 2 PARA LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS 321,573.00
5 1 ASISTENTE 2 PARA LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS 524,223.00
8 1 OFICIAL 2 PARA LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS 837,834.00
9 1 OFICIAL 3 PARA LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS 913,938.00
10 1 OFICIAL 4 PARA LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS 989,832.00
11 4 ANALISTA DE SISTEMAS PARA LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS 1,215,634.00
12 1 COORDINADOR GENERAL DE LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTQOS 1,433,692.00
10 TOTAL PUESTOS
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BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DIRECCION ADMINISTRATIVA
AREA DE RECURSOS HUMANOS
CREACION DE PUESTO SERVICIOS ESPECIALES

RELACION DE PUESTOS -PROPUESTA COORDINADOR GENERAL DE LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS POR UN PERIODO DE 4.5 MESES

MONTO N° MONTO
N? CATE- SALARIO ANOS ANOS AUM. AUM. SALARIO
PUESTO UBICACION FUNCIONARIO  GORIA BASE REC. REC. ANUAL ANUAL TOTAL
DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL
1 JCOORDINADOR GENERAL DE LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS CREACION 12 1,433,692 0.00 28 1,204,301.45 | 2,637,993.65
1 1,433,692 0.00 1,204,301.45 2,637,993.65]
TOTALES
Il Semestre 2016

Salario Base 6,451,614.90
Anualidades 5,419,356.52
SUBTOTAL 11,870,971.42
MAS:
Salario Escolar 976,980.95
Aguinaldo 1,070,662.70
Cargas Patronales 31.66% 4,067,661.72
TOTAL 17,986,276.78
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BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA

DIRECCION ADMINISTRATIVA
AREA DE RECURSOS HUMANOS

CREACION DE PUESTO SERVICIOS ESPECIALES

RELACION DE PUESTOS -PROPUESTA 4 ANALISTA DE SISTEMAS PARA LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOSPOR UN PERIODO DE 6 MESES

MONTO N° MONTO
N° CATE- SALARIO ANOS ANOS AUM. AUM. SALARIO
PUESTO UBICACION FUNCIONARIO  GORIA BASE REC. REC. ANUAL ANUAL TOTAL
DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DE INFORMACION
1 JANALISTAS CREACION ik 1,215,634 3 63,820.77 4 145,876.05 | 1,425,330.62
1 JANALISTAS CREACION 1 1,215,634 0.00 10 364,690.14 | 1,580,323.93
1 JANALISTAS CREACION 1" 1,215,634 17 361,651.05 8 291,752.11 1,869,036.95
1 JANALISTAS CREACION 1 1,215,634 10 212,735.91 0 - 1,428,369.70
4 4,862,535 638,207.74 802,318.30 6,303,061.20
TOTALES
Il Semestre 2016
Salario Base 29,175,210.96
Anualidades 8,643,156.25
SUBTOTAL 37,818,367.21
MAS:
Salario Escolar 3,112,451.62
Aguinaldo 3,410,901.57
Cargas Patronales 31.66% 12,501,904.54
[ToTAL 56,843,624.94
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BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DIRECCION ADMINISTRATIVA
AREA DE RECURSOS HUMANOS
CREACION DE PUESTO SERVICIOS ESPECIALES

RELACION DE PUESTOS -PROPUESTA OFICIAL 4 PARA LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS POR UN PERIODO DE 2.5 MESES

MONTO nNe MONTO
Ne CATE- SALARIO ANOS ANOS AUM. AUM. SALARIO
PUESTO UBICACION FUNCIONARIO  GORIA BASE REC. REC. ANUAL ANUAL TOTAL
DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL
1 |OFICIAL 4 PARA LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS CREACION 10 989,832 0 0.00 18 534,509.42 | 1,524,341.68
1 989,832 0.00 534,509.42 1,524,341.68]

TOTALES

Il Semestre 2016

TOTAL

Salario Base 2,474,580.65
Anualidades 1,336,273.55
SUBTOTAL 3,810,854.20
MAS:
Salario Escolar 313,633.30
Aguinaldo 343,707.29
Cargas Patronales 31.66% 1,305,812.74
5,774,007.54
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BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DIRECCION ADMINISTRATIVA
AREA DE RECURSOS HUMANOS
CREACION DE PUESTO SERVICIOS ESPECIALES

RELACION DE PUESTOS -PROPUESTA OFICIAL 3 PARA LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS POR UN PERIODO DE 3.5 MESES

MONTO N° MONTO
N° CATE- SALARIO ANOS ANOS AUM. AUM. SALARIO
PUESTO UBICACION FUNCIONARIO GORIA BASE REC. REC. ANUAL ANUAL TOTAL
DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL
1 |OFICIAL 3 PARA LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS CREACION 9 913938 6 95,963.44 15 411,271.89 | 1,421,172.87
1 913,938 95,963.44 411,271.89 1,421,172.87|

TOTALES

Il Semestre 2016

Salario Base 3,198,781.39
Anualidades 1,775,323.67
SUBTOTAL 4,974,105.06
MAS:

Salario Escolar 409,368.85
Aguinaldo 448,622.83
Cargas Patronales 31.66% 1,704,407.84
TOTAL 7,536,504.57
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BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DIRECCION ADMINISTRATIVA
AREA DE RECURSOS HUMANOS
CREACION DE PUESTO SERVICIOS ESPECIALES

RELACION DE PUESTOS -PROPUESTA 2 OFICIAL 2 PARA LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS POR UN PERIODO DE 2.5 MESES

MONTO N° MONTO
N2 CATE- SALARIO ANOS ANOS AUM. AUM. SALARIO
PUESTO UBICACION FUNCIONARIO  GORIA BASE REC. REC. ANUAL ANUAL TOTAL
DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL
1 {OFICIAL 2 CREACION 8 837,834 0.00 1 25,135.02 862,969.00
1 JOFICIAL 2 CREACION 8 837,834 0.00 15 377,025.29 | 1,214,859.27
1 1,675,668 0.00 402,160.31] 2,077,828.27
TOTALES
Il Semestre 2016
Salario Base 4,189,169.90
Anualidades 1,005,400.78
SUBTOTAL 5,194,570.68
MAS:
Salario Escolar 427,513.17
Aguinaldo 468,506.99
Cargas Patronales 31.66% 1,779,951.74
TOTAL 7,870,542.57
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BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DIRECCION ADMINISTRATIVA
AREA DE RECURSOS HUMANOS
CREACION DE PUESTO SERVICIOS ESPECIALES

RELACION DE PUESTOS -PROPUESTA ASISTENTE 2 PARA LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS POR UN PERIODO DE 3 MESES

MONTO N° MONTO
N?* CATE- SALARIO ANOS ANOS AUM. AUM. SALARIO
PUESTO UBICACION FUNCIONARIO GORIA BASE REC. REC. ANUAL ANUAL TOTAL
DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL
1 JASISTENTE 2 PARA LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS CREACION 5 524,223 0.00 28 440,347.33 964,570.34
1 524,223 0.00 440,347.33 964,570.34]
TOTALES
Il Semestre 2016
Salario Base 1,572,669.03
Anualidades 1,321,041.99
SUBTOTAL 2,893,711.02
MAS:
Salario Escolar 238,152.42
Aguinaldo 260,988.62
Cargas Patronales 31.66% 991,547.96
[FoTAL 4,384,400.01
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BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DIRECCION ADMINISTRATIVA
AREA DE RECURSOS HUMANOS
CREACION DE PUESTO SERVICIOS ESPECIALES

RELACION DE PUESTOS -PROPUESTA AUXILIAR DE OFICINA 2 PARA LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS POR UN PERIODO DE 2 MESES

MONTO N° MONTO
N? CATE- SALARIO ANOS ANOS AUM. AUM. SALARIO
PUESTO UBICACION FUNCIONARIO GORIA BASE REC. REC. ANUAL ANUAL TOTAL
DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL
1 JAUXILIAR DE OFICINA 2 PARA LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS CREACION 2 321573 0 0.00 14 135,060.81 456,634.16
1 321,573 0.00 135,060.81  456,634.16]

TOTALES

Il Semestre 2016
Salario Base 643,146.70
Anualidades 270,121.61
SUBTOTAL 913,268.31
MAS:
Salario Escolar 75,161.98
Aguinaldo 82,369.19
Cargas Patronaies 31.66% 312,937.03
TOTAL 1,383,736.52
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ESTADO DE ORIGEN Y
APLICACION DE RECURSOS




DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N2 1 - 2016

en colones

ORIGEN DE RECURSOS

APLICACION DE LOS EGRESOS

PROGRAMA | PROGRAMA 11 PROGRAMA IV
DETALLE D S RECUR 10N INISTRAC. IN .
E DE LO! CURSOS MONTO DETALLE DE LOS GASTOS TOTAL DIRECCION Y ADMINISTRAC ADMINISTRAC
ADMINISTRAC. OPERATIVA GENERAL
SUPERIOR
Transferencias Corrientes del Sector Publico Transferencias Corrientes
De Empresas Publicas No Financieras (JPSS)
511,302,000.00]A Empresas Privadas 9,647,207.55 9,647,207.55
Transferencias de Capital
A Empresas Privadas 482,360,377.36 482,360,377.36
Sumas libres sin asignacion presupuestaria 19,294,415.09 19,294,415.09
SUB-TOTAL 511,302,000.00{SUB-TOTAL 511,302,000.00 0.00 492,007,584.91 19,294,415.09

Transferencias de Capital del Sector Publico
Del Gobierno Central
{Ministerio de Hacienda)

6,017,200,000.00

Remuneraciones
Servicios
Bienes Duraderos

Transferencias de Capital

A Cooperativas

Al Sector Privado

Sumas libres sin asignacién presupuestaria

109,691,387.51
10,000,000.00
26,565,000.00

518,000,000.00
5,146,220,000.00]
206,723,612.49

56,844,989.15

26,565,000.00

52,846,398.36,
10,000,000.00

518,000,000.00]
5,146,220,000.00

206,723,612.49

SUB-TOTAL 6,017,200,000.00|SUB-TOTAL 6,017,200,000.00| 83,409,989.15 5,727,066,398.36, 206,723,612.49
Transferencias de Capital del Sector Publico
De Organos Desconcentrados (FODESAF) 3,393,335,544.00| Transferencias Corrientes

A Asociaciones 6,000,000.00 6,000,000.00

A Cooperativas

Al Sector Privado

Transferencias de Capital

A Asociaciones

A Cooperativas

Al Sector Privado

Sumas libres sin asignacion presupuestaria

Sumas con destino especifico sin asignacion presupuestaria

20,800,000.00
29,625,198.94

300,000,000.00
1,040,000,000.00
1,481,255,947.17
112,850,397.89
402,800,000.00

20,800,000.00
29,625,198.94

300,000,000.00
1,040,000,000.00
1,481,259,947.17

402,800,000.00

112,850,397.89

SUB-TOTAL

3,393,335,544.00)

SUB-TOTAL

3,393,335,544.00

0.00)

3,280,485,146.11

112,850,397.89

TOTAL DE INGRESOS

9,921,837,544.00

9,921,837,544.00,

83,409,989.15

9,499,559,129.38

338,868,425.47
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CERTIFICACION
DE LA C.C.S.S.




Rp_fc_cer_patrono_dia v 1.4

fgo CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
" Sistema Centralizado de Recaudacion

— SUCURSAL OFICINAS CENTRALES
) HACE CONSTAR QUE ] )
RAZON SOCIAL/NOMBRE CEDULA (JUR/FIS)
BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA 3007078890
CONSTANCIA No: 1123000026548 -426155

REVISADOS LOS REGISTROS POR CONCEPTO DE CUOTAS OBRERAS, PATRONALES,ARREGLOS DE PAGO,
CONVENIOS DE PAGO,CHEQUES DEBITADOS Y OTRAS FACTURAS, EL (LOS) PATRONO (S)/ TRABAJADOR
INDEPENDIENTE, ABAJO DETALLADO (S) CON CEDULA Y RAZON SOCIAL/NOMBRE INDICADO SE ENCUENTRA(N) AL
DiA

DADAEN SUCURSAL OFICINAS CENTRALES

AL 28/JUN/2016
ESTE DOCUMENTO TIENE VALIDEZ HASTAEL 18/07/2016

NUMERO PATRONAL NUMERO PAT. ANTIGUO NOMBRE LUGAR DE PAGO ESTADO
2-03007078890-001-001  9-00140499002-001-000 BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA OFI. CENTRALES ACTIVO
2-03007078890-002-001  9-00333956007-001-000 BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA OFI. CENTRALES INACTIVO

ULTIMA LINEA

yESSA MARIA CRA UMARA ‘ ;
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Licenciado
José Pablo Duran Rodriguez
Jefe Departamento Financiero Contable

Estimado sefor:

La distribucion del presupuesto 2016 del BANHV! v, en consecuencia, el presupuesto de la
Direccion FOSUVI fue aprobado mediante Acuerdo 1 de la Sesion de Junta Directiva 64-
2015 del 28 de setiembre de 2015 y oficio DFOE-EC-0899 de la Contraloria General de la
Republica fechado 16 de diciembre de 2015.

El presupuesto del FOSUVI incluia inicamente ios recursos correspondientes a FODESAF,
debido a que las otras fuentes de financiamiento no habian comunicado oficialmente los
montos asignados al Fondo de Subsidio para la Vivienda a l1a espera de Ia aprobacién por
parte del ente Contralor. Una vez recibidas las comunicaciones oficiales de los
presupuestos asignados al Banco para el ejercicio econdmico 2016, se requiere incorporar
los recursos nuevos asignados para el Presupuesto 2016, correspondientes al Impuesto
Solidario, Bono Colectivo, Loteria Instantdnea y recursos extraordinarios asignados por
FODESAF, segun detalle:

s Junta de Proteccién Social, oficio DCP-0326 del 19/02/2016, recibido en la
Direccidn FOSUVI el 6 de wmarzo pasado, por ¢511.302.000.00,
correspondiente a Loteria Instantanea.

» ey B6BB Impuesto Solidario por €3,854,000,000.00, Ministerio de Vivienda,
Ley No. 9341 Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Repdblica para el
Ejercicio Econdmico del 2016, Publicado en la Gaceta No. 240, alcance digital
N2 112 del 10 de diciembre del 2015.
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* Bono Colectivo por ¢2,163,200,000.00, Ministerio de Vivienda, Ley No. 9341
Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el Ejercicio
Economico del 2016, Publicado en la Gaceta No. 240, alcance digital N2 112
del 10 de diciembre del 2015.

o FODESAF, presupuesto extraordinario N2 1-2016 por €3.393.335.544.00,
comunicado mediante oficio DSG N2 0373-2016 dei 25 de abril de 2016.

Para los recursos de impuesto Solidario, se aplica un 7% de comision segin lo establecido
en el articulo 1 de la Ley 8386 Impuesto Solidario para el Fortalecimiento de Programas de
Vivienda; conforme a lo establecido en el Acuerdo 2 de la Sesion de Junta Directiva 70-
2014, la totalidad de los recursos de Impuesto Solidario se asignan a Bono Colectivo,
segan lo dispuesto en Acuerdo 10 de la Sesidn de Junta Directiva N2 79-2015 del 14 de
diciembre de 2015. Tanto los recursos de Impuesto Solidario como de Bono Colectivo y de
FODESAF ingresaran a cuentas de Caja Unica del Estado por lo que se estima gque estos
recursos adicionales del 2016 no modificaran las estimaciones presupuestadas de ingresos
por concepto de intereses generados por la inversidon de recursos tanto por parte del
Banco como de las Entidades Autorizadas.

Se adjunta cuadro con la Distribucidn Presupuesto 2016 partidas por Ajustar {formato
CGR), tanto sobre la base de ejecucion de Emisién como de Efectivo; asi como el
correspondiente formulario de justificacion de ajuste de partidas. Por tratarse de recursos
con destino especifico, la distribucion se hace entre aquelias entidades con mayor
probabilidad de ejecutar las partidas y con mayor porcentaje de ejecucion base emision a
la fecha. Del monto total por incorporar {€9,921.84 millones), se asignan ¢2,368.12
millones a Bono Ordinario, ¢1.315.50 a Articulo 59 y ¢5,664.22 millones a Bono Colectivo,
¢73.67 millones a comision para las Entidades Autorizadas y ¢500.33 millones de comision
para el BANHVI. -

Es importante que el Acuerde de Junta Directiva indique especificamente que los recursos
nuevos correspondientes al presupuesto 2016, se componen de la siguiente manera:

i
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Fuente de ingreso Monto
FODESAF 3.393.335.544 00
JPS - Loteria Instantanea 511.302.000,00
Hacienda - Impuesto Solidario 3.854.000.000,00
Hacienda - Bono Colectivo 2.163.200.000,00

TOTAL 9.921.837.544 00

Por uitimo, se incorpora la estimacion de €7.90 millones en el presupuesto de gastos, para
la partida de tiempo extraordinario del Departamento de Anadlisis y Controi, recursos que
seran utilizado, de ser necesario, en la revision de expedientes, la elaboracion de los
respectivos informes y trabajos extraordinarios que se requieran fuera del horario regular;
tomando los recursos para cubrir estos gastos de la comisidon por €500.32 millones,
generada por la incorporacion de 10s nuevos recursos en el presupuesto del FOSUVI. Se
adjunta el formulario de Solicitud de Ajuste de Partidas Presupuestarias y cuadro con la
estimacion de horas extra por funcionario del Departamento de Analisis y Control.

Atentamente,

c.

g‘

A+

MBA Martha Camacho Murillo
DIRECTORA FOSUVI
i

MO fwhef e *

o MBA Luis Angel Momoya Mora, Gerente General
MEA slexander Sandoval Loria, Subperenie Finantiero,
Srchive




19 de febrero de 2016
DCP-0326

Sefior
Carlos Castro Miranda
Banco Hipotecario de la Vivienda

Referencia: Recursos presupuesto ordinario 2016 de la Junta de Proteccion Social.
Estirmado sefior:

El presupuesto ordinario 2016 le asigna recursos a esa institucion conforme z la ley N°
8718 “Autorizacién para el Cambio de Nombre de la Junta de Proteccion Social y

Establecimiento de la Distribucidn de Rentas de las Loterias Nacionales”, se le detalla
el monto a continuacion:

__ Programa . Monto |
Presupuesto Ordinario 2006 || ¢511302.000
l i
{___\. ; o ‘{ e __!
Total f ¢511.302.000 |

De conformidad con los articulos 7, 8, 16 y 18 de la ley N° 8718 es que se determina el
monto a distribuir por utilidades generadas por administrar las loterias nacionales.

Que a Ia Junta de Proteccidn Social se rige con la Ley 8131 Ley General de la
Administracion y Presupuestos Publicos.

La institucién beneficiaria de los recursos que se generan de la explotacidon de fas
loterias nacionales y utilidades debera tener presente que las cifras antes indicadas
tienen su origen en las ventas de las loterias nacionales y estan sujetas a la oferta y
demanda de estos productos. ’

Ademas se le informa a la institucion beneficiada que las ventas de las loterias
nacionales generadas durante un afic presupuestario, ias utilidades se liquidan dos
meses posteriores a la recepcion de los ingresos, conforme lo indica el articule 18 de la
citada Ley 8718 que se refiere a la caducidad de sus premios.

Producto de lo anterior, {os recursos de las utilidades de los sorteos con ingresos de
noviembre y diciembre de un afio, se hquidan en enero y febrero del periodo siguiente,
en virtud de lo expuesto se recomienda gue al establecer sus presupuestos se tome en
cuenta las fecha de liquidacion de los sorteos y de giro de los recursos por parte de la
Junta de Proteccion Social.




Las transferencias quedan supeditadas a la respectiva aprobacion por parte de la
Contraloria General de la Republica, del presupuesto ordinario 2016 de la Junta de
Proteccion Social, asi como del cumplimiento de la proyeccidn que se estd
formutando y de los requisitos por parte de esa institucion.

Atentamente,

-
. 3 Y
- &{ y \‘1/9
AU e /o
Licda. Jagoeline RojéSLhacon, 1dfa a.i.
Departamento Contable Presupuestario

JRCH/lsm/jcm

CC Gerencia Area Administrativa Financiera
Unidad de Presupuesto
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PP-215-015

1.1.1.1.215.000-MINISTERIC DE VIVIENDA Y ASENTAMIENTOS HUMANGS

PROGRAMA 814

ACTIVIDADES CENTRALES
UNIDAD EJECUTORA

OFICIALIA MAYOR
MISION:
Aportar los insumos técnicos necesarios, a hivel administrativo y asesor, en coordinacion can las unidades sustantivas; a fin de permitir

el logro de ios objetivos y las prioridades institucionales, y de apoyar el proceso de toma de decisiones, en cuanto a la oficializacion y
seguimniento de (as politicas, directrices y lineamientos. en materia de vivienda y gestion territorial.



PP-215-010

1.1.1.1.215.000-MINISTERIO DE VIVIENDA Y ASENTAMIENTOS HUMANOS

PROGRAMA 814

PROYECCION DE LA COMUNIDAD
UNIDAD EJECUTORA
DIRECCION DE VIVIENDA Y ASENTAMIENTOS HUMANOS

MISION:

identificar, localizar y caracterizar la demanda de vivienda de los diferentes estratos socicecondmicos de la poblacion; con el prapésito
de ejaborar politicas y modetos de intervencién, que incidan en el desarrolio integral de los asentamientes humanos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA O PROYECTO DEL PND Y/O INSTITUCIONALES:

1.1.1 Atender de farma oportuna y eficiente a ta poblacion afectada por declaraciones de desalojo o inhabitabilidad de sus viviendas,
con el fin de reducir los riesgos atinentes
1.1.2 Solucionar situaciones de vivienda en Asentamientos Humanos de extrema necesidad con la intervencion arbitral del Estado.

1.13.1 Atender las necesidades de vivienda de famitias afectadas por emergencias aleaterias recurrentes.

11.32 Atender familias afectadas por emergencias extracrdinarias con declaratoria.

214 Promover conjuntos habitacionales de altura media, para sectores medios con atencién a aquellos que no han sido atendidos
{parejas sin hijos, personas solas, jdvenes).
PRODUCTQS:
# Producto Usuarios (as)
P.01 Pofiticas, directrices, fineamientes y programas en materia de

vivienda y asentamientos humanos.




PP-215-020

Registro 1.1.1.1.215.000-814-00
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 6.017.200.000
701 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SECTOR PUBLICO 6.017.200.000
70108 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A INSTITUCIONES PUBLICAS FINANCIERAS 6.017.200.000
701068 280 2310 3180 200 BANCO RIPOTECARIO DE LA VIVIENDA (BANHVI) 3.854.000.000

(PARA FINANCIAR PROGRAMAS PUBLICOS DIRIGIDOS A
LA DOTACION DE VIVIENDA DIGNA, SEGUN LEY No. 8683
DEL 19/11/2008, LEY DE IMPUESTO SCLIDARIO PARA EL
FORTALECIMIENTO DE PROGRAMAS DE VIVIENDA).
Ced. Jur 3-07-078890

70106 289 2310 3160 216 BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA {BANHVI), 2.163.200.000
(PARA LA ASIGNACION DE BONO COLECTIVO EN OBRAS
DE INFRAESTRUCTURA EN ASENTAMIENTOS EN
PRECARIOS SEGUN ARTICULD 65 DE LA CONSTITUCION
POLITICAY LA LEY No.7052, LEY DEL SISTEMA
FINANCIERO NACIONAL PARA LA VIVIENDA Y CREACION
DEL BANHVE DEL 13/11/86 Y SUS REFORMAS),

Céd. Jur 3-D07-078880
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DIRECCION DE

M//‘ i ASIGNACIONES FARILIARES

DESARROLLO SOCIAL Y

DSG N° 0373-2016
25 de abril del 2016

MBA

Luis Angel Montoya Mora
Gerente General

Banco Hipotecario de la Vivienda

Estimado sefior:

Me dirijo a usted, en relaciébn con los programas ejecutados por su institucién con recursos del Fondo de
Desarrollo Social y Asignaciones Familiares, FODESAF, para el ejercicioc economico 2016.

En particular, para informarle que en el afio 2016 se han generado ingresos adicionales en el presupuesto
del FODESAF correspondiente a la incorporacion del superavit del ano 2015.

Asi las cosas, estos ingresos adicionales incrementan los recursos que por Ley le corresponden al
Banco Hipotecario de la Vivienda.

Por lo anterior, la DESAF elaboré el Presupuesto Extraordinario N° 1-2016, en el que se registra una
transferencia de recursos para esa Institucion por ¢3.393.335.544.00, que corresponde al programa
“Fondo de Subsidio para ta Vivienda” de conformidad con la ley 8783.

De lo anterior, se desprende que esa insfitucion debe de proceder a elaborar el presupuesto
extraordinario, con el fin de realizar los ajustes presupuestarios correspondientes, de conformidad con los
“lineamientos generales de los programas sociales financiados por el Fodesaf’, asi como la “guia de
formulacién de los programas sociales a ser financiados por el Fodesaf, y remitirio ante esta Direccion y
posteriormente a la Contraloria General de la Republica.

Con la mayor estima y consideracion,

Atentamente,

AMPAROQ ISABEL Firmado digitalmente por

AMPARO ISABEL
PACHECO PACHECO OREAMUNO

OREAMUNO (FIRMA)

Fecha: 2016,04.25
(FIRMA) mﬁszcs;—os‘ow
mparo Pacheco

Directora General

C.- Lic. Marta Camacho Murilic - Directora FOSUV!I
Lic. Mauricio Vargas, Departamento Legal DESAF
Licda. Sandra Mongalo - Jefa Depto. Evaluacion
Lic. Jorge Rodriguez — Jefe Depto. Presupuesto
Archivo.

o

Il



ACUERDO DE LA JUNTA DIRECTIVA

Acuerdo Articulo Sesion Fecha de sesion Fecha de comunicacion
10 10° 79-2015 14-12-2015 17-12-2015
Unidad (es) responsable (s) de la ejecucion: Unidad (es) coadyuvante (s): Consecutivo
Gerencia General Departamento Financiera #745-2015
Subgerencia Financiera Contable
Asunto: Asignacion de recursos 2016 del Impuesto Solidario a proyectos de Bono Colectivo

ACUERDO N°10:

CONSIDERANDO:

Primero: Que el articulo 1 de la “Ley sobre el Impuesto Solidario para el Fortalecimiento de
Programas de Vivienda” N° 8683, sefiala lo siguiente:

“Articulo 1.- Creacion

Créase un impuesto directo a favor del Gobiernc central, cuyo producto se destinara, exclusivamente, a
financiar los programas publicos dirigidos a la dotacion de vivienda digna, para personas y familias en
condicién de pobreza y pobreza extrema. Este impuesto recaera sobre el valor de los bienes inmuebles
de uso habitacional, que sean utilizados en forma habitual, ocasional 0 de recreo; incluye tanto fas
instalaciones fijas como las permanentes.

Los ingresos provenientes de este impuesto seran destinados a financiar los programas de vivienda del
Banco Hipotecario de la Vivienda (Banhvi), sin que esta Institucion pueda utilizar més de un siete por
ciento (7%) de estos recursos en gastos administrativos.

Para tales efectos, se establece como obligacion para el Banhvi presentar un informe anual a la
Comision Permanente Especial para el Control del Ingreso y el Gasto Plblicos de fa Asamblea
Legisiativa, donde se indique la totalidad de recursos asignados, de recursos gastados y de recursos
dispenibles, asi como el respectivo detalle del cumplimiento de metas, conforme a lo estiputado en el
plan anual.”

Segundo: Que complementariamente, el articulo 3 del Reglamento de dicha Ley (emitido con el
Decreto Ejecutivo No. 35515-H del 18 de setiembre de! 2009 y publicado en el Alcance No. 40 a
La Gaceta No. 189 del 29 de setiembre del 2008), establece, en lo conducente, lo siguiente:

“Articulo 3.- Establecimiento de Fondos.

(...) para lograr el cumpfimiento efectivo de los fines establecidos en el articulo 1° de fa Ley y con las
limitaciones ahi establecidas, el Banco Hipotecaric de la Vivienda (BANHVI) podré destinar
determinado porcentaje de los recursos provenientes de este impuesto e incorporarlo en cualquiera de
los Fondos Especiales a que se refiere el Titulo Tercero de fa Ley del Sistema Financiero Nacional
para la Vivienda asi como al financiamientc del Bono Colectivo, como o establece fa Directriz 027-
MS-MIVAH del 25 de marzo del 2008.

La determinacion de cada porcentaje, la haré discrecionalmente por medio de acuerdo de su Junta
Directiva y con fundamento en el articulo 26 incisos b), g), y h) de la Ley del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda y demas normas concordantes, atendiendo siempre 10s intereses def citado
Sistema.




745-2015
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Tercero: Que con base en dichas normas, el Presidente de esta Junta Directiva, en su condicién
de Ministro de Vivienda y Asentamientos Humanos, ha propuesto destinar al Programa de Bono
Colectivo el 100% de los recursos provenientes de la aplicacion de la citada Ley 8683. Lo
anterior, con el propésito de favorecer las gestiones gue ese Ministerio ha venido realizando para
mejorar las condiciones de habitabilidad de varias comunidades del pais e incrementar el
impacto de los programas de vivienda.

Cuarto: Que esta Junta Directiva no encuentra objecién en acoger la anterior propuesta del
sefor Ministro de Vivienda y Asentamientos Humanos.

POR TANTO, de conformidad con las normas citadas y al amparo de o dispuesto en el articulo
26 de la Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda, se acuerda:

1) Disponer que se destine al Programa de Bono Colectivo, el 100% de los recursos
provenientes del Ministerio de Hacienda durante el afio 2016, como producto de la aplicacion de
la Ley 8683 Impuesto Solidario para el Fortalecimiento de Programas de Vivienda.

2) La Administracion debera gestionar la incorporacién de estos recursos al Presupuesto
Ordinario 2016, mediante la presentaciébn oportuna a esta Junta Directiva del respectivo
presupuesto extraordinario.

Acuerdo por Mayoria y Firme.-

Kk dekdkdkok dk




SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

UNIDAD EJIECUTORA:
CODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERQ ~ CONTABLE

Departamento Andlisis y Control

2300

. Codigo de la partida

0.02.01

Tiempo extraordinario

* Nombre la partida

1

Monto del Ajuste

Presupuesto Justificacion del Ajuste Ob;et?vos yMetas | Implica Vang cién Ohservaciones
C Asociados al POI en el POI {Si, No)
Aumento {Disminucidn)
Aumento en Se requiere laborar tiempo | 1.1.1 Valorar la | No
¢5,650,034,91 extraordinario  para la | calificacion de los

revision de  expedientes,
andlisis y elaboracidon de
informes de  casos
individuales postulados
como bono ordinario o al
amparo del articulo 59 de la
Lley del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda, asi
como otros trabajos
extraordinarios gue  se
requiera elaborar fuera del
horario regular,

indicadores de
eficiencia de las
Entidades
Autorizadas (AyC)
1.2.1
Comprometer
sobre la base de
emision 40% de
los recursos del
FODESAF para el
tramite de bonos
y proyectos del
Articulo 59
{FOSUVI)

- Codigo de la partida

0.03.03

Decimotercer mes

Nombre |a partida

E

Monto del Ajuste

Presupuesto lustificacion del Ajuste Objetfvos yMetas | Implica Vang cion Observaciones
o Ascciados al POI en el POI {Si, No}
Aumento {Disminucion)
Aumento en Se requiere laborar tiempo : 1.1.1 Valorar la | No
€470,836,24 extraordinario para la | calificacién de los

revision de  expedientes,
analisis y elaboracion de
informes de €asos
individuates postulados
como bono ordinario o al
amparo del articulo 59 de la
Ley del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda, asi
como otros trabajos

indicadores  de
eficiencia de las
Entidades
Autorizadas {(AyC)
1.2.1
Comprometer
sobre la base de
emision 40% de
los recursos del




extraordinarios que  se
requiera elaborar fuera del
horario regular.

FODESAF para el
tramite de bonos
y proyectos del
Articulo 59
(FOSUVI)

Codigo de la partida

0.04.01

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CCSS

H
i

l

Monto del Ajuste

_— imoli 3006
Presupueasto lustificacién del Ajuste Objet.wos y Metas mplica Vaﬂ’a clon Observaciones
o Asociados al PO} en el POI (Si, No)
Aumento {Disminucion)
Aumento en Se requiere laborar tiempo | 1.1.1 Valorar la | No
€522,628,23 extraordinario para la | calificacion de los

revision de  expedientes,
andlisis y elaboracién de
informes de €asos
individuales postuiados
como bono ordinario o al
amparo del articulo 59 de la
Ley del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda, asi
como otros trabajos
extraordinarios que se
requiera elaborar fuera del
horario regular.

indicadores de
eficiencia de las
Entidades
Autorizadas {(AyC)
1.2.1
Comprometer
sobre la base de
emision 40% de
los recursos del
FODESAF para el
tramite de bonos
y provectos del
Articulo 53
{FOSuUVI)

Cadigo de la partida

0.04.02

Nombre la partida

Contribucion Patronal al Institute Mixto de Ayuda Social

|

|

l

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento {Disminucidn}

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacién
en el PO (S, No)

Observaciones

Aumento en ¢28,250,17

Se requiere laborar tiempo
extragrdinario para la
revision de expedientes,
andlisis y elaboracién de
informes de  casos
individuales postulados
como bono ordinaric o al
amparg del articulo 58 de la
Ley del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda, asi
como otros trabajos
extraordinarios que  se
requiera elaborar fuera del
horario regular.

1.1.1 Valorar la
calificacién de los
indicadores de
eficiencia de las
Entidades
Autorizadas (AyC)
1.2.1
Comprometer
sobre 13 base de
emision 40% de
los recursos del
FODESAF para el
tramite de bonos
y proyectos del

No




Articulo 59
{FOSUV1)

Cadigo de la partida

0.04.03

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje

I

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento {Disminucion)

Justificacidon del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POi

tmplica Variacién
en el POI{Si, No)

Observaciones

Aumento en ¢84,750,52

Se requiere iaborar tiempo
extragrdinario para la
revision de expedientes,
andlisis y efaboraciéon de
informes de  casos
individuales postulados
como bong ordinario ¢ al
amparg del articulo 59 de la
Ley del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda, asi
como otros trabajos
extragrdinarios que  se
requiera elaborar fuera del
horario regular.

111 valorar la
calificacién de los
indicadores de
eficiencia de las
Entidades
Autorizadas (AyC)
121
Comprometer
sobre la base de
emisidn 40% de
los recursos del
FODESAF para el
trémite de bonos
y proyectos del
Articulo 59
{FOSUVI)

No

Cadigo de la partida

0.04.04

Contribucion Patronal al Fondo de Desarrolto Social y Asighaciones Familiares

Nombre la partida
é

[

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

impiica Variacién

Observaciones

revision de  expedientes,
analisis y elaboracién de
informes de  casos
individuales postulados
como bono ordinaric o al
amparo de} articulo 59 de la
ley del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda, asi
como otros trabajos
extraordinarios  que se
requiera elaborar fuera del
horario regular.

indicadores de
eficiencia de las
Entidades
Autorizadas (Ay(C)
1.2.1
Comprometer
sobre la base de
emision 40% de
los recursos del
FODESAF para el
tramite de bonos
y proyectos del
Articulo 3
{FOSUVI)

Presupuesto Justificacion del Ajuste Asociados al POI | en el POI {Si, No)
Aumento {Disminucién)
Aumento en Se requiere laborar tiempo | 1.1.1 Valorar la | No
€282,501,75 extraordinario para la | calificacion de los

. Codigo de la partida

0.04.05

Lr 7: th




Nombre la partida

Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal

Monto del Ajuste

Presupuesto

Aumento {Disminucién)

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POl

Implica Variacién
en el POI (Si, No)

Observaciones

Aumento en ¢28,250,17

Se requiere laborar tiempo
extraordinario para la
revision de expedientes,

andlisis y elaboracién de
informes de €asos
individuales postulados

como bono ordinario o al
amparo de! articulo 59 de la
Ley del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda, asi
como otros trabajos
extraordinarios  que se
requiera elaborar fuera del
horario regular.

1.1.1 Valorar la
calificacidén de los
indicadores de
eficiencia de las
Entidades
Autorizadas (AyC)
1.2.1
Comprometer
sobre la base de
emisiéon 40% de
los recursos del
FODESAF para el
trdmite de bonos
y proyectos del
Articulo 59
(FOSUVI)

No

Codigo de la partida

0.05.01

Nombre la partida

Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la CCSS

|

Monto del Ajuste

Presupuesto

Aumento (Disminucidn)

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

Aumento en
€287.021,77

Se requiere laborar tiempo
extraordinario para la
revision de expedientes,

analisis y elaboracién de
informes de €asos
individuales postulados

como bono ordinario o al
amparo del articulo 59 de la
Ley del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda, asi
como otros trabajos
extraordinarios que se
requiera elaborar fuera del
horario regular.

1.1.1 Valorar la
calificacion de los
indicadores de
eficiencia de las
Entidades
Autorizadas (AyC)
1.2.1
Comprometer
sobre la base de
emision 40% de
los recursos del
FODESAF para el
trdmite de bonos
y proyectos del
Articulo 59
(FOSUVI)

No

Codigo de la partida

0.05.02

Nombre la partida

Aporte patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias

I

Monto del Ajuste

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas I Implica Variacion

Observaciones




Presupuesto
Aumento (Disminucidn)

Asociados al POI

en el POI {Si, No)

Aumento en ¢84,750,52

Se requiere laborar tiempo
extraordinario para la
revision de expedientes,
analisis vy elaboracidon de
informes de  casos
individuales postulados
como bono ordinario o al
amparo del articulo 59 de ia
Ley del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda, asi
como otros trabajos
extraordinarios  que se
requiera elaborar fuera del
horario regular.

1.1.1 Valorar la
calificacion de los
indicadores de
eficiencia de las
Entidades
Autorizadas {AyC)
1.2.1
Comprometer
sobre ia base de
emisién 40% de
los recursos del
FODESAF para el
tramite de bonos
y proyectos del
Articuio 59
{FOSUVI)

No

Codigo de la partida

0.05.03

Nombre la partida

Aporte patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral

{
i

Monto del Ajuste

L ica Variacio
Presupuesto Justificacion del Ajuste Ob;etfvosyMetas tmplic Van‘acaon Observaciones
o Asociados al PO! en el POI {Si, No)
Aumento {Disminucion)
Aumento en Se requiere laborar tiempo | 1.1.1 Valorar la | No
£169,501,05 extraordinario para la | calificacién de los

revision de expedientes,
analisis y elaboracion de
informes de €asos
individuales postulados
como bono ordinario o al
amparo del articulo 59 de la
Ley del Sistema Financiero
Nacional para ia Vivienda, asi
como otros trabajos
extraordinarios que se
requiera elaborar fuera del
horario reguiar.

indicadores de
eficiencia de las
Entidades
Autorizadas {AyC)
1.21
Comprometer
sobre la base de
emision 40% de
los recursos del
FODESAF para el
tramite de bonos
y proyectos del
Articulo 59
{FOSUWI)

Codigo de ia partida

0.05.05

Nombre la partida

Contribucidn Patronal a Fondos Administrados por Entes Privados

_____ I

f

|

Monto del Ajuste

Presupuesto Justificacion del Ajuste Obj etfvos yMetas | mplica Varalacnén Observaciones
o Asociados al POI en el POI {Si, No)
Aumento {Disminucion)
Aumento en Se requiere laborar tiempo | 1.1.1 Valorar Ja | No

[P




€301,335,18

extraordinario para la
revision de expedientes,
analisis y elaboracion de
informes de  casos
individuales postutados
como bone ordinarioc o al
amparo del articulo 59 de {a
Ley del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda, asi
como otros trabajos
extraordinarios que  se
requiera elaborar fuera del
horario regular,

calificacién de los
indicadores  de
eficiencia de las
Entidades
Autorizadas (AyC)
1.2.1
Comprometer
sobre ia base de
emisién 40% de
los recursos del
FODESAF para el
tramite de bonos
y proyectos del
Articulo 59
(FOSUVI)

lustificacion: Debe contener una amplia justificacién de las partidas que soliciten ser ajustadas. {Articulo N° 6 de!

Reglamento para el tramite de modificaciones presupuestarias del BANHVI).

Objetivos y Metas Asociadas: Debe indicarse con cuales objetivos y metas del POl estén asociadas las partidas a
ajustar, sefialar la referencia numérica, {Articulos N° 6 y N* 21 del Reglamento para el trdmite de modificaciones

presupuestarias del BANHVI).

Variacion en el POI: £n caso de que las modificaciones solicitadas varien el POI, debe indicarse y coordinar con la
Unidad de Planificacién institucional la aplicacion de esos cambios en el POl (Articulos N° 6 y N° 21 del

Reglamento para el tramite de modificaciones presupuestarias del BANHVI).

Observaciones: Este espacio es para hacer comentarios, aclaraciones, observaciones y otros aspectos en general

que consideren importantes, para el tramite de la solicitud.

RN



Detalle partidas Tiempo Extraordinario Depto. Andlisis y Control

Presupuesto Extraordinario N° 1-2016

Partida presupuestaria

Monto

0- REMUNERACIONES 7,909,860.52
0.01- REMUNERACIONES BASICAS 0.00
0.02- REMUNERACIONES EVENTUALES 5,650,034.91
0.02.01 Tiempo extraordinario 5,650,034.91
0.03- INCENTIVOS SALARIALES 470,836.24
{0.03.03 Decimotercer mes 470,836.24
0.04- CONTRIBUCIONES PATRONALES AL 946,380.85
0.04.01- Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la 522,628.23
CCSS

0.04.02- Contribucidn Patronal al Instituto Mixto de 28,250.17
Ayuda Social

0.04.03 Contribucidn Patronal al Instituto Nacional de 84,750.52
Aprendizaje.

0.04.04 Contribucidon Patronal al Fondo de Desarrollo 282,501.75
Social y Asignaciones Familiares.

0.04.05 Contribucidn Patronal al Banco Popular y de 28,250.17
Desarrollo Comunal

0.05- CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS 842,608.52
DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE

0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones 287,021.77
de la CCSS

0.05.02 Aporte patronal al Régimen Obligatorio de 84,750.52
Pensiones Complementarias

0.05.03 Aporte patronal al Fondo de Capitalizacion 169,501.05
Laboral

0.05.05 Contribucion Patronal a Fondos Administrados 301,335.18
por Entes Privados

0.99- REMUNERACIONES DIVERSAS 0.00

0.99.99 Otras remuneraciones

TN




DEPARTAMENTO ANALISIS Y CONTROL
Estimacion costo Tiempo Extraordinario 2016

Estimacidn costo semanal
PUESTO FUNCIONARIO Salario Bruto |Salario Diario Salario Salario Hora Sal Extx Horas extra Costo x Cargas
Semanal Hora Semana Sociales
ASISTENTE 2-Cod 703 |ABARCA ARAYA INGRID MARIA 948,843.65 31,628.12| 219,132.48 3,953.52 5,930.27 3.0 17,790.82 7,116.33
OFICIAL 3-Cod 614 AGUERO CESPEDES YOI 1,366,336.62 45,544.55! 315,551.18 5,693.07 8,539.60 3.0 25,618.81 10,247.52
ASISTENTE 2-Céd 329 |ALVAREZ SANCHEZ LUIS ALBERTO| 731,291.10 24,376.37| 168,889.40 3,047.05 4,570.57 5.0 22,852.85 9,141.14
ASISTENTE 2-C6d 338  |BLANCO RETANA EDDY GUSTAVO| 555,676.39| 18,522.55{ 128,331.73 2,315.32 3,472.98 4.0 13,891.91 5,556.76
OFICIAL 4-Cod 824 BOLANOS ROJAS WALTER 1,524,341.68 50,811.39( 352,041.96 6,351.42 9,527.14 4.0 38,108.54 15,243.42
ASISTENTE 2-Cod 353 |COTO CHACON KARINA 555,676.39 18,522.55( 128,331.73 2,315.32 3,472.98 4.0 13,891.91 5,556.76
ASISTENTE 2-C6d 353  |RUIZ ALAVARADO XIOMARA 555,676.39 18,522.55| 128,331.73 2,315.32 3,472.98 4.0 13,891.91 5,556.76
OFICIAL 2-Cdd 845 GONZALEZ ZUNIGA LOURDES 1,189,724.25 39,657.48| 274,763.11 4,957.18 7,435.78 4.0 29,743.11 11,897.24
OFICIAL 1-Céd 339 REDONDO MORA EVELYN 7g48,786,34 21,626.21 149,835.18 2,703.28 4,054.91 3.0 12,164.74 4,865.90
ASISTENTE 2-Cod 353  |RIVERA REDONDO JEAUSTIN 555,676.39 18,522.55( 128,331.73 2,315.32 3,472.98 4.0 13,891.91 5,556.76
OFICIAL 2-Cdd 825 VILLAREVIA ACUNA CLAUDIA 837,833.98 27,927.80( 193,495.15 3,4590.97 5,236.46 3.0 15,709.39 6,283.75
ASISTENTE 3-Céd 844 |{ZUNIGA DELGADO LESLIE 1,026,189.28 34,206.31 236,995.22 4,275.79 6,413.68 3.0 19,241.05 7,696.42
TOTAL 44 236,796.94 94,718.78
Total Salario Extraordinario estimado

PUESTO FUNCIONARIO Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre | Diciembre | Total 2016
ASISTENTE 2-Céd 703 |ABARCA ARAYA INGRID MARIA 77,034.24 77,034.24 77,034.24 77,034.24 77,034.24 77,034.24 77,034.24 59,243.43| 598,483.13
OFICIAL 3-Céd 614 AGUERO CESPEDES YOI 0.00 0.00| 110,929.45 51,237.62 0.00 76,856.44 0.00 51,237.62f 290,261.14
ASISTENTE 2-C6d 329  |ALVAREZ SANCHEZ LUIS ALBERTO 98,952.83 98,952.83 98,952.83 98,952.83 98,952.83 98,952.83 98,952.83 76,099.98] 768,769.77
ASISTENTE 2-Céd 338 |BLANCO RETANA EDDY GUSTAVO 60,151.97 60,151.97 60,151.97 60,151.97 60,151.97 60,151.97 60,151.97 46,260.06] 467,323.84
OFICIAL 4-Cod 824 BOLANOS ROJAS WALTER 0.00 0.00] 165,009.99 0.00 0.00| 114,325.63 0.00 76,217.08{ 355,552.70
ASISTENTE 2-Cod 353  |COTO CHACON KARINA 60,151.97 60,151.97 60,151.97 60,151.97 60,151.97 60,151.97 60,151.97 46,260.06| 467,323.84
ASISTENTE 2-Cod 353 |RUIZ ALAVARADO XIOMARA 60,151.97 60,151.97 60,151.97 60,151.97 60,151.97 60,151.97 60,151.97 46,260.06| 467,323.84
OFICIAL 2-Céd 845 GONZALEZ ZUNIGA LOURDES 0.00 59,486.21 59,486.21 0.00 59,486.21 59,486.21 59,486.21 59,486.21| 356,917.28
OFICIAL 1-Céd 339 REDONDO MORA EVELYN 52,673.34 52,673.34 12,164.74 0.00 0.00 24,329.49 52,673.34 40,508.60| 235,022.85
ASISTENTE 2-Cod 353  |RIVERA REDONDO JEAUSTIN 60,151.97 60,151.97 60,151.97 60,151.97 60,151.97 60,151.97 60,151.97 46,260.06| 467,323.84
OFICIAL 2-Cod 825 VILLAREVIA ACUNA CLAUDIA 68,021.65 68,021.65 68,021.65 68,021.65 68,021.65 68,021.65 68,021.65 52,312.26| 528,463.78
ASISTENTE 3-Cod 844 |ZUNIGA DELGADO LESLIE 83,313.74 83,313.74 83,313.74 83,313.74 83,313.74 83,313.74 83,313.74 64,072.69| 647,268.89
SUBTOTAL SALARIO EXTRAORDINARIO 620,603.68] 680,089.89] 915,520.73| 619,167.96| 627,416.55| 842,928.10] 680,089.89) 664,218.11|5,650,034.91

Total Cargas Sociales estimadas

PUESTO FUNCIONARIO Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre | Diciembre | Total 2016
ASISTENTE 2-Céd 703 |ABARCA ARAYA INGRID MARIA 30,811.13 30,811.13 30,811.13 30,811.13 30,811.13 30,811.13 30,811.13 23,695.40| 239,373.30
OFICIAL 3-Cdd 614 AGUERO CESPEDES YOI 0.00 0.00 44,368.08 20,493.34 0.00 30,740.01 0.00 20,493.34| 116,094.78
ASISTENTE 2-Cod 329 |ALVAREZ SANCHEZ LUIS ALBERTO 39,577.83 39,577.83 39,577.83 39,577.83 39,577.83 39,577.83 39,577.83 30,437.46| 307,482.28
ASISTENTE 2-Céd 338 |BLANCO RETANA EDDY GUSTAVO 24,058.78 24,058.78 24,058.78 24,058.78 24,058.78 24,058.78 24,058.78 18,502.48| 186,913.96
OFICIAL 4-Cod 824 BOLANOS ROJAS WALTER 0.00 0.00 65,998.49 0.00 0.00 45,726.44 0.00 30,484.29| 142,209.23
ASISTENTE 2-Céd 353 |COTO CHACON KARINA 24,058.78 24,058.78 24,058.78 24,058.78 24,058.78 24,058.78 24,058.78 18,502.48| 186,913.96
ASISTENTE 2-Cod 353 |RUIZ ALAVARADO XIOMARA 24,058.78 24,058.78 24,058.78 24,058.78 24,058.78 24,058.78 24,058.78 18,502.48; 186,913.96
OFICIAL 2-Cod 845 GONZALEZ ZUNIGA LOURDES 0.00 23,792.50 23,792.50 0.00 23,792.50 23,792.50 23,792.50 23,792.50] 142,755.01
OFICIAL 1-Cdd 339 REDONDO MORA EVELYN 21,067.58 21,067.58 4,865.49 0.00 0.00 9,730.98 21,067.58 16,202.09 94,001.31
ASISTENTE 2-Céd 353  {RIVERA REDONDO JEAUSTIN 24,058.78 24,058.78 24,058.78 24,058.78 24,058.78 24,058.78 24,058.78 18,502.48| 186,913.96
OFICIAL 2-Cdd 825 VILLAREVIA ACUNA CLAUDIA 27,206.39 27,206.39 27,206.39 27,206.39 27,206.39 27,206.39 27,206.39 20,923.16| 211,367.90
ASISTENTE 3-Cod 844 |ZUNIGA DELGADO LESLIE 33,322.72 33,322.72 33,322.72 33,322.72 33,322.72 33,322.72 33,322.72 25,626.94| 258,885.98
SUBTOTAL CARGAS SOCIALES 248,220.78| 272,013.28| 366,177.77| 247,646.54{ 250,945.70| 337,143.14{ 272,013.28] 265,665.10)2,259,825.61
TOTAL COSTO TIEMPO EXCTRAORDINARIO ESTIMADO 868,824.46! 952,103.17|1,281,698.51| 866,814.50| 878,362.25 1,180,071.241 952,103.17| 929,883.22|7,909,860.52
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UNIDAD EJECUTORA:
CODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO ~ CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DIRECCION FOSUVI

2200

Codigo de la partida

6.04.01.01

Nombre la partida

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ASOCIACIONES: ASEDEMASA

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas | implica Variacion

Observaciones

Presup{ues'to N Justificacion del Ajuste Asociados al PO en el POI {Si, No}
Aumento {Disminucidn)
Aumento en Se asignan recursos para | FOSUVE Objetivos | No Distribucion
€6,000,000.00 reforzar la estimacion de | 1.1, 12 y 1.3; de recursos
comisiones por transferir a | Metas 1.1.1, extraordinario

ASEDEMASA en 2016.

1.2.1, 1.3.1, 132
y1.33.

s de FODESAF
para Bono
Ordinario.

Cédigo de {a partida

6.04.03.01

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A COOPERATIVAS: COOPENAE R.L.

- Nombre la partida
|

Maonto del Ajuste

‘e ’ s
Presupuesto Justificacion del Ajuste ObJEt.WOS yMetas | implica Vanvacmn Observaciones
S Asociados al POI en el POI {5, No}
Aumento {Disminucion}
Aumento en Se asignan recursos para | FOSUVE Objetivos | No Distribucion
€12,800,000.00 reforzar la estimacidon de | 1.1, 12 y 1.3; de  recursos
comisiones por transferir a | Metas 1.1.1, extracrdinario

Coopenae R. L. en 2016.

1.2.1, 1.3.1, 1.3.2
y 133,

s de FODESAF
para
59,

Articulo

Codigo de la partida

6.04.03.08

Nombre {a partida

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A COOPERATIVAS: COOPEANDE N91 R.L.

i

l

Monto del Ajuste

Presugue;to 5 Justificacion del Ajuste (?sfg::z::f::;f Ig:p;:c: C:i;?:zz? Observaciones
Aumento {Disminucion)
Aumento en Se asignan recursos para | FOSUVI: Objetivos | No Distribucion
¢8,000,000.00 reforzar la estimacion de | 1.1, 12 y 1.3; de  recursos
comisiones por transferir a | Metas 1.1.1, extraordinario

Coopeande N21 R. L en|1.2.1, 131, 132 s de FODESAF

2016. y 1.3.3. para Bono
Ordinario

1

by
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Codigo de la partida

6.04.03.08

Nombre la partida

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A COOPERATIVAS: COOPESANRAMON R.L.

§

i

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

implica Variacién

Observaciones |

Presuguesfm N Justificacidn del Ajuste Asociados al PO en el POI (Si, No)
Aumento {Disminucidn)

Aumento en Se asignan recursos para | FOSUVI: Objetivos | No Distribucion

£7,600,000.00 reforzar la estimacion de ! 1.1, 1.2 y 1.3; de  recursos
comisiones por transferir a | Metas 1.1.3, extraordinario
Coopesanramén R. L. en | 1.2.1, 1.3.1, 1.3.2 s de FODESAF
2016. y 1.3.3, para Bono

QOrdinario.
Codigo de la partida 6.05.01.02

Nombre 13 partida

|

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A COOPERATIVAS: MUTUAL CARTAGO

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

Presuguesfto N lustificacion det Ajuste Asociados al PO en el POI {Si, No) Observaciones
Aumento (Disminucion)

Aumento en Se asignan recursos para | FOSUVI: Objetivos | No Distribucion

$26,462,326,91 reforzar la estimacién de | 1.1, 1.2 vy 1.3; de recursos

comisiones por transferir a
Mutual Cartago en 2016.

Metas 1.1.1,
1.2.1, 131, 1.3.2
y 1.3.3.

extraordinario
s de FODESAF
y de JPS
{Loteria
Instantdnea)
para Bono
Ordinario

Codigo de la partida

6.05.01.05

Nombre la partida

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A COOPERATIVAS: Fundacién - Costa Rica Canadd

i

L

I

Monto del Ajuste

Presupuesto Justificacion del Ajuste Obj etfvos yMetas | Implica Van'acaén Observaciones
A Asociados al POI en ef POI {Si, No)
Aumento {Disminucion)
Aumento en Se asignan recursos para | FOSUVI Objetivos | No Distribucion
€12,810,079,58 reforzar la estimacién de [ 1.1, 12 y 1.3; de  recursos
comisiones por transferir a | Metas 1.1.3, extraordinario

Fundacion - Costa Rica

Canadd en 2016.

1.2.1, 131, 132
y13.3.

s de FODESAF
para Articulo
59

Caodigo de la partida

'7.03.01.01

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ASOCIACIONES: ASEDEMASA

Nombre {a partida

i

Manto del Ajuste
Presupuesto
Aumento {Disminucion)}

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al PO!

Implica Variacidn
en el POI {Si, No)

ODbservaciones

Aumento en

Para reforzar la estimacidn

FOSUVI: Objetivos

No

Distribucion




€300,000,000.00 de pago de bonos pori 11, 12 y 13 de  recursos
transferir 3 ASEDEMASA R, L. | Metas 1.1.1, extraordinario
en 2015. 1.2.1, 131, 1.3.2 s de FODESAF
y1.33. para Bono
Qrdinario.
Cédigo de la partida 7.03.03.01

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A COOPERATIVAS: COOPENAER.L.

Nombre la partida

i

|

Monto del Ajuste

en 2016,

1.2.1, 1.3.1, 132
y1.3.3.

. imoli o
Presupuesto Justificacion del Ajuste Obj etfvosy Metas mptica Van? cién Ohbservaciones
o Asociados al PD} en el POI {5, No)
Aumento {Disminucion}
Aumento en Para reforzar la estimacién | FOSUVI: Objetivos | No Distribucion
¢640,000,000.00 de pago de bonos por| 1.1, 12 y 13; de  recursos
transferir a Coopenae R. L. | Metas 1.1.1, extraordinario

s de FODESAF
para Articulo
59.

Codigo de 1a partida

7.03.03.01

Nombre ia partida

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A COOPERATIVAS. COOCIQUE R.L.

!

I

|

Monto del Ajuste Objetivos y Metas | Implica Variacion
Presupuesto Justificaciéon del Ajuste ) ) Observaciones
Aumento (Disminucion) Asociados al POI en el POI {54, No)
Aumento en Para reforzar la estimacién | FOSUVI: Obijetivos | No Distribucion
¢518,000,000.00 de pago de bonos por; 1.1, 12 y 1.3; de recursos
transferir a Coocique R. L. en | Metas 1.1.1, correspondien
2016. 1.2.1, 131, 13.2 tes  recursos
y 1.3.3. de Impuesto
Solidario para
Bono
Colectivo.
Codigo de la partida 7.03.03.05

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A COOPERATIVAS: COOPEANDE N1 R.L.

Nombre ia partida

|

|
Monto del Ajuste

R. L. en 2016.

1.2.1, 1.3.1, 1.3.2
y 133,

Presupuesto Justificacion dei Ajuste Obgetfvos yMetas | Implica Vara‘acwn Observaciones
L Asociados al POI en el POI{Si, No)
Aumento {Disminucion}
Aumento en Para reforzar la estimacion | FOSUVI: Objetivos | No Distribucion
£400,000,000.00 de pago de bonos por 1.1, 12 y 1.3 de recursos
transferir a Coopeande N21 | Metas 1.1.1, extraordinario

s de FODESAF
para Bono
Qrdinario.




Cédigo de la partida

7.03.03.05

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A COOPERATIVAS: COOPESANRAMON

R.L.
1

Nombre la partida

i

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

implica Variacion

Observaciones

Presuguesjo N Justificacion del Ajuste Asociados al POI en el POI (5i, No)
Aumento {Disminucion}
Aumento en Para reforzar la estimacién | FOSUVI: Objetivos | No Distribucion
¢380,000,000.00 de pago de bonos por| 1.1, 1.2 y 1.3 de recursos
transferir a Coopesanramdn | Metas 1.1.1, extraordinario

N21R. L.en 2016,

1.2.1, 1.3.14, 132
y1.33.

s de FODESAF
para Bono
Ordinario

Cédigo de |z partida

7.04.01.01

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A EMPRESAS PRIVADAS: Grupo Mutual Alajuela-La

Nombre la paﬂ:idai I Vivienda
Monto del Ajuste I . Objetivos y Metas | Implica Variacién .
Presupuesto Justificacion del Ajuste . R Observaciones
Aumento (Disminucin) Asociados al POl en el PO1 {Si, No)
Aumento en Para reforzar la estimacién | FOSUVI: Objetivos | No Distribucion
€2,022,000,000.00 de pago por desemboisos de | 1.1, 1.2 y 1.3; de  recursos
proyectos Bono Colectivo | Metas 1.1.1, correspondien
por transferir a Grupo i 1.2.1, 1.3.1, 1.3.2 tes a impuesto |
Mutual Alajuela-ta Vivienda |y 1.3.3. Solidario y
en 2016. Hacienda para
Bono
Colectivo.
7.04.01.02

. Codigo de la partida

Nombre la partida

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A EMPRESAS PRIVADAS: MUTUAL CARTAGO

i

1

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

implica Variacion

Presuguesfto N Justificacion del Ajuste Asociados al PO en el POI (Si, No) Observaciones
Aumento {Disminucion}

Aumento en Para reforzar la estimacion | FOSUVI: Objetivos | No Distribucion

€3,541,116,345,66 de pago por desemboisosde | 1.1, 1.2 y 1.3; de recursos

proyectos Bono Colective | Metas 1.1.1, correspondien

por transferir a Mutual | 1.2.1, 1.3.1, 1.3.2 tes a FODESAF

Cartago en 2016, y 1.3.3. y Loteria
instantanea

para Bono

Ordinario y

Art. 59, asi

COMO recursos

de Impuesto

Solidario y

Hacienda para
Bono

b

s
.



| Colectivo.

Cédigo de la partida

'7.04.01.05

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A EMPRESAS PRIVADAS: Fundacion - Costa Rica Canadd

Nombre la partida

I

|

Monto del Ajuste

Presupuesto Justificacion del Ajuste Objetfvos yMetas . Implica Varu; cion Observaciones
AR Asociados al POI en el POI {5, No)
Aumento (Disminucion}
Aumento en Para reforzar la estimacion | FOSUVI: Objetivos | No Distribucion
de pago por desembolsos de | 1.1, 1.2 y 1.3 de  recursos

€1,546,723,978,87

bono y proyectos Bono
Colectivo por transferir a
Fundacion - Costa Rica
Canada en 2016.

Metas 1.1.1,
1.2.1, 131, 132
y 133

correspondien
tes a FODESAF
para Bono
Ordinario, asi
COMO recursos
de Hacienda
para Bono
Colectivo.

Justificacion: Debe contener una amplia justificacién de las partidas que soliciten ser ajustadas. {Articulo N° 6 del

Reglamento para el tréamite de modificaciones presupuestarias del BANHVI).

Objetivos y Metas Asociados: Debe indicarse con cuales objetivos y metas del POt estan asociadas las partidas a
ajustar, sefialar la referencia numérica. {Articulos N° 6 y N° 21 del Reglamento para el tramite de modificaciones

presupuestarias del BANHVI).

Variacion en el POL: En caso de gue las modificaciones solicitadas varien el POI, debe indicarse y coordinar con la
Unidad de Planificacion Institucional la aplicacion de esos cambios en el POL (Articulos N° & y N° 21 del

Reglamento para el tramite de modificaciones presupuestarias del BANHV).

Observaciones: Este espacio es para hacer comentarios, aclaraciones, observaciones y otros aspectos en general

que consideren importantes, para el tramite de la solicitud.

o



DIRECCION FOSUVI

PRESUPUESTO DE OPERACION 2016
DISTRIBUCION PRESUPUESTO EXTRAORDINARIA N°1-2016

EN COLONES
Distribucion Presupuesto Extraordinario N° 1-2015 Base EMISION y EFECTIVO
coDIGO CONCEPTO JPS: Loteria Impuesto Hacienda: Total Recursos
FODESAF Instantanea (Bono Solidario (BonoCobcﬁvo) nuevos 2016
Ordinario) (Bono Colectivo)

6- TRANSFERENCIAS CORRIENTES 56,425,198.94 9,647,207.55 0.00 0.00 66,072,406.49
6.01 AL SECTOR PUBLICO
6.01.06 Instituciones Publicas Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6.04.01 A ASOCIACIONES 6,000,000.00 0.00 0.00 0.00 6,000,000.00
6.04.01.01  ASEDEMASA 6,000,000.00 0.00 0.00 0.00 6,000,000.00
6.04.03 A COOPERATIVAS 20,800,000.00 0.00 0.00 0.00 20,800,000.00
6.04.03.01 COOPENAE R.L. 12,800,000.00 0.00 0.00 0.00 12,800,000.00
6.04.03.08  Coope-Ande 8,000,000.00 0.00 0.00 0.00 8,000,000.00
6.04.03.10  Coope-San Ramén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6.05.01 A EMPRESAS PRIVADAS 29,625,198.94 9,647,207.55 0.00 0.00 39,272,406.49
6.05.01.02  Mutual Cartago de Ahorro y Préstamo 16,815,119.37 9,647,207.55 0.00 0.00 26,462,326.91
6.05.01.05  Fundacion - Costa Rica Canada 12,810,079.58 0.00 0.00 0.00 12,810,079.58

7- TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2,821,259,947.17 482,360,377.36] 3,584,220,000.00] 2,080,000,000.00] 8,967,840,324.53
7.01 AL SECTOR PUBLICO
7.01.06 Instituciones Publicas Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.03.01 A ASOCIACIONES 300,000,000.00 0.00 0.00 0.00| 300,000,000.00
7.03.01.01  ASEDEMASA 300,000,000.00 300,000,000.00
7.03.03 A COOPERATIVAS 1,040,000,000.00 0.00 518,000,000.00 0.00| 1,558,000,000.00
7.03.03.01 COOPENAER.L. " 640,000,000.00 640,000,000.00
7.03.03.10  Coope-San Ramoén 0.00 0.00
7.04.01 A EMPRESAS PRIVADAS 1,481,259,947.17 482,360,377.36| 3,066,220,000.00| 2,080,000,000.00{ 7,109,840,324.53
7.04.01.01  Grupo Mutual Alajuela-La Vivienda 848,220,000.00| 1,173,780,000.00| 2,022,000,000.00
7.04.01.02  Mutual Cartago de Ahorro v Préstamo " 840,755,968.30 482,360,377.36] 2,218,000,000.00 3,541,116,345.66
7.04.01.05  Fundacion - Costa Rica Canada 640,503,978.87 906,220,000.00{ 1,546,723,978.87
Comisién 4% G Administrativo Cuent
G::':;I n 4% para Gastos Administrativo Cuenta 112,850,397.89 19,294.415.09|  269,780,000.00|  83,200,000.00| 485,124,812.98
Sumas con destino especifico sin asignacion 402,800,000.00 0.00 0.00 0.00| 402,800,000.00
presupuestaria

—

TOTAL

] |

3,393,335,544.00|

511,302,000.00] _3,854,000,000.00| 2,163,200,000.00]

9,921,837,544.00

" Recursos FODESAF asignados para Articulo 59, excepto MUCAP que se asignan ¢35,0 millones para Articulo 59 Proyecto Metrépolis y el resto para Bono Ordinario

Direccién FOSUVI, 01/07/2016
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MEMORANDO LA SUR
DF-ME-0503-2016 - ,

Para: Lic. José Pablo Duran Rodriguez
Jefe Departamento Financiero Contable

De: Martha Camacho Murillo, MBA
Directora FOSUVI

ASUNTO: Solicitud de ajuste partida presupL;e

FECHA: 12 de mayo de 2016

Complemento al oficio DF-OF-0431-2016 del 29 de abril del afio en curso,
agradeceré efectuar el ajuste descrito en el formulario adjunto, para la partida 1-
04-03 “Servicios de Ingenieria”.

Lo anterior debido a la necesidad de reforzar esa partida, a fin de efectuar
contratacién externa para hacer los avalios relacionados con inmuebles
incluidos en los fideicomisos del Banco.
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UNIDAD EJECUTORA:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

Direccién FOSUVI

Barrio Dent, San Pedro Montes de Oca. » Tel: 253 0233 » www.banhvi.fl.cr « Apartado Postal 160-1002 San Jose.

cODIGO: 2200
[ Cédigo de la partida 1.04.03 ]
Nombre la partida Servicios de Ingenieria ]
1 i I
Monto del Ajuste Presupuesto e o . Objetivos y Metas | Implica Variacion | Observaci
Aumento (Disminucion) Justificacion del Ajuste Asociados al POl | en el POI (Si, No) | ones
Aumento en ¢10,000,000.00 Contratacion externa para la | 1.1.1,1.3.1y 1.3.2 No
realizacion de avaliuos de
inmuebles incluidos en los
fideicomisos del Banco.
Cédigo de la partida 1 8.02.01 ]
Nombre la partida 7 Sumas libres sin asignacion presupuestaria
l | I
Monto del Ajuste Presupuesto e o . Objetivos y Metas | Implica Variaciéon | Observaci
Aumento (Disminucion) Justificacion del Ajuste Asociados al POl | en el POI (Si, No) | ones
Disminucion en ¢10,000,000.00 Contratacion externa para la
realizacion de avallos de
inmuebles incluidos en los
L fideicomisos del Banco. 1
P )
(o




ANEXO N° 2
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Banco Hipotecario:de la Vivienda i
GERENCIA GENERAL

~a.  DEPARTAMENTO
<> FINANCIERO CONTABLE

MEMORANDO v 21026 %

GG-ME-0408-2016 _| Recibido por: /~
25 de mayo de 2016 | O2 -
PARA: Lic. José Pablo Duran Rodriguez, Jefe
Departamento Financiero Contable
DE: MBA Luis Angel Montoya Mora ’/D /1
Gerente General o

ASUNTO: Solicitud de incorporacion de recursos para el proyecto de
redisefio del Sistema de Vivienda en presupuesto extraordinario

En relacion con el Proyecto de Redisefio del Sistema de Vivienda ei Comité de
Tecnologia de informacion, mediante Acuerdo No. 1 de la Sesion extraordinaria No.
004-2016 realizada el pasado 7 de marzo, aprob6 la variaciéon del modelo de
implementacion de la etapa de levantamiento de requerimientos del sistema, de una
contratacion outsourcing llave en mano a una implementacién con personal interno del
Banco dedicado a tiempo completo al proyecto, siendo estos funcionarios sustituidos
con personal externo contratado temporalmente por medio de servicios especiales; lo

cual sera conocido préximamente por parte de la Junta Directiva.

Dado lo anterior se solicita incorporar en el Presupuesto Extraordinario que se
encuentra en elaboracion, los recursos necesarios para dar contenido presupuestario
a las actividades que se requiere efectuar en el presente afo para atender el cambio
de modelo de implementaciéon, para lo cual se adjunta el detalle de las partidas
presupuestarias y montos requeridos, asi como los correspondientes formularios de
“Solicitud de ajuste de partidas presupuestarias de ingresos y egresos’, en los que se

sefialan la afectacion de objetivos y metas del Plan Operativo Institucional.

Como documentos de respaldo que justifican los requerimientos presupuestarios
planteados se adjunta el memorando DTI-ME-087-2016 suscrito por la Licda. Rocio
Brenes Monge, Administradora de Proyectos del Departamento Tecnologia de
informacién, en el que presenta un resumen de la variacion del levantamiento de
requerimientos del nuevo Sistema de Vivienda, el memorando DTI-ME-010-2016




ipotecariode la Vivienda =
GERENCIA GENERAL

suscrito también la Licda. Brenes Monge, mediante el cual presenta la propuesta de
sustitucién de personal requerida para la mencionada variacion, asi como los oficios
DAD-OF-038-2016 y DAD-OF-072-2016 suscritos por la MBA Margoth Campos
Barrantes, Jefe de la Direccién Administrativa, mediante el cual presenta su criterio

favorable en relacion con las sustituciones de personal involucradas.

Cabe sefialar que en el proceso de formulacién del Presupuesto Operativo para el afio
2017, las areas responsables consideraran los requerimientos de recursos que

complementan los que se incorporaran para el presente afo.

Agradezco su pronta atencion.

LAMM/cmem/scc

ce. MBA Alexander Sandoval Loria, Subgerente Financiero
MBA Martha Camacho Murilio, Direccion FOSUVI
MBA Margoth Campos Barrantes, Direccion Administrativa
MSc Marco Tulio Méndez Contreras, Departamento Tecnologias de informacién
Licda. Rocio Brenes Monge, Administradora de Proyectos

PR




Anexo 1
Equipo y licenciamiento

5.01.03

Equipo de comunicaciones

¢15.000,00

5.01.05

Equipo y programas de computo

¢26.550.000,00

shr

-
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UNIDAD EJECUTORA:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA

DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

Departamento de Tecnologias de Informacién

CODIGO: 1900
Linea #1:
Cédigo de la partida 5.01.03

Nombre la partida

Equipo de comunicaciones

l

!

l

Monto del Ajuste

Presup.ues.to 3y Justificacién del Ajuste 92:;;::2:::‘:;5 I::z'lc:ovla(z;(:z;' Observaciones
Aumento (Disminucion)
Teléfono En el presupuesto ordinario Objetivo No El Plan Tactico
del afio 2016, se Especifico: de Tl del 2016
$25.00/ presupuesté en la partida 1.1 Desarrollar las version 1.0,
¢15,000.00 1.04.05 “Servicios de actividades para incluye el item
(T.C. 600) Desarrollo de Sistemas Garantizar ia 3.1.2de

Informaticos”, el monto de
$375,000.00; en atencion de
que entre los meses de
febrero y mayo del 2014, el
Comité de Planeamiento
Estratégico Institucional y la
Junta Directiva acordaron
implementar el Proyecto de
Redisefio del Nuevo Sistema
de Vivienda mediante una
contratacién Outsourcing a la
Medida, Liave en mano
(Desarrollo Externo). Sin
embargo, en Diciembre de
2015, parte de estos
recursos econdéomicos
debieron utilizarse para
cubrir una serie de
compromisos adquiridos en
el afio 2015, pero que por
multiples razones, su
implementacion final no pudo
finalizarse en ese afio,
siendo necesaria la
confeccién de la Primera
Modificacion Presupuestaria
de Tl para el 2016;
erogaciones que tendrian
que realizarse a partir de
Enero 2016. Aunado a lo
anterior, la Etapa 2 del
proyecto: Levantamiento de
Reguerimientos de] Sistema,

Prestacion de los
Servicios
Actuales y la
Continuidad
Operativa
Institucional
(GCO).

Meta:

1.1.1 Ejecutar las
actividades
establecidas en el
Plan Tactico de Ti
2015.

Levantamiento
de
Requerimiento
s del Sistema
de Vivienda
dentro de las
actividades a
ejecutar desde
el mes de
enero del
2016.




no pudo ser implementada
acorde al plan establecido,
dada Ia “declaratoria de
infructuoso” del
procedimiento de la
contratacioén administrativa
Licitacion Pablica 2015LN-
000001-01: Contratacion de
la elaboracién del documento
de requerimientos
funcionales, de control y de
integracion del nuevo
Sistema de Vivienda. Segun
acuerdo No. 1 de |a sesidn
Extraordinaria No. 004-2016
CTl del Comité de
Tecnologia de Informacién,
celebrada el 07 de marzo de
2016, se establecio6 variar el
modelo de implementacion
aprobado para la Etapa 2 del
proyecto del Redisefio del
Sistema de Vivienda, a un
modelo de desarrollo con
personal interno del BANHVI
dedicado al 100% al
proyecto, siendo éste
sustituido con personal
externo, a través de la
contratacion de plazas por
servicios especiales.
Ademas, la Gerencia
General establecié que el
Equipo del Proyecto del
Redisefo del Sistema de
Vivienda, sea ubicado en la
Sala de Reuniones del Sexto
Piso; en aras de minimizar
los costos del proyecto. Para
esto, considerando la
cantidad de funcionarios a
ubicar, se requiere incorporar
elementos para acondicionar
la sala e instalar el equipo
necesario para realizar las
actividades previstas del
proyecto.




UNIDAD EJECUTORA:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA

DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

Departamento de Tecnologias de Informacion

cODIGO: 1900
Linea #2:
Cadigo de la partida 5.01.05

Nombre la partida

Equipo y Programas de Coémputo

[

-

Monto del Ajuste

Presup.uestto 3y Justificacion del Ajuste (:\sm:::::f)::r::)als |$p;:c:(;:a(:::¢;r; Observaciones
Aumento (Disminucion)
Adquisicion de Aplica la Justificacion de la Objetivo No El Plan Tactico
Estaciones de trabajoy | Linea# 1. Especifico: de Ti del 2016
Licencias de Software 1.1 Desarroliar las version 1.0,
para el personal actividades para incluye el item
dedicado al proyecto: Garantizar la 3.1.2 de

e Estaciones de
trabajo
(Computadoras
portatiles)

o Estaciones de
trabajo
(Computadoras
desktop)

e Dockingy
monitores.

e Teclados
ergonomicos para
las portatiles.

e Mouse para las
portatiles.

e Estacion de trabajo
Planificacion

e licencias de
software Estaciones
de Trabajo
(Licencia de MS
Visio Standard
2010)

e licencias de
software Estaciones
de Trabajo
(Licencia de MS
Project Standard
2010)

e licencias de
software Estaciones
de Trabajo

Prestacion de los
Servicios
Actuales y la
Continuidad
Operativa
Institucional
(GCO).

Meta:

1.1.1 Ejecutar las
actividades
establecidas en el
Plan Tactico de Tl
2015.

Levantamiento
de
Requerimiento
s del Sistema
de Vivienda
dentro de las
actividades a
ejecutar desde
el mes de
enero del
2016.

[
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{Licencia de
Windows 2007 o
superior)

Licencias de
software Estaciones
de Trabajo (Office
Professionat)
Licencias calls
Licencias antivitus y
monitoreo
Licencias de
software de TOAD
y Forms

Switch y
acondicionamiento
de red del espacio
fisico

$44,250.00/
¢26,550,000.00
(T.C. 600)




01 de junio de 2016

Licenciado

José Pablo Duran Rodriguez
Departamento Financiero Contable

Estimado sefior:

Una vez autorizada la creacion de la plaza de un Jefe de Departamento, modalidad de Servicios Especiales
durante el periodo de cuatro meses y medio, con el fin del levantamiento de los requerimientos funcionales, de
control y de integracién del nuevo Sistema de Vivienda, se presenta a continuacion el detalle presupuestario de
dicha plaza en la Unidad 2300:

Partida Presupuestaria Coordinador General de Levantamiento de Requerimientos Servicios Especiales

1. A fin del levantamiento de los requerimientos funcionales, de control y de integracion del nuevo
Sistema de Vivienda.

0.01.03 Servicios Especiales ¢12,847,952.37

0.03.03 *Décimo tercer mes (Aguinaldo) 1,070,662.70

0.04.01- Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la CCSS 1,188,435.59

0.04.02- Contribucién Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 64,239.76

0.04.03 Contribucién Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje. 192,719.29

0.04.04 Contribucién Patronal al Fondo de Desarrolio Social y 642,397.62
Asignaciones Familiares.

0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo 64,239.76
Comunal

0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la CCSS 652,675.98

0.05.02 Aporte patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones 192,719.29
Complementarias

0.05.03 Aporte patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 385,438.58

0.05.05 Contribucién Patronal a Fondos Administracion por Entes 684,795.86
Privados

* E| monto del Décimo tercer mes (Aguinaldo) tiene incluido la proporcionalidad del pago del

Salario Escolar.

Se solicita que los recursos sean tomados de la partida sumas libres sin asignacién presupuestaria.




UNIDAD EJECUTORA:
CODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISISY CONTROL

2300

Cédigo de la partida

0.01.03

Nombre la partida

Servicios Especiales

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

€12,847,952.37

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Coordinador General de
Levantamiento de
Requerimientos del nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Cédigo de la partida

0.03.03

Nombre la partida

Décimo Tercer mes

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

€1,070,662.70

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Coordinador General de
Levantamiento de
Reguerimientos del nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Codigo de la partida

0.04.01

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CCSS

|

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacién del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacién
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢1,188,435.59

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Coordinador General de
Levantamiento de
Requerimientos del nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

e
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UNIDAD EJECUTORA:
CODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Codigo de la partida

0.04.02

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social

Monto del Ajuste

e s . Objetivos y Metas | Implica Variacion .
Presupuest Justificacion del Ajust . : Observaciones
esupuesto ustiticaci € Ajuste Asociados al POI en el POI (Si, No) clone
Aumento
¢ 64,239.76 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Coordinador General de
Levantamiento de
Requerimientos del nuevo
Sistema de Vivienda.

Codigo de la partida

0.04.03

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion

Ob i
en el POI (Si, No) servaciones

¢€192,719.29

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Coordinador General de
Levantamiento de
Requerimientos del nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica No aplica

Codigo de la partida

0.04.04

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al PO

Implica Variacion

en el POI (Si, No) Observaciones

€ 642,397.62

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Coordinador General de
Levantamiento de
Requerimientos del nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica No aplica




UNIDAD EJECUTORA:
cODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Codigo de la partida

0.04.05

Nombre la partida

Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

P est tificacion del Aj . . Observacion
resupuesto Justificacion del Ajuste Asociados al POI en el POI (Si, No) servaciones
Aumento

¢ 64,239.76 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de |a plaza creada de
Coordinador General de
Levantamiento de
Requerimientos del nuevo
Sistema de Vivienda.

Cadigo de la partida

0.05.01

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la CCSS

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacién
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢652,675.98

El monto solicitado es para
contratar fos Servicios
Especiales de la plaza creada de
Coordinador General de
Levantamiento de
Requerimientos del nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Caodigo de la partida

0.05.02

Nombre la partida

Aporte patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias

[

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

€192,719.29

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Coordinador General de
Levantamiento de
Requerimientos del nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica




UNIDAD EJECUTORA:
CODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Codigo de la partida

0.05.03

Nombre la partida

Aporte patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral

1

]

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

L.

¢ 385,438.58

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Coordinador General de
Levantamiento de
Requerimientos del nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Codigo de la partida

0.05.05

Nombre la partida

Contribucion Patronal a Fondos Administracion por Entes Privados

1

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacién del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢ 684,795.86

El monto solicitado es para
contratar ios Servicios
Especiales de la plaza creada de
Coordinador General de
Levantamiento de
Requerimientos del nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Codigo de la partida

9.02.01

Nombre la partida

Sumas Libres sin Asignacion Presupuestaria

Monto del Ajuste
Presupuesto
Disminucién

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

€17,986,276.78

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Coordinador General de
Levantamiento de
Requerimientos del  nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica
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Atentamente,

Margoth Campos Barrantes
Directora Administrativa

c. Archivo
Consecutivo
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01 de junio de 2016

Licenciado
José Pablo Duran Rodriguez
Departamento Financiero Contable

Estimado sefor:

Una vez autorizada la creacién de las plazas de dos Oficial 2, modalidad de Servicios
Especiales durante el periodo de dos meses y medio, con el fin del levantamiento de los
requerimientos funcionales, de control y de integracion del nuevo Sistema de Vivienda, se
presenta a continuacidn el detalle presupuestario de dicha plaza en la Unidad 2300:

Partida Presupuestaria Oficial 2 para el Levantamiento de Requerimientos-Servicios Especiales

1. A fin del levantamiento de los requerimientos funcionales, de control y de integracién
del nuevo Sistema de Vivienda.

0.01.03 Servicios Especiales ¢5,622,083.85

0.03.03 *Décimo tercer mes (Aguinaldo) 468,506.99

0.04.01- Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CCSS 520,042.76

0.04.02- Contribucion Patronal al Instituto Mixto de Ayuda 28,110.42
Social

0.04.03 Contribuciéon Patronal al Instituto Nacional de 84,331.26
Aprendizaje.

0.04.04 Contribucion Patronal al Fondo de Desarrollo Social 281,104.19
y Asignaciones Familiares.

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de 28,110.42
Desarrollo Comunal

0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la 285,601.86
CCSS

0.05.02 Aporte patronal al Régimen Obligatorio de 84,331.26
Pensiones Complementarias

0.05.03 Aporte patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 168,662.53

0.05.05 Contribucion Patronal a Fondos Administracién por 299,657.07
Entes Privados

* El monto del Décimo tercer mes (Aguinaldo) tiene incluido la proporcionalidad del pago del
Salario Escolar.

Se solicita que los recursos sean tomados de la partida sumas libres sin asignacion

presupuestaria.
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UNIDAD EJECUTORA:
cODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Codigo de la partida

0.01.03

Nombre la partida

Servicios Especiales

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

€5,622,083.85

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 2 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Codigo de la partida

0.03.03

Nombre la partida

Décimo Tercer mes

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

€468,506.99

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 2 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Cédigo de la partida

0.04.01

Nombre la partida

Contribuciéon Patronal al Seguro de Salud de la CCSS

I

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

€520,042.76

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 2 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica




UNIDAD EJECUTORA:
cODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Cddigo de la partida

0.04.02

Nombre la partida

Contribuciéon Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social

l

|

l

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

Presupuesto Justificacion del Ajuste . Observacione
vpu ustiticacion def Ayu Asociados al POl | en el POI {Si, No) servaciones
Aumento

¢ 28,110.42 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 2 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

Cadigo de la partida

0.04.03

Nombre la partida

Contribucion Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

Presupuesto Justificacion del Ajust i

P co Juste Asociados al POI | en el POI (Si, No) | OPservaciones
Aumento

¢ 84,331.26 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 2 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

Cddigo de la partida

0.04.04

Nombre la partida

Familiares

Contribucién Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones

|

|

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacién
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢ 281,104.19

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 2 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica




UNIDAD EJECUTORA:
cODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Codigo de la partida

0.04.05

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal

|

I

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacién

P s ificacion del Aj Ob i

resupuesto Justificacion del Ajuste Asociados al POI en el POI (Si, No) servaciones
Aumento

¢ 28,110.42 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 2 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

Cédigo de la partida

0.05.01

Nombre la partida

Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la CCSS

I

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢ 285,601.86

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 2 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Cédigo de la partida

0.05.02

Nombre la partida

Aporte patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacién

Presupuesto Justificacion del Ajuste . . Observaci
P J Asociados al POI en el POI (Si, No) clones
Aumento
¢ 84,331.26 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 2 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.




UNIDAD EJECUTORA:
CcODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Cédigo de la partida

0.05.03

Nombre la partida

Aporte patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral

1

—

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢€168,662.53

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 2 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Codigo de la partida

0.05.05

Nombre la partida

Contribucion Patronal a Fondos Administracion por Entes Privados

o

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

€299,657.07

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 2 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Codigo de la partida

9.02.01

Nombre la partida

Sumas Libres sin Asignacidn Presupuestaria

ll

[

L

Monto del Ajuste
Presupuesto
Disminucion

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢ 7,870,542.57

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 2 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica




Atentamente,

Margoth Campos Barrantes
Directora Administrativa

C. Archivo
Consecutivo




01 de junio de 2016

Licenciado
José Pablo Duran Rodriguez
Departamento Financiero Contable

Estimado sefior:

Una vez autorizada la creacion de la plaza de un Oficial 3, modalidad de Servicios Especiales
durante el periodo de tres meses y medio, con el fin del levantamiento de los requerimientos
funcionales, de control y de integracidon del nuevo Sistema de Vivienda, se presenta a

continuacién el detalle presupuestario de dicha plaza en la Unidad 2300:

Partida Presupuestaria Oficial 3 para el Levantamiento de Requerimientos-Servicios Especiales

1. A fin del levantamiento de los requerimientos funcionales, de control y de integracién
del nuevo Sistema de Vivienda.

0.01.03 Servicios Especiales ¢ 5,383,473.91

0.03.03 *Décimo tercer mes (Aguinaldo) 448,622.83

0.04.01- Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la CCSS 497,971.34

0.04.02- Contribucion Patronal al Instituto Mixto de Ayuda 26,917.37
Social

0.04.03 Contribucion Patronal al Instituto Nacional de 80,752.11
Aprendizaje.

0.04.04 Contribucion Patronal al Fondo de Desarrollo Social 269,173.70
y Asignaciones Familiares.

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de 26,917.37
Desarrollo Comunal

0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la 273,480.47
CCSS '

0.05.02 Aporte patronal al Régimen Obligatorio de 80,752.11
Pensiones Complementarias

0.05.03 Aporte patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 161,504.23

0.05.05 Contribucion Patronal a Fondos Administracion por 286,939.16
Entes Privados

* El monto del Décimo tercer mes (Aguinaldo) tiene incluido la proporcionalidad del pago del
Salario Escolar.

Se solicita que los recursos sean tomados de la partida sumas libres sin asignacion
presupuestaria.
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UNIDAD EJECUTORA:
CcODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Cadigo de la partida

0.01.03

Nombre la partida

Servicios Especiales

1

|

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢5,383,473.91

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 3 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Cddigo de la partida

0.03.03

Nombre la partida

Décimo Tercer mes

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢ 448,622.83

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 3 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

L Cddigo de la partida

0.04.01

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Seguro de Salud de 1a CCSS

1

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢ 497,971.34

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 3 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica




UNIDAD EJECUTORA:
cODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO ~ CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Codigo de la partida

0.04.02

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social

l

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

P t tificacio | Aj . . Observaciones

resupuesto Justificacion del Ajuste Asociados al POI en el POI (Si, No) rvacione
Aumento

¢ 26,917.37 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 3 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

Codigo de la partida

0.04.03

Nombre la partida

Contribucion Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

P t tificacio | Aj Ob i

resupuesto Justificacion del Ajuste Asociados al PO en el POI (i, No) servaciones
Aumento

¢80,752.11 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 3 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

Codigo de la partida

0.04.04

Nombre la partida

Familiares

Contribucién Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones

l

I

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢ 269,173.70

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 3 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica




UNIDAD EJECUTORA:
cODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Cadigo de la partida

0.04.05

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal

|

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

t Justificacid | Ajust Ob i
Presupuesto ustificacion del Ajuste Asociados al POI en el POI (Si, No) servaciones
Aumento
¢ 26,917.37 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 3 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

Cédigo de la partida

0.05.01

Nombre la partida

Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la CCSS

I

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢ 273,480.47

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 3 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Cédigo de la partida

0.05.02

Nombre la partida

Aporte patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

Pr t ustificacio | Aj i

esupuesto Justificacion del Ajuste Asociados al POI en el POI (S, No) Observaciones
Aumento

¢ 80,752.11 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 3 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.




UNIDAD EJECUTORA:
CODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Codigo de la partida

0.05.03

Nombre ia partida

Aporte patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral

|

I

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacién del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacién
en el POI (Si, No)

Observaciones

€161,504.23

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 3 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Cédigo de la partida

0.05.05

Nombre la partida

Contribucién Patronal a Fondos Administracion por Entes Privados

l

7

l

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacién
en el POI (Si, No)

Observaciones

€286,939.16

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 3 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Caodigo de la partida

9.02.01

Nombre la partida

Sumas Libres sin Asignacion Presupuestaria

|

I

Monto del Ajuste
Presupuesto
Disminucion

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢7,536,504.57

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 3 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica




Atentamente,

Margoth Campos Barrantes
Directora Administrativa

[ Archivo
Consecutivo




01 de junio de 2016

Licenciado
José Pablo Duran Rodriguez
Departamento Financiero Contable

Estimado sefior:

Una vez autorizada la creacion de la plaza de un Oficial 4, modalidad de Servicios Especiales
durante el periodo de dos meses y medio, con el fin del levantamiento de los requerimientos
funcionales, de control y de integracion del nuevo Sistema de Vivienda, se presenta a

continuacién el detalle presupuestario de dicha plaza en la Unidad 2300:

Partida Presupuestaria Oficial 4 para el Levantamiento de Requerimientos-Servicios Especiales

1. A fin del levantamiento de los requerimientos funcionales, de control y de integracion
del nuevo Sistema de Vivienda.

0.01.03 Servicios Especiales € 4,124,487.50

0.03.03 *Décimo tercer mes (Aguinaldo) 343,707.29

0.04.01- Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la CCSS 381,515.09

0.04.02- Contribucion Patronal al Instituto Mixto de Ayuda 20,622.44
Social

0.04.03 Contribucion Patronal al Instituto Nacional de 61,867.31
Aprendizaje.

0.04.04 Contribucion Patronal al Fondo de Desarrollo Social 206,224.38
y Asignaciones Familiares.

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de 20,622.44
Desarrollo Comunal

0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la 209,523.97
CCSS

0.05.02 Aporte patronal al Régimen Obligatorio de 61,867.31
Pensiones Complementarias

0.05.03 Aporte patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 123,734.64

0.05.05 Contribucion Patronal a Fondos de Administracion 219,835.18
por Entes Privados

* El monto del Décimo tercer mes (Aguinaldo) tiene incluido la proporcionalidad del pago del
Salario Escolar.

Se solicita que los recursos sean tomados de la partida sumas libres sin asignacién

presupuestaria.

SRRt




UNIDAD EJECUTORA:
cODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Codigo de la partida

0.01.03

Nombre la partida

Servicios Especiales

|

l

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacidn del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢4,124,487.50

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 4 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Cadigo de la partida

0.03.03

Nombre la partida

Décimo Tercer mes

1

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (5i, No)

Observaciones

€ 343,707.29

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 4 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Codigo de la partida

0.04.01

Nombre la partida

Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la CCSS

|

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacién del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢381,515.09

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 4 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

ey
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UNIDAD EJECUTORA:
CcODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO - CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Codigo de la partida

0.04.02

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social

|

l

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

ificacion del Ai .

Presupuesto Justificacion del Ajuste Asociados al POI en el POI (Si, No) Observaciones
Aumento

¢ 20,622.44 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 4 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

Codigo de la partida

0.04.03

Nombre la partida

Contribucion Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje

[

1

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

e o ‘st .

Presupuesto Justificacion del Ajuste Asociados al PO en el POI (Si, No) Observaciones
Aumento

¢61,867.31 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 4 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

Codigo de la partida

0.04.04

Nombre la partida

Familiares

Contribucion Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones

L

|

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢ 206,224.38

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 4 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

il
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UNIDAD EJECUTORA:
cODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO —- CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Cédigo de la partida

0.04.05

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Banco Popular v de Desarrollo Comunal

I

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

Justificacié . : ervaci

Presupuesto ustificacion del Ajuste Asociados al PO en el POI (Si, No) Observaciones
Aumento

¢ 20,622.44 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 4 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

Cadigo de la partida

0.05.01

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la CCSS

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

€209,523.97

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 4 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Cédigo de la partida

0.05.02

Nombre la partida

>

porte patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacién

p Justificacion del Ai .

resupuesto ustificacion del Ajuste Asociados al PO en el POI (Si, No) Observaciones
Aumento

¢61,867.31 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 4 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.
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UNIDAD EJECUTORA:
cODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Codigo de la partida

0.05.03

Nombre la partida

Aporte patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral

|

|

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢123,734.64

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 4 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Codigo de la partida

0.05.05

Nombre la partida

Contribucion Patronal a Fondos Administracion por Entes Privados

|

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢ 219,835.18

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 4 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Codigo de la partida

9.02.01

Nombre la partida

Sumas Libres sin Asignacion Presupuestaria

Monto del Ajuste
Presupuesto
Disminucion

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢5,774,007.54

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Oficial 4 para el levantamiento
de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica




Atentamente,

Margoth Campos Barrantes
Directora Administrativa

C. Archivo
Consecutivo




01 de junio de 2016

Licenciado
José Pablo Duran Rodriguez
Departamento Financiero Contable

Estimado sefior:

Una vez autorizada la creacion de la plaza de un Asistente 2, modalidad de Servicios
Especiales durante el periodo de tres meses, con el fin del levantamiento de los
requerimientos funcionales, de control y de integracion del nuevo Sistema de Vivienda, se

presenta a continuacion el detalle presupuestario de dicha plaza en la Unidad 2300:

Partida Presupuestaria Asistente 2 para el Levantamiento de Requerimientos-Servicios Especiales

1. A fin del levantamiento de los requerimientos funcionales, de control y de integracion
del nuevo Sistema de Vivienda.

0.01.03 Servicios Especiales ¢3,131,863.44

0.03.03 Décimo tercer mes (Aguinaldo) 260,988.62

0.04.01- Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la CCSS 289,697.37

0.04.02- Contribucion Patronal al Instituto Mixto de Ayuda 15,659.32
Social

0.04.03 Contribucion Patronal al Instituto Nacional de 46,977.95
Aprendizaje.

0.04.04 Contribucion Patronal al Fondo de Desarrollo Social 156,593.17
y Asignaciones Familiares.

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de 15,659.32
Desarrollo Comunal

0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la 159,098.66
CCsS

0.05.02 Aporte patronal al Régimen Obligatorio de 46,977.95
Pensiones Complementarias

0.05.03 Aporte patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 93,955.91

0.05.05 Contribucion Patronal a Fondos Administracion por 166,928.32
Entes Privados

* El monto del Décimo tercer mes (Aguinaldo) tiene incluido la proporcionalidad del pago del
Salario Escolar.

Se solicita que los recursos sean tomados de la partida sumas libres sin asignacion
presupuestaria.
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UNIDAD EJECUTORA:
CODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Cédigo de la partida

0.01.03

Nombre la partida

Servicios Especiales

]

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

P Justificacion del Ajuste . Observaciones
resupuesto ustificacion del Ajust Asociados al POI en el POI {Si, No) bse ion
Aumento

¢3,131,863.44 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de |a plaza creada de
Asistente 2 para el
levantamiento de los
requerimientos  del nuevo
Sistema de Vivienda.

Cédigo de la partida

0.03.03

Nombre la partida

Décimo Tercer mes

l

|

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacién del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al PO!

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

€260,988.62

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Asistente 2 para el
levantamiento de los
requerimientos  del  nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Codigo de la partida

0.04.01

Nombre la partida

Contribucion Patronal al Seguro de Salud de 1a CCSS

%

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI {Si, No)

Observaciones

¢ 289,697.37

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Asistente 2 para el
levantamiento de los
requerimientos  del  nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

I
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UNIDAD EJECUTORA:
cODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO - CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISISY CONTROL

2300

Cadigo de la partida

0.04.02

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social

|

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacién

P ificacion del Ai b .

resupuesto Justificacién del Ajuste Asociados al POI en el POI (Si, No) Observaciones
Aumento

¢15,659.32 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Asistente 2 para el
levantamiento de los
requerimientos del  nuevo
Sistema de Vivienda.

Codigo de la partida

0.04.03

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje

Monto del Ajuste

e ax . Objetivos y Metas | Implica Variacién .

Pre t tifi del Ajust . Ob
resupuesto Justificacién del Ajuste Asociados al POI en el POI (Si, No) servaciones
Aumento

¢ 46,977.95 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Asistente 2 para el
levantamiento de los
requerimientos del nuevo
Sistema de Vivienda.

Cadigo de la partida

0.04.04

Nombre la partida

Familiares

Contribucion Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones

I

|

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢ 156,593.17

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Asistente 2 para el
levantamiento de los
requerimientos  del  nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica




UNIDAD E}ECUTORA:
CODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Codigo de la partida

0.04.05

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal

I

|

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

tificacio | Ajust Ob acion

Presupuesto Justificacion del Ajuste Asociados al PO en el POI (Si, No) servaciones
Aumento

¢15,659.32 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Asistente 2 para el
levantamiento de los
requerimientos  del nuevo
Sistema de Vivienda.

Codigo de la partida

0.05.01

Nombre la partida

Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la CCSS

|

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacién del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢ 159,098.66

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Asistente 2 para el
levantamiento de los
requerimientos  del  nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Codigo de la partida

0.05.02

Nombre la partida

Aporte patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias

Monto del Ajuste

e g . Objetivos y Metas Implica Variacion .
Presupuesto Justificacion del Ajuste . . Observaciones
P J Asociados al POI en el POI (Si, No) '
Aumento
¢ 46,977.95 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Asistente 2 para el
levantamiento de los
requerimientos  del  nuevo
Sistema de Vivienda.
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UNIDAD EJECUTORA:
CODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Cadigo de la partida

0.05.03

Nombre la partida

Aporte patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral

I

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

Pre e Justificacion del Aj rvacione
resupuesto ustificacion del Ajuste Asociados al POI en el POI (Si, No) Observaciones
Aumento

€93,955.91 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Asistente 2 para el
levantamiento de los
requerimientos  del nuevo
Sistema de Vivienda.

Cddigo de la partida

0.05.05

Nombre la partida

Contribucion Patronal a Fondos Administracion por Entes Privados

]

|

l

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

€166,928.32

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Asistente 2 para el
levantamiento de los
requerimientos  del nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Codigo de la partida

9.02.01

Nombre la partida

Sumas Libres sin Asignacion Presupuestaria

Monto del Ajuste
Presupuesto
Disminucion

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

€4,384,400.01

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Asistente 2 para el
levantamiento de los
requerimientos  del nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

O
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Atentamente,

Margoth Campos Barrantes
Directora Administrativa

[ Archivo
Consecutivo




01 de junio de 2016

Licenciado
José Pablo Durdn Rodriguez
Departamento Financiero Contable

Estimado sefior:

Una vez autorizada la creacion de la plaza de un Auxiliar de Oficina 2, modalidad de Servicios
Especiales durante el periodo de dos meses, con el fin del levantamiento de los
requerimientos funcionales, de control y de integracion del nuevo Sistema de Vivienda, se
presenta a continuacion el detalle presupuestario de dicha plaza en la Unidad 2300:

Partida Presupuestaria_Auxiliar de Oficina 2- para el Levantamiento de Requerimientos Servicios
Especiales

1. Afin del levantamiento de los requerimientos funcionales, de control y de integracién
del nuevo Sistema de Vivienda.

0.01.03 Servicios Especiales ¢ 988,430.29

0.03.03 *Décimo tercer mes (Aguinaldo) 82,369.19

0.04.01- Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CCSS 91,429.80

0.04.02- Contribucion Patronal al Instituto Mixto de Ayuda 4,942.15
Social

0.04.03 Contribucion Patronal al Instituto Nacional de 14,286.45
Aprendizaje.

0.04.04 Contribucion Patronal al Fondo de Desarrollo Social 49,421.51
y Asignaciones Familiares.

0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de 4,942.15
Desarrollo Comunal

0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la 50,212.26
CCsS

0.05.02 Aporte patronal al Régimen Obligatorio de 14,826.45
Pensiones Complementarias

0.05.03 Aporte patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 29,652.92

0.05.05 Contribucion Patronal a Fondos Administracién por 52,683.33
Entes Privados

* El monto del Décimo tercer mes (Aguinaldo) tiene incluido la proporcionalidad del pago del
Salario Escolar.

Se solicita que los recursos sean tomados de la partida sumas libres sin asignacién
presupuestaria.
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UNIDAD EJECUTORA:
cODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO —~ CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Cédigo de la partida

0.01.03

Nombre la partida

Servicios Especiales

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

€988,430.29

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Auxiliar de Oficina 2 para el
levantamiento de los
requerimientos del  nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Codigo de la partida

0.03.03

Nombre la partida

Décimo Tercer mes

|

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

Pre t Justificacion del Ajuste , rvacion
resupuesto ustificacion del Ajus Asociados al POI en el POI (Si, No) Observaciones
Aumento

¢ 82,639.19 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Auxiliar de oficina 2 para el
levantamiento de los
requerimientos del  nuevo
Sistema de Vivienda.

Cédigo de la partida

0.04.01

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la CCSS

l

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

Pr to ificacion del Aj io
esupues Justificacion del Ajuste Asociados al POI en el POI (Si, No) Observaciones
Aumento

€ 91,429.80 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Auxiliar de Oficina 2 para el
levantamiento de los
requerimientos del nuevo




Sistema de Vivienda.

UNIDAD EJECUTORA:
cODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Cadigo de la partida

0.04.02

Nombre la partida

Contribucion Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social

i

|

|

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

Pres est Justificacion del Ajuste . . Observaciones
resupuesto ustificacion I Asociados al POI en el POI (Si, No} :
Aumento
€4,942.15 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Auxiliar de Oficina 2 para el
levantamiento de los
requerimientos  del nuevo
Sistema de Vivienda.

Cddigo de la partida

0.04.03

Nombre la partida

Contribucidn Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje

|

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

Pres| t Justificacio | Ajuste Observaciones
resupuesto ustificacion del Aju Asociados al POI en el POI (Si, No) rvacion
Aumento

¢ 14,826.45 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Auxiliar de Oficina 2 para el
levantamiento de los
requerimientos del nuevo
Sistema de Vivienda.

Cdodigo de la partida

0.04.04

Nombre la partida

Familiares

Contribucion Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones

l

|

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

S Justificacié Ajust b i
Presupuesto ustificacion del Ajuste Asociados al POI en el POI (Si, No) Observaciones
Aumento
¢ 49,421.51 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Auxiliar de Oficina 2 para el
levantamiento de los




requerimientos  del
Sistema de Vivienda.

nuevo

UNIDAD EJECUTORA:
CODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y CONTROL

2300

Codigo de la partida

0.04.05

Nombre la partida

Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal

l

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

Presupuest ificacion del Ajust . ) Observaci
estpuesto Justificacion del Ajuste Asociados al POl | en el POI (Si, No) ervaciones
Aumento

¢ 4,942.15 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Auxiliar de Oficina 2 para el
levantamiento de los
requerimientos  del  nuevo
Sistema de Vivienda.

Cddigo de la partida

0.05.01

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la CCSS

l

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

p S ificacia | A .
resupuesto Justificacion del Ajuste Asociados al POI en el POI (Si, No) Observaciones
Aumento
¢50,212.26 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Auxiliar de Oficina 2 para el
levantamiento de los
requerimientos  del  nuevo
Sistema de Vivienda.

Codigo de la partida

0.05.02

Nombre la partida

Aporte patronal al Regimen Obligatorio de Pensiones Complementarias

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

Pres ificacion del A .
resupuesto Justificacion del Ajuste Asociados al POI en el POI (Si, No) Observaciones
Aumento
¢14,826.45 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Auxiliar de Oficina 2 para el
levantamiento de los

(v() 4




requerimientos  del
Sistema de Vivienda.

nuevo

UNIDAD EJECUTORA:
COHDIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE ANALISISY CONTROL

2300

Coédigo de la partida

0.05.03

Nombre la partida

Aporte patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral

|

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

Pr e Justificacion del Ajust ) Observaciones
esupuesto ustificacion del Ajuste Asociados al POI en el POI (Si, No) bse
Aumento

€29,652.92 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Auxiliar de Oficina 2 para el
levantamiento de los
requerimientos del  nuevo
Sistema de Vivienda.

Codigo de la partida

0.05.05

Nombre la partida

Contribucion Patronal a Fondos Administracion por Entes Privados

|

l

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

Justificaci I Ai .

Presupuesto ustificacion del Ajuste Asociados al POI en el POI (Si, No) Observaciones
Aumento

¢52,683.33 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Auxiliar de Oficina 2 para el
levantamiento de los
requerimientos del  nuevo
Sistema de Vivienda.

Cédigo de la partida

9.02.01

Nombre la partida

Sumas Libres sin Asignacién Presupuestaria

Monto del Ajuste
Presupuesto
Disminucion

Justificacién del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢1,383,736.52

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Auxiliar de Oficina 2 para el
levantamiento de los

No aplica

No aplica

o~
T4




requerimientos  del
Sistema de Vivienda.

nuevo

Atentamente,

Margoth Campos Barrantes

Directora Administrativa

[ Archivo
Consecutivo




01 de junio de 2016

Licenciado
losé Pablo Duran Rodriguez
Departamento Financiero Contable

Estimado sefior:

Una vez autorizada la creacién de las plazas de cuatro Analistas de Sistemas, modalidad de Servicios Especiales
durante el periodo de seis meses, con el fin del levantamiento de los requerimientos funcionales, de control y
de integracion del nuevo Sistema de Vivienda, se presenta a continuacién el detalle presupuestario de dicha

plaza en la Unidad 1900:

Partida Presupuestaria Analista de Sistemas para el Levantamiento de Requerimientos -Servicios Especiales

1. A fin del levantamiento de los requerimientos funcionales, de control y de integracion del nuevo
Sistema de Vivienda.

0.01.03 Servicios Especiales ¢ 40,930,818.83

0.03.03 *Décimo tercer mes (Aguinaldo) 3,410,901.57

0.04.01- Contribucidn Patronal al Seguro de Salud de la CCSS 3,786,100.74

0.04.02- Contribucidn Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 204,654.09

0.04.03 Contribucion Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje. 613,962.28

0.04.04 Contribucién Patronal al Fondo de Desarrollo Social y 2,046,540.94
Asignaciones Familiares.

0.04.05 Contribuciéon Patronal al Banco Popular y de Desarrollo 204,654.09
Comunal

0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la CCSS 2,079,285.60

0.05.02 Aporte patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones 613,962.28
Complementarias

0.05.03 Aporte patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 1,227,924.57

0.05.05 Contribucidon Patronal a Fondos Administracion por Entes 1,724,819.94
Privados

* El monto del Décimo tercer mes (Aguinaldo) tiene incluido la proporcionalidad del pago del
Salario Escolar.

Se solicita que los recursos sean tomados de la partida sumas libres sin asignacion presupuestaria.



UNIDAD EJECUTORA:
CODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

1900

Codigo de la partida

0.01.03

Nombre la partida

Servicios Especiales

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

P Justificacio | Aj i
resupuesto ustificacion del Ajuste Asociados al POI en el POI (Si, No) Observaciones
Aumento

¢ 40,930,818.83 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Analista de Sistemas para el
levantamiento de los
requerimientos  del  nuevo
Sistema de Vivienda.

Cédigo de la partida

0.03.03

Nombre la partida

Décimo Tercer mes

|

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢3,410,901.57

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Analista de Sistemas para el
levantamiento de los
requerimientos del  nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Cédigo de la partida

0.04.01

Nombre la partida

Contribucion Patronal al Seguro de Salud de 1a CCSS

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢ 3,786,100.74

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Analista de Sistemas para el
levantamiento de los
requerimientos del nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica




UNIDAD EJECUTORA:
CODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

1900

Cadigo de la partida

0.04.02

Nombre la partida

Contribucion Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social

|

Monto del Ajuste

Objetivos y Metas

Implica Variacion

ificacion del Aj ) Observaciones
Presupuesto Justificacion del Ajuste Asociados al POI en el POI (Si, No) a
Aumento
¢204,654.09 El monto solicitado es para | No aplica No aplica

contratar los Servicios
Especiales de |a plaza creada de
Analista de Sistemas para el
levantamiento de los
requerimientos del  nuevo
Sistema de Vivienda.

Codigo de la partida

0.04.03

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion

en el POI (Si, No) Observaciones

¢ 613,962.28

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Analista de Sistemas para el
levantamiento de los
requerimientos  del nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Cddigo de la partida

0.04.04

Nombre la partida

Contribucion Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion

b .
en el POI (Si, No} Observaciones

¢ 2,046,540.94

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Analista de Sistemas para el
levantamiento de los
requerimientos  del  nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica




UNIDAD EJECUTORA:
CODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

1900

Codigo de la partida

0.04.05

Nombre la partida

Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal

|

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢204,654.09

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Analista de Sistemas para el
levantamiento de los
requerimientos  del  nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Cadigo de la partida

0.05.01

Nombre la partida

Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de 1a CCSS

|

l

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacién
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢2,079,285.60

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Analista de Sistemas para el
levantamiento de los
requerimientos  del nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Codigo de la partida

0.05.02

Nombre la partida

Aporte patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacién del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacion
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢ 613,962.28

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Analista de Sistemas para el
levantamiento de los
requerimientos  del  nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica




UNIDAD EJECUTORA:
CcODIGO:

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DEPARTAMENTO FINANCIERO — CONTABLE
SOLICITUD DE AJUSTE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y EGRESOS

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

1900

Cdédigo de la partida

0.05.03

Nombre la partida

Aporte patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacién
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢1,227,924.57

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Analista de Sistemas para el
levantamiento de los
requerimientos  del  nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Cédigo de la partida

0.05.05

Nombre la partida

Contribucion Patronal a Fondos Administracién por Entes Privados

Monto del Ajuste
Presupuesto
Aumento

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacién
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢1,724,819.94

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Analista de Sistemas para el
levantamiento de los
requerimientos  del  nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

Cédigo de la partida

9.02.01

Nombre la partida

Sumas Libres sin Asignacién Presupuestaria

Monto del Ajuste
Presupuesto
Disminucion

Justificacion del Ajuste

Objetivos y Metas
Asociados al POI

Implica Variacién
en el POI (Si, No)

Observaciones

¢56,843,624.94

El monto solicitado es para
contratar los Servicios
Especiales de la plaza creada de
Analista de Sistemas para el
levantamiento de los
requerimientos  del  nuevo
Sistema de Vivienda.

No aplica

No aplica

[T




Atentamente,

Margoth Campos Barrantes
Directora Administrativa

[ Archivo
Consecutivo
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MEMORANDO |y m T
DTI-ME-087-2016 HK&"\'“QSM' Rt
PARA: M.Sc. Luis Angel Montoya Mora -

Gerente General

DE: Licda. Rocio Brenes Monge, Administradora de Proyectos , _
Departamento Tecnologia de Informacién
ASUNTO: Modelo de implementacién de la Etapa 2: Levantamiento de

Requerimientos Funcionales, de Control y de Integracion, del
Nuevo Sistema de Vivienda

FECHA: 25 de mayo de 2016

En atencion de la ejecucion del proyecto del Redisefio del Sistema de Vivienda, le
remito el Modelo de Implementacién de la Etapa 2: Levantamiento de Requerimientos
Funcionales, de Control y de Integracion, del Nuevo Sistema de Vivienda.

Antecedentes.

1. E! 18 de diciembre de 2015 se declard infructuoso el procedimiento de la
contrataciéon administrativa Licitacion Pablica 2015LN-000001-01: Contratacién
de la elaboracion del documento de requerimientos funcionales, de control y de
integracion del nuevo Sistema de Vivienda; informacion que fue conocida
mediante nota DAD-OF-152-2015.

Mediante nota DTI-ME-010-2016 del 19 de enero de 2016, le remiti a la
Gerencia General la documentacién necesaria para que la misma valore y
decida con respecto a la “Alternativa de Ejecucion de la Etapa 2:
Levantamiento de Requerimientos Funcionales, de Controly de Integracion, del
Nuevo Sistema de Vivienda”.

N

3. El Comité de Tecnologia de Informacidon (CTl) acuerda en Sesidn
Extraordinaria 004-2016 del 07 de marzo de 2018, cita textual: “Acuerdo No. 1.
Se acuerda variar el modelo de implementacion aprobado para la Etapa 2:
‘L evantamiento de Requerimientos del Sistema” del proyecto de Redisefio del
Sistema de Vivienda, del Acuerdo No, 1, articulo No. 3 de la sesion
extraordinaria 005-2014 del 08-04-2014 del Comité de Tl de una contratacion
QOutsoucing llave en mano, a un modelo de implementacion con personal
interno del BANHV!I dedicado al 100% al proyecto, siendo éste sustituido con
personal externo, a través de la contratacion de plazas por servicios
especiales.”

4. En reunion realizada el dia 25 de mayo de 2016, su persona expresa que la
Gerencia General en su calidad de miembro del Comité de Tecnologia de
informacién, avala el modelo de implementacién que le fue remitido mediante
nota DTI-ME-010-2016.

5. Que para dar continuidad a la ejecucion del Método de Implementacion
planteado en el Modelo, es necesario que la Gerencia General gestione ante la
Junta Directiva la solicitud de aprobacién de un presupuesto extraordinario gue
permita adquirir los recursos para el proyecto, ente ellos, el humano, equipo y
licenciamiento.

Barrio Dent, San Pedro de Mantes d= Oca « Telefona: (506) 2527-7400 » Apdo. 160-1002 San josé, Costa Rica » wwww.banhvifi.cr
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Modelo de Implementacién de la Etapa 2: Levantamiento de Requerimientos

RSV.

1. Planteamiento. Implementacion con personal interno del BANHVI dedicado al
100% al proyecto, siendo éste sustituido con persconal externo, a traves de la
contratacion de plazas por servicios especiales.

2. Plazo. 12 meses efectivos, preferiblemente, a partir de que se cuente con el
Disefio de Procesos de Negocio del FOSUVI. Esto, dada la debilidad sefialada
por la Direccion FOSUVI y documentada en Minuta DTI-MI-190-2015 Reunién
de analisis de amenazas al exito del proyecto.

3. Costo estimado. USD 181.160.00, €108,695,819.54.

Plazas: USD 136,158.87, #81,695,919.54
Equipo y Licenciamiento: USD 45,000.00, @27,000,000.00

4. Plazas.

Area Can. Plazas Cantidad Costo Plazo en meses Informacidn al
Departamento de Tl 4 Analista de sistemas 49963044.07 12 11/05/2016
Departemento de Analisis y Control 1 Oficial 4 4237761.37 2.5 11/05/2016
Departamento de Analisis y Control 1 Oficial 2 717402457 2.5 11/05/2016
Departamento de Analisis y Control 1 Auxiliar Oficina 2 1101399.66 2 11/05/2016
Departamento de Andlisis y Control 1 Asistente 2 2693222.43 3 11/05/2016
Departamento de Anélisis y Control 1 Oficial 3 5477967 .41 3.5 11/05/2016
Departamento de Andlisis y Control 1 Jefe de Depto 11048500.03 4.5 11/05/2016
Total en colones #81,695,919.54

Total en dolares USD 136,159.87

Consideraciones.

1.

El presupuesto estimado corresponde al requerido en la ejecucion del afio
2016. Acorde con lo sefialado per la Direccion Administrativa en la reunion con
la Subgerencia Financiera e! 12 de mayo de 2016, la estimacion del costo de
las plazas comprende los meses de julic a diciembre de 2016. En Ia
formulacién presupuestaria 2016, se debera incorporar el regquerimiento
presupuestario para el afic 2017.

Estoy a su disposicion para cualguier consulta al respecto.

RBM/br

c.e.

Marco Tulio Méndez Contreras, Jefe Depto. de T!

Barrio Dent, San Pedro de Maornites de Oca « Telefono: (506) 2527-7400 » Apdo. 1860-1002 San josé, Costa Rica » wwaw.banhwifi.cr

l*M

L e

]



C

19 de noviembre de 2015
DAD-OF-146-2015

Master
Luis Angel Montoya More
Gerente General

Estimado sefior:

En atencion a la solicitud formulada mediante oficio GG-ME-0773-2015, procedo a indicar
la via administrativa por medio de la cual se podria sustituir al personal del Banco que
estaria destacado tiempc completo en la implementacidn del Nuevo Sistema de Vivienda,
durante el tiempo que demore esa actividad.

La normativa dictada por la Contraloria General de |a Republica dispone que para la
atencion de necesidades como la mencionada, debe recurrirse a ia creacion de plazas por
cervicios especiales. Al respecto sefiala el Clasificador por Objeto del Gasto del Sector
Publico

“0.01.03 Servicios especiales: Remuneraciones al personol profesional, técnico o
gdministrotivo controtado pora reghzar troboios de cordcter especiol y temporol, gue
mantienen una relacién laboral menor o iguol o un afio. Se exceptuon los gastos de los
prayectos de coracter plurianuei, entendides estos como aquellos proyectos de inversion
de diversg naturaleza que oborcan varios periodos presuptestarios. También contemplo
aguelias remunergciones correspondientes g programas institucionales que por fas
coracteristicas de los servicios que brindan, tales como de educacion y formacion, el perfil
del personol o contratar exige mayor versotifidad y un periodo mayor de contratacion,
scorde con las necesidedes cambiantes del mercado leboral.

tas onteriores erogaciones podran clasificarse en esta subpartida monteniéndose uno
relacion laborol hasta por un maximo de tres afios.

Ei personal contratodo por esto subportida, debe sujetarse o subordinocion jerdrquica y o!
cumplimiento de un determinado horario de trabejo, por tantg, lo retribucion economica
respectiva, se establece de acuerdo con la closificacion y vaioroeién dei réegimen que
corresponda.” (Bl subrayado no es del onginal)

Siendo que en el caso que nos ocupa, las personas que se busca contratar estarian
abocadas a la atencion de procedimientos que forman parte de la actividad habitual de la
msthitucion, pero por ur tiempo determinado {(mientras los responsables de los mismos se
dedican de forma exclusiva a la implementacion del nuevo sistema de viviendaj debera
entonces gestionarse ante nuestra Junta Directiva la autorizacion para la creacion de estos
puestos, bajo la modatidad de servicios especiales.

BANCO HIPOTECARIO ]
DE LA vivienpy
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De conformidad con Ia cita transcrita lineas arriba, se podra solicitar la creacién de estos
puestos, tomando en consideracion las siguientes condiciones:

w

Se puede contratar personal profesional, técnico o administrativo

Deberan estar abocados a la atencion de trabajos de cardcter especial y temporal,
con una relacion laboral menor o igual a 1 afio, excepto proyectos de caracter
plurianual, entendidos como proyectos de inversion de varios periodos
presupuestarios, hasta un maximo de 3 anos.

El personal que se contrate deberd sujetarse a la subordinacion jerarquica vy al
cumplimiento del horario de la institucion.

En caso de que el nombramiento sobrepase el afio, aun cuando se trate de una
designacion a plazo fijo, generard el derecho al pago de todos los extremos
taborales {preaviso y cesantia), segun lo que han dispuesto nuestros Tribunales de
Justicia.

La viabilidad legal de seguir este procedimiento, dependerd de que el Ministerio de
Hacienda no disponga nada en contrario en las directrices que periddicamente ha
venido emitiendo en materia de eficacia en Ia gestion de presupuestos publicos.

Deberan entonces seguirse 1o0s siguientes pasos:

Cada una de las jefaturas de las areas involucradas, o bien, el administrador del
proyecto, deberd someter al conocimiento y aprobacion de ia Gerencia General la
solicitud de creacién de los puestos necesarios.

La Gerencia General deberd solicitar la aprobacion de la Junta Directiva para la
creacion de los puestos requeridos v el contenido presupuestario suficiente para
su operacidn. Esto podrd gestionarse como dos actos independientes o de
considerario oportuno, en una sola gestion

Una vez que los puestos se encuentren incluidos dentro del presupuesto
operativo, deberd cada una de las areas involucradas, o bien el administrador de
proyectos solicitar la autorizacion de ia Gerencia General para iniciar 1os
procedimientos de contratacion de personal, para io cual deberd seguirse el
Manual de Reclutamiento y Seleccidon de Personal vigente. En este punto es
importante que se delimite adecuadamente el alcance de las contrataciones, de
forma tal que se busque cubrir eficientemente al personal que se estara
involucrando en la implementacian del nuevo sistema de vivienda. A modo de
elemplo: En la unidad administrativa “X” estarén involucrados dos funcionarios, el
funcionario A por 3 meses y el funcionario b por 4 meses, no obstante se prevé
gue puedan haber interrupciones de uno o varios dias en dicha labor para cada
funcionario. En este caso se recomienda que se valore la posibilidad de
Unicamente contratar un recurso para gue sustituya ambos puestos, buscando asi
optimizar el uso de los recursos del Banco.

Una vez que se cuente con la autorizacion de la Gerencia General, el area de
Recursos Humanos y esta Direccion iniciaran los concursos gue sean necesarios.
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Segln proyeccion gue se hace con fundamento en los datos suministrados en el
anexc {es decir, sin realizar el andlisis recomendado en el punto anterior), se
estarian =acando 19 puestos a3 concurso. Cada concurso puede tomar
aproximadamente 15 dias habiles, con una dedicacidn exclusiva por parte de ia
encargada de Recursos Humanos. Esta es una aproximacion pues va a depender
de la cantidad de ofertas gue se recban para cada caso particular. Es muy
importante tomar en consideracion esto, toda vez que l0s concursos se estaran
reglizardo en forma simultanea vy deberian ser 1o mas proximos a la fecha de
ingreso requerido Se senala esto porque, de reahizar los concursos con mucha
antelacion, se corre el riesgo de que cuando sea la fecha de ingreso, 13 persona
seleccionada se encuentre ya colocada en otro puesto.

Otro dato cue deberd tomarse en consideracion, ya sea para la proyeccion de!

tiempo o para la seleccion de los candidatos a llenar el puesto, es <i tienen que dar

preaviso o no, pues esto podria demorar mas su incorporacion al puesto, tema
este que es totalmente impredecible.

& Se debe necesariamente llamar la atencién una vez mas, respecto a la posibilidad
de que ! Ministerio de Hacienda decrete nuevamente la prohibicion de creacion
de plazas y que la misma nos alcance {¢como ha sucedido en el pasado), en cuyo
caso. toda gestion gue se encuentre en tramite, deberd suspenderse en forma
mmediata.

7 Finalmente debe tenerse presente que, tratandose de plazas por servicos
especiales, suvigencia es finita, por lo tanto, sea que los trabajos hayan terminado
0 no, una ver acascido el plazo final, no podran ser prorrogadas, salvo que se haya
gestionado ta prorroga y contenico presupuestario previamente.

A9l

Siendo gue el tema del impacto financiero de estas sustituciones debe ser tomado en
consideracion para la toma de decisiones, en el siguiente cuadro se presenta un detalle de
la estimacion del costo que tendria para el Banco las contrataciones sugeridas, tomando
como parametro el salario proyectado para el mes de enero del 2016, el mes adicional
para induccion solicitado v ia cantidad de puestos incluida en el oficio que nos ocupa.




COSTOS ESTIMADOS
CREACION DE PUESTOS POR SERVICIOS ESPECIALES
(SALARIO DE REFERENCIA ENERO 2016}

gy

MESES
PUESTOS MESES | REDONDEADOS* |[COSTO MENSUAL*Y  ESTIMADO

Asistente 2 3,93 5 924.155,56 4.620.777,81
Oficial 4 11,78 13 1.744.980,61 22.684.747,95

ficial 5 2,91 4 2.143.047 34 8.572.189,37

ficial 4 872 10 1.744.980,61 17.449.806,12
Qficial 5 4,21 55 2.143.047,34 11.786.760, 38
Oficial 5 4,21 5,5 2.143.047,34 11.786.760,38
Oficial 2 4,21 55 1.477.022,03 8.123.621,15
Secretaria Ejecutiva 2 11,48 13 924.155,56 12.014.022,31
Oficial 2 6,59 8 1.477.022,03 11.816.176,21
Asistente 3 6,59 8 960.995,81 7.5687.966,45
Oficial 3 4,97 6 1.611.185,40 9.667.112,41
Oficial 2 4,97 5 1.477.022,03 8.862.132,16
Oficial 4 4,97 9 1.744.980,61 10.469.883,67
Oficial 3 11,30 13 1.611.185,40 20.945.410,22
QOficial 4 5,70 7 1.744.980,61 12.214.864,28
Cficial 2 5,70 7 1.477.022,03 10.339.154,19
Cficial 5 27,50 29 2.143.047, 34 £62.148.372,93
Oficiat 5 9,75 11 2.143.047,34 23.573.520,77
Oficiai 5 10,65 12 2.143.047,34 25.716.568,11
TOTAL 300.479.846,87

* tomando en cuenta un mes anticipacion
“* tomando como referencia el salatio estimado de enero 2016, mas 10 anualidades,
mas cargas sociales {sin contar aporte patronal)

Atentamente,

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

< ABA Alexaroer Sendava (onad Subgerente Francerg
tASs Marco Tuie Menger {ontreras, lefe Departamento de Tt
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DAD-OF-106-2016
gy~ dela Vivienda

- 270N 206 -
GERENCIA GENERAL

Master
Luis Angel Montoya Mora

Gerente General RE CIB 1D O

== Banco Hipotecario

Estimado senor:

Esta Direccidén, mediante oficios DAD-OF-038-2016 y DAD-OF-072-2016 procedi6 a emitir
el criterio técnico solicitado por la Gerencia General respecto al planteamiento realizado
por la administracion del proyecto de levantamiento de los requerimientos funcionales,
de control y de integracion del nuevo Sistema de Vivienda, para poder disponer de los
recursos humanos necesarios (solo los que tienen la experiencia y el conocimiento)
durante el desarrollo de este proyecto.

En atencidn a las diferentes reuniones sostenidas para analizar este tema y siguiendo la
instruccion girada, procedo a realizar un ajuste en la informacién, variando la
nomenclatura dada a los puestos, de forma que quede perfectamente claro el caracter de
plazas por servicios especiales, creadas para atender una funcion especifica de cardcter
especial y temporal, tal y como lo sefiala el Clasificador por Objeto del Gasto del Sector
Publico, de la Contraloria General de la Republica, referido en el primero de los oficios
citados lineas arriba.

Es importante enfatizar que el esquema propuesto, supone la creacién de las plazas por
servicios especiales, de forma tal que en estas mismas plazas, se pueda nombrar a
aquellos funcionarios que levantaron los casos de uso que serdn la base para el
levantamiento de los requerimientos, en el entendido de que se trata de los funcionarios
EXPERTOS en estos temas, es decir, los que tienen el conocimiento necesario para
garantizar el éxito del trabajo que se estara realizando.

Al nombrarse en los puestos por servicios especiales a nuestros funcionarios expertos, los
puestos que ellos ocupan dentro de la relacién de puestos vigentes, quedaran vacantes en
forma temporal y por lo tanto en ellos, se deberd nombrar a funcionarios que los
sustituyan de forma que se garantice la continuidad de las operaciones del Banco. Valga
sefialar que este es el mismo procedimiento que normalmente se utiliza en la institucidn
para llenar los puestos que se encuentran vacantes cuando su titular se encuentra
ocupando otro puesto en forma temporal, veamos un ejemplo: en el caso de que la
Directora del FOSUVI se encuentre fuera del Banco por cualquier motivo (vacaciones,
incapacidad, licencia, etc.) se nombra en su lugar al Jefe del Departamento de Andlisis y
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Control, es decir, que don Alexis Solano, estara supliendo a dofia Martha Camacho como
Directora del FOSUVI. Automaticamente esto implica que el puesto de don Alexis de Jefe
del Departamento de Analisis y Control, quedara vacante por el mismo tiempo que él esté
sustituyendo a dofia Martha. En este evento, el Banco procederd a nombrar a un
sustituto temporal de don Alexis ante la imposibilidad de don Alexis de ejercer sus
funciones como Jefe de dicho Departamento, pues como se indico, pese a que fisicamente
se encuentre dentro de la institucion, se encuentra desempefiando otras funciones.

La propuesta analizada y avalada por esta Direccion, supone la creacion de puestos por
servicios especiales para la atencidon exclusiva del levantamiento de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda, y por lo tanto supone a su vez, el llenado temporal de los
puestos que sus titulares, en tanto son considerados usuarios expertos responsables del
levantamiento de los casos de uso, seran los responsables del disefio de los
requerimientos a ellos asociados.

Es nuestro criterio que esta posicion no contraviene el criterio contenido en el
pronunciamiento C-358-2007 del 3 de octubre de 2007 de la Procuraduria General de Ia
Republica, emitido ante la consulta que realizar la Auditoria Interna de si “Existiria facultad
legal que permita a un Regulador General, estando fuera del pais por diversas razones (en
funciones de representacion, capacitacion, pasantias u otros), tomar decisiones de indole
tarifaria propias de su funcion durante ese periodo de ausencia fisica del pais?”. Ante esta
consulta, sefiala la Procuraduria:

“La situacidn de ausencia, por salida del pais u otra circunstancia, es normalmente
regulada por el ordenamiento. Para efectos de que no se afecte el debido funcionamiento
del organismo de que se trata, cuando un funcionario estd ausente del pais o de su oficing,
lo normal es que el ordenamiento prevea la suplencia.

La suplencia esta dirigida a resolver un problema transitorio de imposibilidad de
actuacion del titular. Ante la ausencia del titular, el ordenamiento posibilita el continto
funcionamiento del érgano y, por ende, su normal gestion, por medio de la suplencia. En
ese sentido, la suplencia afecta el elemento subjetivo de la titularidad del érgano. Desde
otra perspectiva, puede considerarse un caso de sustitucion temporal y personal en la
titularidad del 6rgano. El suplente asume temporalmente las funciones del ausente, ante
la imposibilidad sobrevenida de este para ejercerlas.

La regulacion de la suplencia esta contenida en los articulos 95 y 96 de la Ley
General de la Administracion Publica, al disponer:

“De la Suplencia y de la Subrogacion
Articulo 95.-

1. Las qusencias temporales o definitivas del servidor podrdan ser suplidas por el superior
jerarquico inmediato o por el suplente que se nombre.
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2. Si el superior jerdrquico no quisiere hacer la suplencia o transcurridos dos meses de
iniciado su ejercicio por él, deberd nombrarse al suplente de conformidad con la ley.

3. Si la plaza estd cubierta por el régimen especial del Servicio Civil el suplente serd
nombrado de conformidad con éste; si no lo estd podrd ser nombrado libremente.

Articulo 96.-

1. El suplente sustituird al titular para todo efecto legal, sin subordinacion ninguna, y
ejercerd las competencias del drgano con la plenitud de los poderes y deberes que las
mismas contienen.

2. Toda suplencia requerird el nombramiento del suplente, con la excepcidn prevista en el
articulo anterior, en cuanto al superior jerdrquico inmediato.

3. El nombramiento del suplente se hard siempre dejando a salvo la potestad de nombrar
un nuevo titular, sin responsabilidad ninguna para la Administracion”.

Asi, el principio en caso de ausencias temporales (que es lo que nos ocupa) es que
son suplidas por el superior jerdrquico inmediato o por un suplente que se nombra. Ese
suplente sustituye al titular para todo efecto legal, lo que le permite ejercer las
competencias correspondientes, con plenitud de poderes y deberes (articulo 95 de la Ley
General de la Administracion Publica). Es, entonces, una sustitucion plena, pero limitada
temporalmente en cuanto que cesard al momento en que termine la ausencia temporal del
titular.

Con la suplencia la competencia propia del drgano es ejercida por quien no es el
titular en virtud del ordenamiento, lo que asegura, repetimos, la continuidad del drgano.
Se parte de que el titular se encuentra imposibilitado para ejercer la competencia. Y ante
ello si hay un suplente, este es el que actua la competencia del érgano respectivo.

Es de advertir que ante la designacion del suplente no cabria considerar que este y
el titular pueden ejercer simultdneamente la competencia. Solo uno de los dos puede
hacerlo vdlidamente. Y si ante una ausencia temporal se ha designado al suplente, es a
este a quien corresponde tal ejercicio.”

En relacién con el extracto citado, es importante sefialar que la ausencia del titular debe
ser entendida como el hecho de que el titular no se encuentre ejerciendo su puesto y por
lo tanto el mismo se encuentre vacante. En el caso que nos ocupa, la ausencia del titular
surge a partir del momento en que éste es nombrado en otro puesto, es decir que
contando con su consentimiento es removido en forma temporal de su puesto para pasar
a ocupar otro (con la misma categoria del puesto del que es titular) en forma temporal
para la atencion de las funciones especificas que le fueron asignadas desde el momento
de su creacion.

A partir de la aclaracion expuesta, reitero, en funcion de las diferentes reuniones en las
que se ha analizado este tema, el cuadro que se presenta a continuacion presenta el
detalle de {as plazas respecto a las cuales se solicita su creacion, a las cuales se les esta




asignando un nombre que no permita confusion respecto al fin especifico para el cual se
estan creando. Para las plazas del Departamento de Tl, se especifica que la cuarta plaza es
para brindar el apoyo técnico para la implementacion del proyecto de Expediente
Electrénico.

BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DIRECCION ADMINISTRATIVA
ESTIMACION DE COSTOS DE CREACION DE PLAZAS POR SERVICIOS ESPECIALES PARA EL LEVANTAMIENTO DE REQUERIMIENTOS DEL SISTEMA DE VIVIENDA
(SALARIO DE REFERENCIA SEGUNDO SEMESTRE 2015)

PLAZO ANUALIDADES | ANUALIDADES ]
CATEGORIA PUESTO PLAZO SOLICITADO AJUSTADO | SALARIOBASE | OTRASINST BANHVI MAS CARGAS TOTAL
1 2 Auxiliar de 2,5meses (Dos meses y| 2meses 643.146,70 270.121,61 470.468.20 1.383.736,52
Oficina 2 para medio); un mes al
levantamiento | proyecto mas un mes de
de induccion mas 10 dias
requerimientos posteriores para
verificacion de
normativa
1 5 Asistente 2 4,5 meses (tres meses y| 3meses 1.572.669,03 1.321.041,99 1.490.68%,00 4.384.400,01
para medio}: 2 meses al
{evantamiento | proyecto mas 1 mes de
de induccién mas 10 dias
requerimientos posteriores para
verificacion de
normativa.
{sustituciones de Ingrid
Abarca y Luis Alvarez)
2 8 Oficial 2 para 3,5 meses (tres meses y [2.5 meses | 4.189.169,90 1.005.400,78 2.675.871,9 7.870.542,57
levantamiento medio): 2 meses al
de proyecto mas un mes de
requerimientos { induccién mas 10 dias
posteriores para
verificacién de
narmativa
3meses:un mes y 2 meses

medio meses al
proyecto mas un mes de
induccién més 10 dias

posteriores para

verificacién de

1 9 Oficial 3 para 4 meses:2.5meses al 3.5 meses | 3.198.781,39 1.775.323,67 2.562.399,51 7.536.504,57
ievantamiento | proyecto mas 1 mes de

de induccién mas 10 dis
requerimientos posteriores para
verificacion de
normativa
1 10 Oficial 4 para 3,5 meses (tres meses y | 2.5 meses | 2.474.580,65 1.336.273,55 1.963.153,33 5.774.007,54
levantamiento medio): 2 meses al
de proyecto més un mes de

requerimientos | induccion mds 10 dias
posteriores para
verificacion de

normativa
4 11 Analista de 12 meses 12 meses |29.175.210,96 8.643.156,25 | 19.025.257,70 56.843.624,94
sistemas para
levantamiento
de
requerimientos
1 12 Coordinadar S.5S5meses (Smeses y 4.5 meses | 6.451.614.30 5.418.356,52 6.115.305,36 17.986.276,78
general de medio): 4 meses al
levantamiento | proyecto més 1 mes de
de induccion més 10 dias
requerimientos posteriores para
verificacidon de
normativa
COSTO ESTIMADO PUESTOS A CREAR POR SERVICIOS ESPECIALES 101.779.093,60
COSTO ESTIMADO DEDIFERENCIAS P OR CADENAS INTERNAS 28.604.570,58
COSTO TOTAL APROXIMADO 130.383.663,20



Atentamente,

I

Margoth Camris B rrazntes

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

c MBA. Alexander Sandoval Loria, Subgerente Financiero
MSc. Marco Tulio Méndez Contreras, Jefe, Departamento de Ti
Archivo
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Banco Hipotecaritde je
DIRECCION ADMINISTRATIVA

04 de marzo de 2016
DAD-OF-038-2016

Master
Luis Angel Montoya Mora
Gerente General

Estimado sefior:

En atencién a la solicitud formulada mediante oficio GG-ME-00081-2016, se procede a
emitir el criterio técnico respecto al planteamiento realizado por la Administradora de
Proyectos de este Banco para el levantamiento de los requerimientos funcionales, de
control y de integracion del nuevo Sistema de Vivienda.

La normativa dictada por la Contraloria General de la Republica dispone que para la
atencion de necesidades como la mencionada, debe recurrirse a la creacion de plazas por
servicios especiales. Al respecto sefiala el Clasificador por Objeto del Gasto del Sector
Publico:

“0.01.03 Servicios especiales: Remuneraciones al personal profesional, técnico o
administrativo contratado para realizar trabajos de cardcter especial y temporal, que
mantienen una relacion laboral menor o igual a un afio. Se exceptuan los gastos de los
proyectos de cardcter plurianual, entendidos éstos como aquellos proyectos de inversion
de diversa naturaleza que abarcan varios periodos presupuestarios. También contempla
aquellas remuneraciones correspondientes a programas institucionales que por las
caracteristicas de los servicios que brindan, tales como de educacion y formacion, el perfil
del personal a contratar exige mayor versatilidad y un periodo mayor de contratacion,
acorde con las necesidades cambiantes del mercado laboral.

Las anteriores erogaciones podrdn clasificarse en esta subpartida manteniéndose una
relacion laboral hasta por un mdximo de tres afios.

El personal contratado por esta subpartida, debe sujetarse a subordinacidn jerdrquica y al
cumplimiento de un determinado horario de trabajo, por tanto, la retribucion econdmica
respectiva, se establece de acuerdo con la clasificacion y valoracion del régimen que
corresponda.” (El subrayado no es del original)

Siendo que en el caso que nos ocupa, las personas que se busca contratar estarian
abocadas a la atencion de procedimientos que forman parte de la actividad habitual de la
institucion, pero por un tiempo determinado (mientras los responsables de los mismos se
dedican de forma exclusiva al levantamiento de los requerimientos funcionales, de control
y de integracién del nuevo Sistema de Vivienda) deberd entonces gestionarse ante nuestra
Junta Directiva la autorizacién para la creacién de estos puestos, bajo la modalidad de
servicios especiales.




Banco Hipotecario:de la Vividnd
DIRECCION ADMINISTRATIVA

De conformidad con la cita transcrita lineas arriba, se podra solicitar la creacién de estos
puestos, tomando en consideracidn las siguientes condiciones:

1. Se puede contratar personal profesional, técnico o administrativo

2. Deberdn estar abocados a la atencidn de trabajos de caracter especial y temporal,
con una relacién laboral menor o igual a 1 afio, excepto proyectos de caracter
plurianual, entendidos como proyectos de inversién de varios periodos
presupuestarios, hasta un maximo de 3 afios.

3. El personal que se contrate debera sujetarse a la subordinacién jerarquica y al
cumplimiento del horario de la institucion.

4. En caso de que el nombramiento sobrepase el afio, aun cuando se trate de una
designacién a plazo fijo, generara el derecho al pago de todos los extremos
laborales (preaviso y cesantia), segun lo que han dispuesto nuestros Tribunales de
Justicia.

5. Laviabilidad legal de seguir este procedimiento, dependera de que el Ministerio de
Hacienda no disponga nada en contrario en las directrices que periddicamente ha
venido emitiendo en materia de eficacia en la gestién de presupuestos publicos.

La propuesta sometida al criterio de esta Direccion, basada en el planeamiento que se ha
realizado para el desarrollo de este proyecto, conlleva la sustitucién del personal que se
estaria involucrando en el levantamiento de los requerimientos sefialados, partiendo que
se trabajaria en dos grupos y se optaria primero por asensos interinos, buscando la mayor
experiencia y conocimiento posible en los puestos, de forma tal que al final se tendra que
contratar (lo mas seguro de forma externa) los puestos de menor categoria.

Del documento actualizado el dia de hoy, con la inclusién de los plazos estimados que a
cada puesto le demandaria el levantamiento de los requerimientos basados en los casos
de usos ya levantados, se desprende la necesidad de la creacidn de los siguientes puestos:

CANTIDAD PUESTO PLAZO

1 Jefe de Departamento 5.5 meses (5 meses y medio}: 4 meses al proyecto mas
1 mes de induccion mas 10 dias posteriores para
verificacion de normativa

1 Oficial 3 4 meses: 2.5 meses al proyecto mas 1 mes de
induccion mas 10 dias posteriores para verificacion de
normativa

1 Oficial 4 3,5 meses (tres meses y medio): 2 meses al proyecto

mas 1 mes de induccién mas 10 dias posteriores para
verificacién de normativa

1 Asistente 3 1 mes y medio: 0,5 meses al proyecto mas 10 dias
posteriores para verificacion de normativa (al venir
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Banco Hipotecatitide laViviénd
DIRECCION ADMINISTRATIVA

del anterior no se requiere la induccién)

1 Asistente 2 4,5 meses (Tres meses y medio): 2 meses al proyecto
mas 1 mes de induccidon mas 10 dias posteriores para
verificacion de normativa.

(Comprende la  sustitucion para cubrir el
levantamiento de los requerimientos de los casos de
uso de Ingrid Abarca y Luis Alvares)

1 Oficial 2 3,5 meses (tres meses y medio): 2 meses al proyecto
mas un mes de induccién mas 10 dias posteriores para
verificacion de normativa

1 Oficial 4 2 meses: Medio mes al proyecto mas un mes de
induccién mas 10 dias posteriores para verificacién de
normativa.

1 Auxiliar de Oficina 2 2,5 meses (Dos meses y medio): Un mes al proyecto

mas un mes de induccién mas 10 dias posteriores para
verificacion de normativa.

1 Oficial 2 3 meses: Un mes y medio mes al proyecto mas un
mes de induccion mas 10 dias posteriores para
verificacion de normativa.

4 Analistas de Sistemas 12 meses.

El planteamiento que se realiza contempla, ademas de la sustitucién durante el tiempo
que se tengan que dedicar al levantamiento de los requisitos, un mes y 10 dias habiles
adicionales. Un mes para que reciban la inducciéon en el puesto y dos semanas
posteriores, para verificar el cumplimiento de la normativa.

CRITERIO DE ESTA DIRECCION:

I.  Teniendo claro que el levantar los requerimientos del nuevo Sistema de Vivienda 'y
su posterior desarrollo es una prioridad para este Banco y que, las cargas vy
compromisos de trabajo implican que, dentro de jornada ordinaria de trabajo de
los colaboradores involucrados, no es posible atender las dos actividades (tareas
ordinarias y levantamiento de requerimientos), la creacidén de plazas por servicios
especiales se convierte en el mecanismo a implementar para poder alcanzar este
objetivo.

[I.  Salvo el caso de los analistas de sistemas (cuya creacion se propone para un afio),
el plazo maximo de sustitucion requerido para el levantamiento de los

fmnen,
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requerimientos es de 4 meses, presentandose casos en los que esta tarea estd
planificada para ser atendida en dos semanas. Este escenario implica que en
varios casos, el tiempo que se esta solicitando para la induccién en el puesto y
verificacion de la normativa (un mes y medio) es mucho mayor que el tiempo que
al funcionario le tomara el levantamiento de los requisitos, de forma tal que no es
planteamiento razonable. Es nuestra recomendacion que en esos casos, antes de
proponer la creacién de las plazas, se plantee otra alternativa, por ejemplo que el
funcionario en jornada ordinaria trabaje en el tema de los requerimientos y en
extraordinaria atienda las labores habituales de su puesto; o bien, que intercale la
atencién de ambas actividades, un dia dedicado a los requerimientos y el siguiente
a sus labores normales.

La induccién de un mes se esta proponiendo para todos los casos, tema que se
recomienda sea revisado. El planteamiento propuesto implica, para citar un
ejemplo que durante un mes los sefiores Alexis Solano y Yoi Agiiero estaran
haciendo las mismas funciones y ganando, ambos, el salario de Jefe de
Departamento, en donde, reitero, los dos estaran realizando las mismas tareas y
funciones. Adicional a esto debe considerarse que, tratandose de funcionarios de
planta, ya existe un conocimiento base, esa es la razén por la que se estan
proponiendo esas sustituciones, de forma tal que un plazo de induccion de un mes
podria no ser necesario y le estaria cargando un costo econédmico al proyecto y por
ende al Banco que tampoco sea necesario. Diferente sucede cuando la persona a
nombrar viene de fuera del Banco, en ese caso el plazo de un mes de induccion
puede ser razonable, aun cuando los titulares de los puestos estaran en el Banco y
podran atender dudas de emergencia que se presenten cuando los compafieros o
jefaturas no lo puedan atender.

En el caso de las sustituciones en el Departamento de Tecnologia de Informacién,
pese a que seran tres los funcionarios que se estaran separando de sus funciones
habituales para dedicarse tiempo completo al levantamiento de los
requerimientos del nuevo Sistema de Vivienda, se esta solicitando la creacion de 4
puestos, considerando que tres funcionarios nuevos no podran atender lo mismo
que tres que tienen mucha experiencia. Ese argumento aplicaria para todas las
sustituciones y no solamente para las de este Departamento. Adicionalmente, ese
riesgo es el que se pretende minimizar al solicitar un mes de induccién para todas
ellas, el tratar de garantizar los conocimientos necesarios para que puedan hacerse
cargo de las funciones con independencia. Por otro lado, en el Departamento de
Tecnologia de Informacién se mantienen los puestos de coordinacién de areay la
jefatura, quienes podran guiar y orientar a estos nuevos funcionarios, de forma tal
que puedan desempefiar eficientemente su trabajo.
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los siguientes puestos y se solicita valorar el plazo, a partir de lo indicado en el

punto Il y segln se presenta en el siguiente cuadro.

| V

V.  Apartir de lo anteriormente expuesto, se rinde criterio positivo para la creacion de

PLAZO SALARIO MAS TOTAL
PUESTO PLAZO AJUSTADO BASE MEN. CARGAS
Jefe de 5.5 meses (5 meses y medio): 4] 4,5 meses 1.433.692,20 { 2.125.018,58 9.562.583,60
1 meses al proyecto mds 1 mes de
Departamento|. L . . :
induccién mas 10 dias posteriores
4 meses: 2.5 meses al proyecto mds| 3,5 meses 913.937,54 | 1.354.638,22 4.741.233,78
1 |Oficial 3 1 mes de induccién mas 10 dias
posteriores para verificacion de
3,5 meses (tres meses y medio): 2| 2,5 meses 989.832,26 | 1.467.129,38 3.667.823,44
1 |Oficial 4 meses al proyecto mas 1 mes de
induccidon méds 10 dias posteriores
4,5 meses (Tres meses y medio): 2] 3 meses 524.223,01 777.003,35 2.331.010,04
1 |Asistente 2 'meses.e’al pr?yecto r’nés 1 me's de
induccion mds 10 dias posteriores
para verificacion de normativa.
3,5 meses (tres meses y medio): 2| 2,5 meses 837.833,98 | 1.241.837,53 3.104.593,81
1 |Oficial 2 meses al proyecto mds un mes de
induccidon mds 10 dias posteriores
Auxiliar 2,5 meses (Dos mese? y medio): Un[ 2 meses 321.573,35 476.636,02 953.272,04
1 Oficina 2 .mes a!’proYecto fnas un mes de
induccion mas 10 dias posteriores
3 meses: Un mes y medio mes al| 2 meses 837.833,98 ( 1.241.837,53 2.483.675,05
1 |Oficial 2 proyecto mds un mes de induccion
mas 10 dias posteriores para
Analistas 12 meses 1.215.633,79 | 1.801.812,40 | 64.865.246,53
3 i 12 meses.
Sistemas
TOTAL 91.709.438,29

La informacién que se presenta unicamente comprende el costo de los puestos que se
estarian creando por servicios especiales, mas las cargas patronales asociadas. No incluye
anualidades estimadas ni tampoco el costo de las cadenas de sustituciones, las cuales
serian cargadas a la partida sueldos para cargos fijos al quedar los puestos vacantes.
Tampoco se esta incluyendo la sustitucion de los sefiores Leslie Zafiga y Luis Fernando
Ledezma, pues en ambos casos, Unicamente se sefiala un requerimiento de dos semanas.

Quedo en la mejor disposicion de aclarar o ampliar lo que se considere pertinente.

Atentamente,

Margoth Campos Barrantes
Direccion Administrativa
c: MBA. Alexander Sandoval Loria, Subgerente Financiero

MSc. Marco Tulio Méndez Contreras, Jefe, Departamento de Ti
Archivo
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B JESTO PLAZO PLAZO SALARIO L encia Diferencia Diferencia Direferencias TOTAL
AJUSTADO BASE MEN. salario base | Anualidades Anuglidades CARGAS
otras Inst. BANHVI

Nuevo 524.223,01 252.780,34 2.331.010,04

I 3,5 meses (tres meses y 2,5 meses 837.833,98 351.850,27 573.685,03
media): 2 meses al proyecto

Oficial 2 mas un mes de induccidn mas
10 dias posteriores para
verificacién de normativa
Lourdes Gonzalez 837.833,98 - - - - i
Evelin Redondo 545.120,47 | 292.713,51 105.376,86 191.959,18 1.475.123,88
Nuevo 545.120,47 262.857,09 2.019.943,90
2,5 meses {Dos meses y 2 meses 321.573,35 125.413,61 215.537,11

. medio): Un mes al proyecto
Auxiliar de . . L .
. mas un mes de induccion mas

Oficina 2 , )
10 dias posteriores para
verificacién de normativa.
Nuevo 321,573,35 155.062,67 953.272,04
3 meses: Un mes y medio mes{2 meses 837.833,98 351.890,27 573.685,03
al proyecto mas un mes de

Oficial 2 induccién mas 10 dias
posteriores para verificacién
de normativa.
Raul Sirias 837.833,98 - - - - -
Claudia Villarevia 524.223,01 313.610,97 151.223,21 929.668,36
Nueva 524.223,01 252.780,34 1.554.006,69 |

28.604.570,58
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ESTIMACION DE COSTOS POR DIFERENCIAS EN CADENAS INTERNAS

(SALARIO DE REFERENCIA SEGUNDO SEMESTRE 2015)

PUESTO PLAZO PLAZO SALARIO Diferencia Diferencia Diferencia Direferencias TOTAL
AJUSTADO BASE MEN. salario base | Anualidades Anualidades CARGAS
otras {nst. BANHWI

5.5 meses {5 meses y medio): 4,5 meses 1.433.692,20 1.161.290,68 1.251.300,75

Jefe de 4 meses. al pro.y’ecto 'més 1 ’
mes de induccidon mas 10 dias

Departamento . e r
posteriores para verificacion
de normativa
Yol Aglero 913.937,54 519.754,66 54.574,24 93.555,84 322.054,02 4.454.724,41
Osvaldo Vargas 616.917,22 297.020,32 15.593,57 150.742,42 2.085,103,36
Claudia Villarevia 524.223,01 92.694,21 44.697,15 618.261,11
Nuevo 524.223,01 252.780,34 3.496.515,05
4 meses: 2.5 meses al 3,5 meses 913.937,54 95963,44 356.435,64 658.847,52
proyecto mas 1 mes de

Oficial 3 induccidon mas 10 dias
posteriores para verificacidon
de normativa
Osvaldo Vargas 616.917,22 297.020,32 15.593,57 150.742,42 1.621.747,06
Claudia Villarevia 524.223,01 92.694,21 44.697,15 480.869,75
Nuevo 524.223,01 252.780,34 2.719.511,71
3,5 meses {tres meses y 2,5 meses 989.832,26 534.509,42 735.037,56
medio): 2 meses al proyecto

Oficial 4 mas 1 mes de induccidn mas
10 dias posteriores para
verificacion de normativa
Yoi Agliero 913.937,54 75.894,72 7.968,95 29.598,94 54.711,67 420.435,69
Osvaldo Vargas 616.917,22 297.020,32 15.593,57 150.742,42 1.158.390,76
Nuevo 616.917,22 297.477,48 2.285.986,76
4,5 meses (Tres meses y 3 meses 524.223,01 424.620,64 457.532,41
medio): 2 meses al proyecto
mas 1 mes de induccion mas

Asistente 2 10 dias posteriores para

verificacion de normativa.
(Sustituciones de Ingrid
Abarca v Luis Alvarez)

Luis Alvarez

524.223,01




I P -~
BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
DIRECCION ADMINISTRATIVA
ESTIMACION DE COSTOS DE CREACION DE PLAZAS POR SERVICIOS ESPECIALES
(SALARIO DE REFERENCIA SEGUNDO SEMESTRE 2015}
PUESTO PLAZO PLAZO SALARIO Anualidades | Anualidades MAS TOTAL
AJUSTADO | BASE MEN. otras Inst. BANHVI CARGAS
5.5 meses (5 meses y medio): 4| 4,5 meses 1.433.692,20 1.161.290,68 1.251.300,75 17.308.276,32
1 Jefede meses al proyecto mas 1 mes de
Departamento |induccion mas 10 dias posteriores
para verificacion de normativa
4 meses; 2.5 meses al proyecto mas| 35 meses 913.937,54 95.963,44 356.435,64 658.847,52 7.088.144,50
1 lofical 3 1 mes' de induccion r‘n.és ‘1,0 dias
posteriores para verificacion de
normativa
3,5 meses (tres meses y medio): 2| 2,5 meses 989.832,26 534.509,42 735.037,56 5.648.448,10
1 loficiat a 'meses"al pr(?yecto n'1és 1 me§ de
induccion mas 10 dias posteriores
para verificacion de normativa
4,5 meses (Tres meses y medio): 2] 3 meses 524.223,01 424.620,64 457.532,41 4.219.128,17
meses al proyecto mas 1 mes de
1 |asistente 2 induccion 'r'nés”lo dias posterigres
para verificacion de normativa.
(Sustituciones de Ingrid Abarca y Luis
Alvares)
3,5 meses (tres meses y medio): 2| 2,5 meses 837.833,98 351.890,27 573.685,03 4.408.523,21
1 loficial 2 'meses”al pro{yecto n}és un me's de
induccion mads 10 dias posteriores
para verificacion de normativa
2,5 meses (Dos meses vy medio): Un| 2 meses 321.573,35 125.413,61 215.537,11 1.325.048,13
. Auxiliar delmes al proyecto mas un mes de
Oficina 2 induccion mas 10 dias posteriores
para verificacion de normativa.
3 meses: Un mes y medio mes al| 2 meses 837.833,98 351.890,27 573.685,03 3.526.818,57
1 |oficial 2 pr?yecto ma"s un mes d.e induccion
mas 10 dias posteriores para
verificacion de normativa.
3 Analistas de|12 meses. 12 meses 1.215.633,79 586.178,61 64.865.246,53
Sistemas

COSTO ESTIMADO PUESTOS A CREAR POR SERVICIOS ESPECIALES

COSTO ESTIMADO DE DIFERENCIAS POR CADENAS INTERNAS
COSTO TOTAL APROXIMADO

[
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108.389.633,53

28.604.570,58
136.994.204,11
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Midster
Luis Angel Montoya Mora
Gerente General

D356
GERENCIA GENEPAY,

RECIBYD«

- 26 AR 73 -

Estimado sefior:

Esta Direccidn, mediante oficio DAD-OF-038-2016, rindid criterio en atencidn a la solicitud
formulada mediante oficio GG-ME-00081-2016, respecto al planteamiento realizado por la
Administradora de Proyectos de este Banco para el levantamiento de los requerimientos
funcionales, de control y de integracion del nuevo Sistema de Vivienda. En esa
oportunidad y en el caso de las sustituciones en el Departamento de Tecnologfa de
Informacion, expresamente se sefiald: “pese a que serdn tres los funcionarios que se
estardn separando de sus funciones habituales para dedicarse tiempo completo al
levantamiento de los requerimientos del nuevo Sistema de Vivienda, se esta solicitando la
creacion de 4 puestos, considerando que tres funcionarios nuevos no podran atender lo
mismo gque tres que tienen mucha experiencia. Ese argumento aplicaria para todas las
sustituciones y no solamente para las de este Departamento. Adicionalmente, ese riesgo
es el que se pretende minimizar al solicitar un mes de induccion para todas ellas, el tratar
de garantizar los conocimientos necesarios para que puedan hacerse cargo de las
funciones con independencia. Por otro lado, en el Departamento de Tecnologia de
Informacion se mantienen los puestos de coordinacion de é4rea y la jefatura, quienes
podrén guiar y orientar a estos nuevos funcionarios, de forma tal que puedan desempefiar
eficientemente su trabajo.”

Ante [a posicion expuesta, esa Gerencia General, mediante oficio GG-ME-0196-2016,
solicita que se revalore ese criterio, para lo cual adjunta documento con la justificacion
adicional respecto a la plaza adicional para e! Departamento de Tecnologia de
informacion.

En esta oportunidad, a diferencia de lo justificado anteriormente, se sefiala que esa cuarta
plaza que se estd solicitando es para atender, de forma prioritaria, el proyecto de
Expediente Electronico, el cual estd intimamente relacionado con el Sistema de Vivienda
{el actual y el nuevo). Se deduce, porque no se sefiala expresamente, del documento
remito, que esa Gerencia General, coincide con el criterio de la lefatura de la Direccion
FOSUVI, en el sentido de que se requiere que ese proyecto finalice lo més pronto posible,
y no en la fecha prevista, de dérsele atencién con los actuales recursos.

Desde este punto de vista, el motivo que estd originando esta solicitud, si bien no se
encuentra directa y estrictamente vinculado con el levantamiento de los requerimientos
del nuevo Sistemna de Vivienda, obedece a una actividad especial y por ende, que no forma
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parte de las labores hahituales del Departamento de Viviendo, pues lo que se buscaria es
soportar técnicamente, el desarrollo e implementacion de un proyecto especial, que en
este caso serfa, el Expediente Electrdnico, y que por lo tanto la atencion de esta actividad
tiene una fecha finita.

No se hace referencia alguna al plazo estimado para esta actividad, pero siendo que se
habia unido a la propuesta presentada para el levantamiento de los requerimientos del
nuevo Sistema de Vivienda, se deduce que, igualmente se trata de la creacién de una
plaza por servicios especiales por un plazo de un afio.

Encontrando la suscrita que la naturaleza de la actividad que se pretende atender,
efectivamente enmarca dentro de los supuestos requeridos para la creacién de plazas por
servicios especiales, se rinde el criterio favorable requerido para continuar con los
tramites necesarios para la creacion de los puestos.

Es de vital importancia recordar que corresponderd a cada una de las jefaturas de los
puestos que para estos efectos se creen, velar porque se utilicen los recursos
adecuadamente, de forma tal que se garantice alcanzar los objetivos definidos en el plazo
previsto, esta pasard por ende a ser su responsabilidad.

En linea con las estimaciones realizadas en el oficio DAD-OF-038-2016 antes citado, se
expone de seguido la estimacidén del costo que tendria la creacidn de este puesto por un
periodo de un afio.

ESTIMACION DE COSTOS DE CREACION DE PLAZAS POR SERVICIOS ESPECIALES
{SALARIO DE REFERENCIA SEGUNDO SEMESTRE 2015)

PUESTO PLAZO PLAZO SALARIO MAS TOTAL
AJUSTADO BASE MEN. CARGAS
Analistas  de | 12 meses. 12 meses 1.215.633,79 586.178,61 21.621.748,84
1 Sistemas

El costo estimado no incluye estimacion alguna para el pago de anualidades.

Atentamente, -
\\ﬁ 4 /}[l -/,') ’
BTN R T R S pareony
—Margoth Campos Barrantes = 2. ..i...iaflVA

Direccidn Administrativa e

c: MBA. Alexander Sandoval Loria, Subgerente Financiero
MSc. Marco Tulio Méndez Contreras, Jefe, Departamento de Tl
Archivo
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DTI-ME-010-2016 OC3Bsuby
- {9 ENE 206 -

GERENCIA GENERAL

PARA: M.Sc. Luis Angel Montoya Mora RECIBIDO

Gerente General

Pee xeg fjunﬂéacks dlcfgic’m'/sf

DE: Licda. Rocio Brenes Monge, Administradora de Proyectos%«lgwﬂh\ .
Departamento Tecnologia de Informacién J

ASUNTO: Alternativa de Ejecucién de la Etapa 2: Levantamiento de
Requerimientos Funcionales, de Control y de Integracion, del
Nuevo Sistema de Vivienda

FECHA: 19 de enero de 2016

En atencién de la gjecucién del proyecto del Redisefio del Sistema de Vivienda; cuya
segunda etapa “Levantamiento de Requerimientos Funcionales, de Control y de
Integracidn” esta siendo valorada por la Gerencia General en cuanto a la modalidad
de implementacion, le remito para su andlisis y decision, el Anexo 1: documento
“Alternativa de sustitucion de personal’, el cual presenta en todo detalle ia
alternativa de llevar a cabo el levantamiento de requerimientos del! Sistema de
Vivienda, con personal del BANHVI, sustituyendo plazas utilizando la modalidad de
servicios especiales.

Antecedentes.

1. El pasado 18 de diciembre de 2015 se declar¢ infructuoso el procedimiento de
la contratacion administrativa Licitaciébn  Publica 2015LN-000001-01:
Contratacion de la elaboracion del documento de requerimientos funcionales,
de control y de integracién del nuevo Sistema de Vivienda; informacion que fue
conocida mediante la nota BAD-OF-152-2015 (anexo 2).

2. En octubre de 2012, cuando el Departamento de T! dio a conocer los
resultados de la revision técnica de la dGnica oferta recibida para el
procedimiento de la contratacién administrativa Licitacidn Publica 2015LN-
000001-01 {Anexo 3 DTI-ME-200-2015), la Gerencia General inicid una serie
de reuniones para valorar alternativas para ejecutar la etapa 2, mismas cuyo
desarrollo se ha documentado y expuesto en los informes de seguimiento del
proyecto, concluyendo con el informe de enero de 2016, con el aporte de
informacién final por parte de la Direccion FOSUVI y el Departamento de
Andlisis y Control (Anexo 4 PROY-03-SVIVI-SCC-012).

3. Elinforme de avance del proyecto con corte al 08 de enero de 2018, presenta
los escenarios, tanto del desarrollo de esta alternativa como el de la ejecucién
de un segundo proceso de contratacion administrativa; siendo el escenario
remitido mediante esta nota, el que mantiene la fecha de finalizacién del
proyecto para el afio 2020 (Anexo 4 PROY-03-SVIVI-SCC-012). Ei anexc 13
presenta un resumen de las dos alternativas {(Anexo 13 Resumen Escenarios
PROY-03-SVIVI-SCC-012).

4. Como parte de esta valoracién, en la reunién sostenida el pasado 07 de

diciembre de 2015 entre los Departamentos de Tl y Financiero Contable, la
Direccion Administrativa y la Subgerencia Financiera, se acordé presentar a la
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Gerencia General el paguete de requerimientos de recursos que se requiere
adquirir, en caso de que la Gerencia General opte por la alternativa de ejecutar
el Levantamiento de Requerimientos del Sistema utilizando personat interno del
BANHVI con una dedicacion del 100% al proyecto, y realizar la sustitucién del
personal mediante plazas por servicios especiales.

5. Sila Gerencia General estima que el escenario remitido en este documento es
la alternativa de solucidn para ejecutar la Etapa 2, lo que procede acorde con la
reunidbn mencionada, es a) solicitar el Andlisis y Dictamen Técnico de la
Direccidn Administrativa; b) Analizar si se requiere una Modificacién
Presupuestaria y planearla; ¢) Solicitar a la Junta Directiva la aprobacion de las
Plazas por Servicios Especiales y la Modificacién Presupuestaria; d) Solicitar a
la Direccion Administrativa la contratacidon del personat.

Requerimiento general.

Para llevar a cabo el Levantamiento de Requerimientos conforme lo antes
mencionado, se hace necesario:

encargue de levantar los procesos de negocio de la Direccion FOSUVI y sus
Departamentos; documento base para el inicio del Levantamiento de L
Requerimientos.

1. Contratar un especialista en el redisefio de procesos de negocio, que se /

Esta plaza actualmente pertenece a la Unidad de Planificacidn y el perfil del
puesto fue modificado por la Jefatura de la UP| y revisado por la Subgerencia
Financiera. El perfii se adjunta en el Anexo 5 a este documento. Esta plaza
seguira perteneciendo a dicha Unidad junto con las debidas impflicaciones
administrativas que esto conlleva; pero, en forma prioritaria, su primera
asignacion serd el Levantamiento de los procesos mencionados {acorde con .
minuta Anexc 6 DTI-MI-180-2015),

2. Sustituir a la Administradora de Proyectos del Departamento de Ti, dado que
conforme a la nota GG-ME-0495-2015, la sefiora Rocio Brenes estd dedicada
en forma exclusiva al proyecto del Redisefio del Sistema de Vivienda. La @
sustitucion se realizaria mediante la creacién de una nueva plaza por servicios /
especiales. E! perfil de este puesto se adjunta en el Anexo 7 a este documento
{Anexo 7 DTI-ME-245-2015).

3. Sustituir Q"‘@A nalistas de Sistemas del Departamento de Tl, dado que
conforme perfil, capacitacién formal en UML y experiencia en el @
Levantamiento de Requerimientos, cuentan con las condiciones técnicas ﬁs o
necesarias para Levantar los requerimientos del sistema. La sustitucidn se
realizaria mediante la creacién de una nueva plaza por servicios especiales. El
perfil de este puesto se adjunta en el Anexo 7 a este documento (Anexo 7 DTI-
ME-245-2015). NS

4. Contratar a un Analista de Sistemas de Informacion--nuevo. . para el (7
Departamento de Ti, en razén de que al dedicar al proyeciows, las
cargas de trabajo se estarian desbalanceando por aspectos de experienciay ~ 1
conocimiento muy propio de los procesos del BANHVI. La contratacion se  _L
realizaria mediante {a creacidon de una nueva plaza por servicios especiales. El
perfil de este puesto se adjunta en el Anexo 7 a este documento (Anexo 7 DTI-
ME-245-2015).
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5. Sustituir a los funcionarios de la Direccién FOSUV! sefalados en el Anexo 8 a
este documento; esto por cuanto el usuario final es el autor de ios casos de
uso, quien conoce los procesos de negocio y quien deberd activamente
participar en el redisefic de procesos y en el levantamiento de los
reqguerimientos del sistema conforme a Ios nuevos procesos. La sustitucidn se
realizaria mediante la creacion de una nueva plaza por servicios especiales. El
perfil de cada puesto se adjunta en el Anexo 9 a este documento (Anexo 8
Plazas a sustituir DFOS, Anexo 8 DF-OF-1414-2015).

5. E! documento “Alternativa de Sustitucion de Personal”, establece los recursos
de espacio fisico, mobiliario, equipo y licenciamiento, entre otros.

Consideraciones.

1. El anexo 10 muestra el plan de trabajo asociado a dicha estimacion (Anexo 10
Plan Etapa 2 con sustitucidn plazas).

2. El planteamiento del cronograma se fundamenta en la informacion entregada
por la Direccion FOSUV! y el Departamento de Analisis y Control, segin correo
electronico remitido a la Administracion del Proyecto el pasado 07 de enero
2016 {Anexo 11 Distribucion casos de uso al 07.01.2016). A partir de este
planteamiento se determind que la maxima cantidad de grupos que pueden
trabajar en paralelo para desarrollar el documento de Requerimientos, es de
dos.

3. En el anexo 12 se presenta el impacto de esta alternativa sobre el plan del
proyecto aprobado por la Junta Directiva (Anexo 12 Impacto en Plan Proyecto).

4. Dado el proceso a seguir para realizar el Levantamiento de Requerimientos,
mismo descrito en el Anexo 1 a este documento; se estima que el “especialista
en el redisefio de procesos de negocio” es el puesto que se requiere contratar
lo antes posible; ya que su frabajo es Levantar los Procesos de Negocio del
FOSUVI, a partir del cual y para cada proceso, se Levanten los Requerimientos
Funcionales, de Confrol y de Integracién del Sistema de Vivienda que
soportara la ejecucion de dichos procesos.

Estoy a su disposicion para cualquier consulta al respecto.

RBM/br

c.e. Marco Tulio Méndez Contreras, Jefe Depto. De Ti
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PROY-03-Rediseno del Sistema de Vivienda

Etapa 2: Levantamiento de requerimientos funcionales, de control y de
integracion.

Alternativa.

Levantamiento de requerimientos con personal del BANHVI, sustituyendo plazas utilizando
la modalidad de servicios especiales.

Método.

Bl ingeniero de procesos revisa el caso de
uso, "avalando que el proceso de
negocio estd completo, correcto y sin
ambigUedades”.

Ingeniero de procesos.

De haber cbservaciones, el autor corrige
el proceso de negocio y retorna al paso
# 1.

De no haber observaciones, continda.

Autor del caso de uso o0 en su
defecto el responsable.

Los analistas de Sl revisan el CU en
conjunto con el Autor, desde un punto
de vista técnico.

Los analistas de S| avalan que desde el
punto de vista técnico, la plantila estd
completa y la informacidén de cada
campo corresponde al campo de la
plantilla en el cual se documentd.

Los analistas de Sl avalan que  se
aportaron todos los anexos a los que
refiere el CU.

Analistas del drea de sistemas de
informacién (Departamento de Ti).

Autor del caso de uso 0 en su
defecto el responsable.

De haber observaciones técnicas se
revisan y gjustan en coordinacion con el
autor.

Analistas del drea de sistemas de
informacion (Departamento de Ti).

Autor del caso de uso o en su
defecto el responsable.

De haber dudas con respecto a proceso,
el andlista de Sl coordina una reunién
con el Ingeniero de procesos y el autor, y
en conjunto establecen los aqjustes a
reglizar.

Analistas del drea de sistemas de
informacion (Departamento de Ti).




Autor del caso de uso o en su
defecto el responsable.

Ingeniero de procesos.

) ¢ De haber observaciones, ir al paso # 2.
o De no haber observaciones, confinuar.
7 + El analista de Sl revisa los gjustes con el | Analistas del drea de sistemas de
autor. informacion (Departamento de T).
» De haber observaciones, retorna al paso
#1. Autor del caso de uso o en su
e De no haber observaciones contfinda. defecto el responsable.
8 « B autor revisa el CU asegura que el | Autor del caso de uso o en su
proceso de negocio estd completo, | defecto el responsable.
correcto y sin ambigledades.
e El aufor garantiza gque aplicé toda la
normativa vigente.
* El autor garantiza que aportd los anexos
requeridos.

? El autor entrega formalmente los casos de Autor del caso de uso 0 en su
uso terminados, depositadndolos en una defecto el responsable.
carpeta de trabagjo previamente definida en
la Red de datos del Banco.

10 | El duefo del Sl da el VB del trabajo realizado, | Jefatura de cada Area o
desde un punto de vista funcional. Departamento.

11 | Bl Coordinador del érea de Sistemas da el VB | Coordinador del Area de Sistemas de
del trabajo realizado, desde un punto de Informacion del DTIL
vista técnico.

12 | La Jefatura del Deparfamento de Tly el Jefe | Jefatura del Departamento de Tly
de la Direccidon FOSUVI dan el VB del frabajo | Jefe de la Direccidn FOSUVI.
realizado.

13 | El proceso finaliza.

foeted




Restricciones.

Las restricciones en cuanto a la confrataciéon de personal utilizando la modalidad
de servicios especiales, estdn referenciadas en el oficio DAD-OF-1446-2015, de la
Direccion Administrativa.
La mdaxima capacidad de sustitucidn de personal del Area de Sistemas de
Informacién es de 3 personas.
Dado lo anterior, la capacidad mdaxima de “autores de casos de uso" que se
pueden atender en paralelo es de 3 funcionarios {no aplica para los casos donde
el caso de uso posee integracién contable o con tesoreria).
La capacidad mdxima de “autores de casos de uso” gue se pueden atender en
paralelo puede ser menor si el Area de Negocio impone restricciones de sustitucion
de personal.
Inicialmente Ia sustitucién estimada era de 8 personas, pero puede variar acorde
con lo sefdlado en el punto anterior (No. 4):

a. 1 Administrador de proyectos

b. 4 andlistas de sistemas de informacion (Nota: DTl sustituye 3 pero se le dan 4

pAra compensar experiencia)

c. 3funcionarios para la Direccién FOSUVI
No se sustituye personal de la Unidad de Tesoreria e Inversiones, considerando que
los requerimientos de integracién ya estdn definidos y que los mismos son un
acople a los sistemas actuales, de tal forma que son los requerimientos de FOSUVI
los que se integran a los sistemas actuales, no af revés. Los funcionarios requeridos
serdn convocados a reunidn por demanda, es decir, cuando se requiera y con
previa coordinacién con la Jefatura.,
No se sustituye personal del Departamento Financiero Contable, considerando
que los requerimientos de integracidn ya estdn definidos y que los mismos son un
acople a los sistemas actuales, de tal forma que son los requerimientos de FOSUVI
los que se integran a los sistemas actuales, no af revés. Los funcionarios requeridos
serdn convocados a reunidn por demanda, es decir, cuando se requiera y con
previa coordinacién con la Jefatura.
En caso de incapacidad prolongada, jubilacién u ofra circunstancia que desvie el
recurso por mds de una semana, el drea solicitante deberd asignar al funcionario
suplente, de tal forma que el proyecto no se vea afectado por la ausencia del
fitular.
Se requiere contratar un especicalista en el redisefio de procesos de negocio, que
se encargue de levantar los procesos de negocio de la Direccidn Fosuvi y sus
Departamentos; plaza que actualmente pertenece a la Unidad de Planificacion y
cuyo perfil del puesto se ha modificado y se presenta en el anexo 1 a este
documento. Esta plaza seguird perteneciendo a dicha Unidad junto con las
debidas implicaciones administrativas que esto conlleva; pero, en forma pricritaria,
su primera asignacién serd el Levantamiento de los procesos mencionados.



Factores criticos del éxito.

1. Se reqguiere que la Gerencia General gestione ante la Junta Directiva la
aprobacién de las plazas por servicios especiales.

2. Sereqguiere que la Direccidon Administrativa confrate el personal requerido.

3. Para dar inicio al proceso, es estrictamente necesario que el Ingeniero de Procesos
se haya incorporado y conozca al menos a nivel macro los procesos de negocio
de la Direccién FOSUVI y sus Departamentos y cuente con un disefo macro de
dichos procesos.

4. Se requiere que el Area solicitante (DFOS, DFC, DTl, UT) no desvié el uso de los
recursos del proyecto. De requerirse tal accidén, deberd ser con la aprobacion
expresa y formal de la Gerencia General, con el gjuste al cronograma que refleje
el impacto de fal decision.

5. Se requiere que la Unidad de Tesoreria y el Deparfamento Financiero Contable
puedan participar en reuniones de integracion, programadas por demanda con
anticipacion.

Parametros del andlisis.

1. Total de casos de uso al 21 de agosto de 2015: 571.

2. Equipos de trabgjo:
o Equipo Administrativo
s Eqguipo Complementario de Trdmite
e Equipo Especial de Trdmite
e Equipo Financiero
e Equipo Ingenieros
o Equipo Tramite BFV
e Eqguipo Unidad de Tesoreria
e Eguipo Financiero Contable
e Equipo de Tl




3. Recursos Técnicos

A N H VY I

Nombre Periodo de vacaciones Categoria
Podlisetski Podlisetkaia Lilia 30 dias habiles (laborables) | Oficial 5
Cynthia Castillo Araya 30 dias habiles {laborables) | Oficial 5
Cynthia Porras Mora 15 dias habiles {laborables) | Oficial 5
Rocio Brenes Monge 15 dias hébiles (laborables) | Oficial 5

( )

Especialista en el redisefio de
procesos de negocio (plaza
vacante actualmente)

15 dias habiles (laborabies

(depende de valoracion
y dictamen técnico de la
Direccion Administrativa)

4. Recursos funcionales

Equipo de Periodo de
{rabajo Autor vacaciones Categoria
Equipo 30 dias habiles
Administrativo Alexis Solano (laborables) Jefatura
Equipo 30 dias hdabiles ASISTENTE 2-Coéd
Administrativo Ingrid Abarca {laborables) 703
Equipo 30 dias habiles ASISTENTE 3-Cod
Administrativo Leslie Z0RAiga (laborables) 844
Equipo 30 dias habiles
Administrativo Luis Alvarez (laborables) ASISTENTE 2-...
Equipo Ral Sirias (Jubilacién a 30 dias habiles OFICIAL 2-Cod
Administrativo corto plazo) {laborables) 825
Equipo
Complementario 30 dias habiles Secretaria
de Tramite Hannia Martinez {laborables) Ejecutiva
Equipo
Complementario 30 dias habiles OFICIAL 4-Céd
de Tramite Luis F. Ledezma {laborables) 709
Equipo
Complementario 15 dias habiles OFCIAL 5-Cod
de Trdmite Pamela Quirds (laborables) 362

AUXILIAR DE
Equipo de 15 dias habiles OFICINA 2-Cod
Revision Especial | Lisseth Araya {(laborables) 361
Equipo 30 dias habiles OFICIAL 2-Cod
Financiero Lourdes Gonzdlez (laborables) 845
Equipo 30 dias hdbiles OFICIAL 4-Cod
Financiero Walter Bolahos {laborables) 824
Equipo 30 dias hdbiles OFICIAL 3-Céd
Financiero Yoi Aglero (laborables) 614
Equipo 15 dias habiles
Ingenieros Allan Calvo (laborables) Oficial 5
Equipo Geraldine Castro 15 dias habiles Oficial 5

D




Equipo de Periodo de
rabajo vacaciones
Ingenieros {laborables)
Equipo 15 dias habiles OFICIAL 5-Cod
Ingenieros Israel D'Oleo (laborables) 340
Equipo 30 dias habiles OFICIAL 5-Céd
Ingenieros Luis Alfredo Oreamuno {laborables) 341
Equipo 15 dias habiles
Ingenieros Marco Arfavia (laborables) Oficial 5
Equipo 15 dias habiles OFICIAL 2-Céd
Ingenieros Marianella Salas (laborables) 230
Equipo 15 dias habiles
Ingenieros Neftali Estrada (laborables) Oficial 5
Equipo BONILLA  AGUERO 30 dias hdbiles OFICIAL 4-Cod
Integracion DFC | RICARDO {laborables) 553

GOMEZ SANABRIA
Equipo MARIA DE LOS A. 30 dias habiles OFICIAL 2-Céd
Integracién DFC | (Jubilacién a corto plazo) | (laborables) 727
Equipo 30 dias habiles OFICIAL 3-Céd
Integracion UTi Ana Julia Ferndndez (laborables) 729

Restricciones de personal.

La méxima capacidad de atencion es de tres usuarios por turno, en razén de que
solo se pueden sustituir tres andlistas de DTI.

Dado lo anferior, méximo se requiere sustituir fres usuarios del FOSUVI en todo el
proyecto.

Yol Aglero es suplente de Alexis Solano, por lo cudl estrictamente sus tareas se
deben establecer en secuencia.

Lourdes Gonzdlez es suplente de Radl Sirias, por lo cudl estrictamente sus tareas se
deben establecer en secuencia.

El sefior Carlos Cortés analizé la propuesta del modelo de sustitucién, el cual no es
factible en su Departamento, razén por la cual, sefald que en su caso todas las
actividades recaeran en Geraldine Castro. El criterio de la sefiora Martha
Camacho es que el autor del caso de uso puede ser convocado a reuniones
debidamente solicitadas con antelacion; sin requerir realizar sustitucion de
personal.

Pamela Quirds puede ser sustituida por Geraldine, Castro por lo cual estrictamente
sus tareas se deben establecer en secuencia.

Necesariamente la sustitucion de personal origina una cadena de sustitucion, la
cual puede implicar replantear el cronograma para evitar que fitular y suplente se
encuentren en paralelo parficipando en el proyecto.



5. Proceso de sustitucion de personal.

Reguerimiento general de plazas por servicios especiales:

¢ | administrador de proyectos
* 3 analistas de sistemas de informacion (2 sustituciones y una contratacion adicional

para compensar)
e 2 usuarios cuyas plazas varian segun el autor de los casos de uso que origina la

sustitucion:

(@]

O O O O

Asistente 2
Oficial 1
Asistente 3
Oficial 4.
Secretaria

Nota: En este mismo documento, se presenta el andlisis de informacién que refiere a estas

plazas.

Nota:

Los perfiles del personal a sustituir del Departamento de Tl fueron proporcionados por la
Jefatura mediante nota DTI-ME-245-2015.

Los perfiles del personal a sustituir de la Direccidn FOSUVI y sus departamentos fueron
proporcionados por la Direccion mediante nota DF-OF-1414-2015 y actualizada mediante
correos electrénicos:

De: Solano Montero Alexis

Enviado el: jueves, 07 de enero de 2016 10:08 a.m.
Para: Brenes Monge Rocio

CC: Camacho Murillo Martha

Asunto: Distribucion de casos de uso al 24.11.2015.xlsx

De: Solano Montero Alexis

Enviado el: jueves, 07 de enero de 2016 04:54 p.m.
Para: Brenes Monge Rocio; Camacho Murillo Martha

CC: Campos Barrantes Margoth; Sandoval Loria Alexander
Asunto: Distribucion de casos de uso al 07.01.2016.xisx

fo



La valoracion y dictamen técnico de la Direccion Administrativa fue solicitado por la
Gerencia General mediante nota:

6. Proceso de contratacion en plazas ya existentes

Reauerimiento generdl de plazas va existentes:

¢ | Especidlista en el redisefio de procesos de negocio

Nota: La piaza a ufilizar pertenece a la Unidad de Planificacion (Ver minutad de reunion
DT-MI-190-2015).



Andilisis preliminar de la cadena de sustitucion de personal en el Departamento de Ti:

El personal a sustituir del Departamento de Tl es:

Nombre

Categoria

Podlisetski Podlisetkaia Lilia

Oficial &

Cynthia Porras Mora

Oficial &

Rocio Brenes Monge

Oficial 5

Andlisis preliminar de la cadena de sustitucidn de personal en el FOSUVI:

El personal a sustituir de la Direccién FOSUVIy sus Departamentos, se establece en dos

Grupos:

Grupo 1:

- Poqueie de Requerimientos -~ |
Casos de uso del autor: Alexis
Solano.

Datos de la sustitucion

Plaza a contratar: Asistente 2. B

Cadena de sustitucion
e Yoi AgUero sustfituye a Alexis Solano
Osvaldo Vargas sustifuye a Yoi AgUero
Claudia Villarevia sustifuye a Osvaldo Vargas
Contratar plaza para sustituir a Claudia Villarevia

Casos de uso del autor: Yoi
AgUero

Plaza a contratar: Asistente 2.

Cadena de sustifucion
» Osvaldo Vargas sustituye a Yoi Aglero
o Claudia Villarevia sustituye a Osvaldo Vargas
o Contratar plaza para sustituir a Claudia Villarevia

Casos de uso del autor: Walter
Bolanos

Plaza a contratar: Oficial 1.

Cadena de sustitucion
s Yoi AgUero sustituye a Walter Bolafios
« Osvaldo Vargas sustituye a Yoi AgUero
e Contratar plaza para sustituir a Osvaldo Vargas

Casos de uso del autor: Leslie
Zuniga

Plaza a contratar: Oficial 1.

Cadena de sustitucion
o Claudia Villarevia sustfituye a Leslie ZURiga
o Karina Soto Chacon sustituye a Claudia Villarevia
s Confratar plaza para sustituir a Karina Soto
Chacon




Grupo 2:

Nota: Esta sustitfucion no se realiza en paralelo con la del Grupo No. 1. Ocurre después por
las restricciones de sustitucion establecidas en el FOSUVL.

- Poguete de Requerimientos - . Datos de la sustitucién
Casos de uso del autor: Ingrid Plaza a contratar: Asistente 2.
Abarca
Cadena de sustitucion
o Luis Alvarez sustituye a Ingrid Abarca
o Conftratar plaza para sustituir a Luis Alvarez
Casos de uso del autor: Luis Plaza a contratar: Asistente 2.
Alvarez
No hay cadena de sustitucion
Casos de uso del autor: Raul Piaza a contratar: Asistente 3
Sirias
Cadena de sustitucion
e lourdes Gonzdlez sustituye a Radl Sirias
¢ [velyn Redondo sustituye a Lourdes Gonzdlez
» Contratar plaza para sustituir a Evelyn Redondo
Casos de uso del autor: Luis F. Plaza a contratar: Oficial 4.
Ledezma

*» No hay cadena de sustitucion
Casos de uso del autor: Lisseth Plaza a contratar: AUXILIAR DE OFICINA 2
Araya

No hay cadena de sustitucion
Casos de uso del autor: Lourdes | Plaza a contratar: Asistente 2
Gonzdlez

Cadena de sustitucion
e Raul Sirias sustituye a Lourdes Gonzdlez
e Claudia Villarevia sustituye a Raul Sirias
s Conltratar plaza para sustituir Claudia Villarevia

10
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Cuonattarments cb Teonologis e drorpree v

Estimacion presupuestaria.

Nota: el dato es una estimacion que no considera los cambios que se hayan aplicado al salario desde octubre 2015; asi como
tampoco las diferencias de salario a pagar a las personas que entran en la cadena de sustitucion.

El dato real lo calcula la Direccion Administrativa y lo proporciona como parte del Dictamen Técnico.

i

N o

Parametros

Promedio de anualidades externas reconocidas 10
Costo anualidad externa 1,75%
Dias del mes 30
Horas por dia 8
Cargas sociales 48,18%
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PROY-03-Rediseio del Sistema de Vivienda

B A NMHV Y

Costo de implementacién (disefio, desarrollo, pruebas y puesta en produccién)
Estimacion de la linea: Costo de sustitucion de personal.

Tiempo
segun Horas
estudio del hombre Estimado Salario bruto  Cargas
Area Direccion FOSUVI requeridas Puesto Salario base anualidades mensual sociales Costo anual
Equipo
Administrativo
ASISTENTE
1| Claudia Villarevia 2-Cod 703 524.223,01 91.739,03 615.962,04 296.770,51 | 10.952.790,62
1} OSVALDO Vargas 0 | Oficial 1 616.917,22 1 107.960,51 724.877,73 349.246,09| 12.889.485,91
ASISTENTE
1| Luis Alvarez 01 2-Cod 329 524.223,01 91.739,03 615.962,04 296.770,51| 10.952.790,62
ASISTENTE
1| Evelyn Redondo 0|3-Cdd 921 545.120,47 95.396,08 640.516,55 308.600,87| 11.389.409,13
LEDEZMA AGUILAR OFICIAL 4-
1| LUISFERNANDO 0| Cad 709 989.832,26 | 173.220,65| 1.163.052,91 560.358,89 | 20.680.941,60
AUXILIAR
DE
ARAYA QUIROS OFICINA 2-
11 ANALISETTE 0| Cdd 361 321.573,35 56.275,34 377.848,69 182.047,50 6.718.754,26
Equipo Técnico DTI
Administrador de
1| Proyectos 0 | Oficial 5 1.215.633,79| 212.735,91| 1.428.369,70 688.188,52 | 25.398.698,71
3| Analistas de S! 0| Oficial 5 1.215.633,79 | 212.735,91| 1.428.369,70 688.188,52| 76.196.096,12
Oficial 5 (Especialista
1| procesos) 1| Oficial 5 225.801,53 39.515,27 265.316,79 127.829,63 4.717.757,10

Total en colones
Total en délares

179.896.724,07
299.827,87
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P e S

7. Requerimientos de espacio fisico, mobiliario y equipo:

Espacio fisico.

e Serequiere un espacio fisico para instalar 5 puestos de frabajo (1 administrador, 2
analistas y 2 funcionarios).
e Las alternativas valoradas son:
o Sala de reuniones del sexto piso, por su condicidon de ambiente, espacio y
mobiliario disponible.
o Oficina de subgerencia de operaciones y anexa {actualmente ocupada
por funcionario de ta UCO).

Mobiliario.

e 4 espacios de trabagjo habilitados (escritorio y silla, con condiciones eléctricas y de
re; esto por cuanto son cinco personas para el proyecto y una persona adicional
para el Departamento de T; el Especialista en Procesos se ubicaria en la UPI)

Eguipo v licenciamiento.

Personal técnico.

« 3 estaciones de trabajo fipo portdtil {Hardware para el equipo de DTl del
proyecto).
e 1 estacién tipo desktop (Hardware para el analista de sistemas adicional del DTI).
e licenciamiento:
o Windows 2007 o superior
Office estandar
Calls, antivirus y seguridad.
MS Project estandar
MS Visio estandar
Oracle forms y TOAD (Solo para 1 equipo)

o O O O O

Persondl funciongal.

o 2 estaciones de trabagjo tipo desktop.
¢ Licenciamiento:

o Windows 2007 o superior

o Office estandar

o Cadlls, antivirus y seguridad.

13
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Otros equipos:

e | teléfono.
e Sistema de aire acondicionado o en su defecto dos ventiladores.

Nota: No se requiere impresora. Se utilizard la de cada &rea segun sea la necesidad
de cada equipo de frabajo (DTl o Area de negocio).

Utiles y materiales.

e Los mismos serdn suministrados por cada una de las areas a las gue perfenecen los
funcionarios o en su defecto, por la Gerencia General.

14
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Espacio fisico

Equipos

BANHY

Estimaciéon presupuestaria del paquete de adquisiciones (sin considerar el costo de la sustitucidén de personal)

Adquisiciones de la Etapa Ii: Documento de Requerimientos Funcionales, de Control y de Integracion

Parametros
Tipo de cambio 600
Cantidad
Recurso requerido {unidades) | Costo base | Costo total Partida | Partida Supuesto
2 analistas,
1 administrador,
2 funcionarios.
El espacio del Especialista de Procesos esta en la UPI.
Espacio fisico de trabajo Equipo, Mohiliario de En recurso adicional del DTl se debe ubicar en espacios ya
(cubiculos) 5| ¢250.000,00 | ¢1.250.000,00 | 5.01.04 | Oficina existentes. No hay espacio para incluir un nuevo cubiculo.
Equipo, Mobiliario de
Estantes aéreos 0| ¢90.000,00 @0,00 | 5.01.04 | Oficina
2 analistas, 1 administrador, 2 funcionarios,
Equipo, Mobhiliario de 1 recurso adicional del DTI.
Sillas ergondmicas 6 | $115.000,00 $#690.000,00 | 5.01.04 | Oficina El espacio del Especialista de Procesos esta en la UPI.
Equipo, Mobhiliario de
Abanicos 2| ¢35.000,00 @70.000,00 | 5.01.04 | Oficina
Equipo, Mohiliario de
Pizarras 1| ¢80.000,00 $#80.000,00 | 5.01.04 | Oficina
Divisiones para cubiculos 0 | $300.000,00 ¢0,00 | 1.08.01 | * Remodelaciones
Remodelaciones 0 @0,00 @0,00 * Remodelaciones
Equipo de
Teléfonos 1| ¢15.000,00 ¢15.000,00 | 5.01.03 | comunicaciones
Equipo de Se utilizaran los recursos con los que cuenta actualmente la
Proyector 0 | $600.000,00 ¢0,00 | 5.01.03 | comunicaciones Institucion.
Equipo y Programas de
Impresora Laser 0 $2.000,00 ¢0,00 | 5.01.05 [ Computo Se utilizardn las impresoras de la Gerencia General.
Estaciones de trabajo 3 $1.700,00 | ¢3.060.000,00 | 5.01.05 | Equipo y Programas de | 1 Administrador de proyectos
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Cantidad
Recurso requerido (unidades) | Costo base | Costo total Partida | Partida Supuesto
(Computadoras portatiles) Coémputo 2 Analistas de Sl
Estaciones de trabajo
(Computadoras desktop 1 Equipo y Programas de | Se requiere una estacion de trabajo fija para el DTI; ya que
analista) 1 $1.370,00 (#822.000,00 | 5.01.05 | Computo se contratard un analista de sistemas adicional.
Equipo y Programas de | 1 Administrador de proyectos

Docking y monitores. 3 $280,00 ¢#504.000,00 | 5.01.05 | Computo 2 Analistas de S|
Estacion de trabajo Equipo y Programas de | No considera el especialista de procesos porque la maquina
Planificacion 0 $0,00 ¢0,00 | 5.01.05 | Cémputo ya existe y estd instalada.
Licencias de software 1 Administrador de proyectos
Estaciones de Trabajo 2 Analistas de Sl
(Licencia de MS Visio Equipo y Programas de | 1 Analista de Sl nuevo
Standard 2010) 5 $1.100,00 | ¢3.300.000,00 | 5.01.05 | CoOmputo 1 Especialista Procesos
Licencias de software 1 Administrador de proyectos
Estaciones de Trabajo 2 Analistas de Sl
(Licencia de MS Project Equipo y Programas de | 1 Analista de Sl nuevo
Standard 2010) 5| $2.250,00| ¢6.750.000,00|5.01.05 | Computo 1 Especialista Procesos
Licencias de software
Estaciones de Trabajo Personal sustituto funcionarios (2 maquinas que se
(Licencia de Windows 2007 Equipo y Programas de | recuperan de la donacién)
o superior) 2 $300,00 ¢{360.000,00 | 5.01.05 | Computo Nota: La maquina del analista de Tl ya viene con esta licencia

1 Administrador de proyectos
Licencias de software 2 analistas de Sl
Estaciones de Trabajo Equipo y Programas de | 2 funcionarios
(Office Professional) 6 $550,00 | ¢/1.980.000,00 | 5.01.05 | Coémputo 1 analista sustituto

1 Administrador de proyectos

2 analistas de S!

Equipo y Programas de | 1 analista sustituto

Licencias calls 6 $80,00 #288.000,00 | 5.01.06 | Computo 2 funcionarios

1 Administrador de proyectos

2 analistas de Sl
Licencias antivirus y Equipo y Programas de | 1 analista sustituto
monitoreo 6 $150,00 ¢#540.000,00 | 5.01.07 | Computo 2 funcionarios
Licencias de software de Equipo y Programas de
TOAD y Forms 1} $10.000,00| ¢6.000.000,00 |5.01.06 | Computo Se requieren 1 licencia para el nuevo analista de Sl del DTI.
Switch y acondicionamiento Materiales y productos | Switch, cableado eléctrico y de red de conector a su perficie
de red del espacio fisico 1 $1.000,00 ¢600.000,00 | 2.03.04 | eléctricos, telefonia y de la mesa, canaleta para distribucién de cableado eléctrico
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Cantidad
Recurso requerido (unidades) | Costo base | Costo total Partida | Partida Supuesto
Computacion y de red.
Tintas pinturas y La Gerencia General reforzara la partida presupuestaria para
Tintas pinturas y diluyentes 0] ¢241.666,67 $0,00 | 2.01.04 | diluyentes asumir este costo para los dos recursos del proyecto.
La Gerencia General reforzard la partida presupuestaria para
3 Repuestos y accesorios 0| ¢25.000,00 $0,00 | 2.04.02 | Repuestos y accesorios | asumir este costo para los dos recursos del proyecto.
'g Utiles y Materiales de Utiles y Materiales de La Gerencia General reforzara la partida presupuestaria para
® | oficina y computo 0| ¢62.500,00 0,00 | 2.99.01 | oficina y cémputo asumir este costo para los dos recursos del proyecto.
E Productos de papel, cartéon Productos de papel, La Gerencia General reforzara la partida presupuestaria para
o | eimpresion 0| ¢308.333,33 $0,00 | 2.99.03 | cart6n e impresidn asumir este costo para los dos recursos del proyecto.
= Utiles y Mariales de Utiles y Mariales de La Gerencia General reforzard la partida presupuestaria para
Limpieza 0] ¢50.000,00 $0,00| 2.99.05 | Limpieza asumir este costo para los dos recursos del proyecto.
Otros utiles, materialesy Otros Utiles, materiales | La Gerencia General reforzara la partida presupuestaria para
suministros 0| ¢33.333,33 $0,00 | 2.99.99 | y suministros asumir este costo para los dos recursos del proyecto.
Costo total en colones ¢26.309.000,00
Costo total en délares $43.848,33
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Estimacién presupuestaria total

Costos estimados del proyecto:

Monto en Monto en
Rubro colones ddlares
Espacio fisico, mobiliario y equipo ¢26.309.000,00 $43.848,33
Sustitucién de personal ¢179.896.724,07 $299.827,87
$206.205.724,07 $343.676,21
Recursos presupuestarios disponibles:
Fases o Etapas proyectadas para el 2016, Finalizadas $375.000,00

Contratacion de Administrador de Proyectos de Tl por 12 Meses

$36.000,00

$411.000,00

Holgura presupuestaria:

$411.000,00
$343.676,21
Presupuesto disponible: $67.323,79
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Escenarios

Restricciones de tiempo.

o Considera los dias feriados de ley.

¢ Considera un mes de vacaciones, distribuido entre enero, julio, setiembre y diciembre.
¢ No considera cierres contables.

e No considera ningUn otro tipo de restriccion de tiempo, tal como incapacidades.

Ver Anexo No. 6 Escenario de Plan de trabaijo.

@ Hombre de tarea - Curacion o ‘ Cemignzo Fin + FPredecescras . Hombres de los recurses -
1 - PROY-03-Plan de trabajo-Levantamiento de requerimientos. 2980 horas 13”0"2015‘ 30/052017
2 - Fase 1. Andlisis y contratacion 2990 horas 13110/2016 30/052017
> i ST ; AT RIETE
4 ' vt il N Pl
S Visto tueno de Junia Directiva & dias 041022018 15/02/201€ 2 Iontoya Mora Luis Angel Junts
Cirectiva
£ Sclicitud formal de ejecucion de los concurses de contratacion & dias 18/02:201& 25/02/2018 £ Mentova ldora Luis Angel
7 Contraiacién de personal 20 dias 26/02:2018 28/04:/201¢ & Camgos Barrantes Margoth
) ~ Fase 2. Proceso de Levantamiento de requerimientos. 1974 horas 27:04/2016 300512017
g ind Induccion de personal sustituto 20 dias Z7i04i2018 Z4:05/2018 T Area solictante.Especinlista Procesos
de Negocio.Personal sustitute
10 Andlisis y levantamiento macro de procesos del FOSUMI 22 dias 28508/2018 22i08/2018 § Especia!igta Procezes de
Hegocio, £res soliciiante
1l - Fase 2.1. Levantamiento de requerimientos 1398 horas 24/06/2016 17i04/2017
12 + Grupo 1 1398 horas 24i06i2016 17/04/2017
208 + Grupo 2 1398 horas 24106/2016 1710412017
3:43 + Fage 2.2. Verificacion de normativa 88 horas 17/04/2017 03062017
a7 - Fase 2.2, Generacion de diagramas técnicos 240 horas 17/04:2017 30:05/2017
i Generacion de diagramas técnicos 2€ dias 1710442017 22/082017- 11 Analista 1.4nalista 2
Visto tuenc de DTl de los diagramas técnicos S dias 22/05:2017 20/05/2017 S8R 11 liata Nawarro Hugo
290 - Fase 2.4, Verifiacién de remediacidn - Auditoria 80 horas 03/05/2017 18/05:2017
581 {54 Visto buens de auditoria interna de la remediacitn de las 11.25 dias 03652017 18405:2017 8¢ Ramirez Bolafioe Jorge
Recomendacicnes de Al
g2 - Fase 2.5. Cierre 58 horas 18/05/2017 30/0572017
593 [@d Formalizacion del cierre de ia etapa de levantamients de 7.2 dias 18/08/2017 20/05/2017 £20 Idontoya Mora Luis 4ngel
requerimientos
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Uso del recurso,

Periodo de la sustitucion: Minimo 10 meses, Maximo 12 meses.

e Elfiempo minimo calculado considera: Tiempo estimado por MS Project, Periodo
Induccién y Levantamiento de procesos macro.

B A NHV I

Parametros

Horas por dia 9

Dias por mes 20

Horas por mes 180

Datos MS Project Horas Adicional Totales
., (Procesos | 14 Total
i Induccion Total meses | meses

Nombre del recurso Dias | Horas macro horas redondeado
Mata Navarro Hugo 1,25 10 160 160 330 | 1,833333333 1,83
Fernandez Chavarria Ana Julia 5 40 160 160 360 2 2,00
Duran Rodriguez Jose Pablo 5 40 160 160 360 2 2,00
Brenes Monge Rocio 7 56 160 160 376 | 2,088888889 2,09
Area solicitante 25 200 160 160 520 ] 2,888888889 2,89
Junta Directiva 3 24 160 160 3441 1911111111 1,91
Camacho Murillo Martha 5 40 160 160 360 2 2,00
Solano Montero Alexis 60,5| 484 160 160 804 | 4,466666667 4,47
Cortés Ortiz Carlos Luis 5 40 160 160 360 2 2,00
Campos Barrantes Margoth 26| 208 1680 160 528 | 2,933333333 2,93
Sandoval Loria Alexander 7 56 160 160 376| 2,088888889 2,09
Quirés Espinoza Pamela 4,38 35 160 160 355 | 1,972222222 1,97
Montoya Mora Luis Angel 13,25 106 160 160 426 | 2,366666667 2,37
Ramirez Bolafios Jorge 525 42 160 160 362 2,011111111 2,01
Especialista Procesos de Negocio 25| 200 160 160 520 | 2,888888889 2,89
Personal sustituto 11 88 160 160 408 | 2,266666667 2,27
Analista 1 184,81 1.478 160 160 1798 | 9,988888889 9,99
Analista 2 18481 1.478 160 160 1798 | 9,088888889 9,99
Agliero Céspedes Yoi 51,751 414 160 160 734 | 4,077777778 4,08
Bolafios Rojas Walter 31,5 252 160 160 572 | 377777778 3,18
Zuiiga Delgado Leslie 12 96 160 160 4161 2,311111111 2,31
Ledezma Aguilar Luis Fernando 9 72 160 160 392 | 2177777778 2,18
Alvarez Sanchez Luis 8,25 66 160 160 386 | 2,144444444 2,14
Araya Quiroés Lisseth 13,5 108 160 160 428 | 2,377777778 2,38
Calvo Garcia Allan 1,5 12 160 160 332 | 1,844444444 1,84
Martinez Cordero Hannia 1,13 9 160 160 329! 1,827777778 1.83
Oreamuno Pérez Luis Alfredo 45 36 160 160 3561 1,977777778 1,98
Castro Morales Geraldinne 3,75 30 160 160 350 | 1,944444444 1,94
Artavia Huertas Marco 0,75 6 160 160 326 1,811111111 1,81
Salas Rodriguez Mariella 2,63 21 160 160 3411 1,894444444 1,89
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Datos MS Project Horas Adicional Totales
. Induccién Proceses Total Total meses L%t:eles
Nombre del recurso Dias | Horas macro horas redondeado
Estrada Aguilar Neftali 3,38 27 160 160 347 | 1,827777778 1,83
Abarca Araya Ingrid 33] 264 160 160 584 | 3,244444444 3,24
Sirias Quesada Radl 37,5| 300 160 160 620 | 3,444444444 3,44
Gonzalez Zufiga Lourdes 30| 240 160 160 560 3,111111111 3,11
Araya Salas Andrea 6 48 160 160 368 | 2,044444444 204
Bonilla Aglero Ricardo 6 48 160 160 368 | 2,044444444 2,04
Leiton Marin Xinia 413 33 160 160 353 | 1,961111111 1,96
D’Oleo Ochoa Israel 6 48 160 160 368 | 2,044444444 204
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08 de diciembre de 2015 v
DAD-OF-152-2015 o

Master
Luis Angel Montoya Mora
Gerente General

Estimado sefior:

En atencién a resolucion de las trece horas del trece de agosto del 2015 de la Gerencia
General, se dio inicio al procedimiento de licitacion publica 2015LN-000001-01, el cual
tiene por objeto la “Confeccion de Documento de Reguerimientos para el nuevo Sistema
de Vivienda”,

Se publicd el aviso de [a licitacion el 21 de agosto del 2015 en el Diario Oficial La Gaceta.
Se sefialaron las 11:00 horas del 30 de noviembre del 2015 como hora y fecha para is
apertura de ofertas.

El dia y hora sefialados se recibid unicamente la oferta de la empresa Integrated
Engineering Systems, S.A., de lo que se dej¢ constancia en el acta respectiva.

El area de Proveeduria mediante memorando DAD-PRO-ME-116-2015 del 06 de octubre
de 2015 remitid copia de la oferta al Departamento de Tecnologia de Informacion
respectivamente, a fin de que realizaran la revision técnica respectiva.

El Departamento de Tecnologia de Informacion mediante memorando DTI-ME-200-2015
del 08 de octubre de 2015 informd al area de Proveeduria, que una vez analizada la oferta
de la empresa Integrated Engineering Systems, S.A., se pudo determinar que la misma
incumple con aspectos técnicos solicitados en el cartel de este concurso. Especificamente
sefald que los analistas propuestos para el proyecto no cuentan con un minimo de 32
horas de capacitacion formal en UML (Lenguaje Unificado de Modelado), sino lo que
existe es un compromiso de la empresa de contar con dicha capacitacién previo al inicio
de la ejecucidn contractual. De igual forma identificd una serie de puntos del cartel a los
cuales la empresa no atiende segun lo solicitado en el cartel y para lo cual solicitaron la
valoracion respectiva.

Por su parte, el area de Proveeduria mediante memorando DAD-PRO-ME-147-2015 del 07
de diciembre del 2015 comunicd a esta Direccién del andlisis de la tnica oferta recibida
dentro de este procedimiento de contratacion. Senalé que la oferta supera
aproximadamente un 18% del presupuesto estimado para este concursc y que ese




aspecto junto con el hecho de que la empresa no cuenta con analistas con el grado de
capacitacién requerido en UML, ni la experiencia sclicitada en el cartel, son razones de
peso para recomendar la declaratoria de infructucso de este concurso.

Con base en |a revisidn técnica, legal y administrativa realizada por las &reas involucradas
recomiendo con fundamento en el articulo 86 del Reglamento a la Ley de Contratacion
Administrativa declarar como infructuosc el presente procedimiento en aras de
salvaguardar los fondos publicos y lograr mediante otro procedimignto licitatorio, si fuere
2l caso. el exito de este proyecto institucional,

Atentamente,

[ ! ;
N A

R
U] hat H |
Margoth Campos Bafrant
Directoras&dministrativa

ot Provesguria
Archivo

Consecuiive
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PARA:

DE:

ASUNTO:

FECHA:

B
osmammsﬁrg‘
Qv

MEMORANDO
DTI-ME-200-2015

Re‘clbido por\ ; ) /

Licda. Margie Conejo Carmona -
Area de Proveeduria

) b ,; i
M.Sc. Marco Tulio Méndez Contreras, Jefe ul}%
Departamento Tecnologia de Informacién. " "™ .-%

AN

Recomendacion Contratacién de empresa para la Elaboraciéon de
requerimientos funcionales, de control y de mtegracnén para el
Rediserio del Nuevo Sistema de Vivienda -

08 de octubre de 2015

En relacién con ncta DA-D.ADM-PRO-ME-116-2015 sobre revision de oferta para la
Contratacién de empresa para la elaboracion de requerimientos funcionales, de contral
y de integracién para el Redisefio def Nuevo Sistema de Vivienda y en seguimiento a
la Licitacién Publica No. 2015LN-000001-01, se pracedid a la revisidn técnica de la
oferta presentada. En dicho analisis se identificaron varios aspectos que nos hace
inferir que la empresa [ES no cumple con lo solicitado en la Licitacidn de referencia.
Dichaos aspectos deben ser valorados por la Proveeduria, mismos gue se incluyen en

el Anexo 1

Se adjuntan los siguientes documentos:

- Anexo 1: Puntos revisados por TI.
- Expediente de Contratacion Administrativa, Contratacién Directa No
2015LN-000001-01 remitido.

Estoy a su disposicién para aclarar cuaiquier consulta al respecto.

MTMC/rbr
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& DESCRIPCION

Requerimiento al Oferente

EMPRESA OFERENTE
Integrated Engineering System
{1€5)

3 TI-PR

Licitacion Publica 2015LN-000001-01

28) Sustitucidn del personal.

En el caso de gue algunos(s) de los analistas exiernos ofrecidos por et adjudicataro
requiera ser sustituido. la empresa deberd presentar, para el personal que se asigne
para Ia sustitucién. la misma documentacion solicitada en este proceso de conlratacion,
en la cual se verifique el cumplimiento de los mismos requisitos indicados en los
numerales B 6 al 8.10 de este cartel. Dicho cambio debe ser aprobado por el Area de
Proveeduria del BANHVI basado en el criterio 1écnico que al respecto emita el
Departamento de Ti; medianie nofificacion por escrilo 0 correo electrénico, en las
siguientes 4 horas habiles después de presenlados los ateslados at Banco. Si en ese
lapso el BANHVI no ha notificado al adjudicatario, 1a sustitucion del personal se dara por
aprobada.

Entender y Aceptar

Folio 117
Segun lg indicade cumplen con fo requerido

Cumple

29) Ublcacién, Equipo de Cémputo y Herramientas de Software

29.1 Para la ejecucion de la presente contratacion, el BANHVI proporcionara un espacio
fisico para lievar a cabo las reuniones de trabajo. E! adjudicatario deberd proveer las
estaclones de trabajo de su personal, debidamente instaladas con las licencias de
Microsoft Visio 2010 y Microsoft Word 2010, requeridas para cumplir con fa confeccion
de los productos ohjeto de la presente contratacign.

Entender y Aceptar

Folio 117
Eila oferta no se hace referencia a este punto.
Proveeduria debe aclarar sicorresponde.

Aclarar

29.2 En el supuesto contemplado en el punto 8.12 del cartel, el adjudicatario debera
enfregar tanto ios informes quincenales y mensuales que se eslablezcan, los objelos
creados (archivos Word y archivos Visio) para la documentacion respectiva y los
eniregables indicados en los numerales 23.1. 23.2 y 23.3 de esle carel, en formato
original Microsoft Word 2010 o Microsoft Visio 2010, segun corresponda. Para efeclos de
mantenimiento o actualizacion posterior de la Documentacion Word o Visio recibida por
el BANHVI, no se aceplaran entregas de imsgenes quemadas (pantallazos, POF) u otrg
formalto que no pueda ser editado con las herramientas Microsoft Word 2010 o Microsoft
Visio 2010 respectivamente.

Toda la documentacion entregada
debe ser en formato criginat
Microsoft Word 2010 o Microsoft
Visio 2010, segun corresponda

Folio 117y 118

Se indica que 1a documentacion se entregard en et
formatc propio de la herramienta.

Se puede presumir que el proveedor estars
entreganda la documentacidon en un formato
diferente al salicitada.

No cumple con este punto segun [o que se puede
interpretar, se debe de validar por parte de
proveeduria.

Revisar Pr

30) Propledad Intelectual

El BANHVI se constituye en el propietario titular de toda la documentacion y productos
que se generen, como resultado de la presente contralacion, con una cobertura
Institucional o Corporativa e irrestricta. con 10 cual se enliende que el BANHVI podra
modificar y utilizar, total o parcialmente, a su criterio, la documentacion y produclos
confeccionados. en cualesquiera de sus dependencias. sin limitacién alguna. ni pago
adicional al adjudicatario.

Entender y Aceptar

Folio 117
Sepdnr lo indicado cumplen ton lo requerido

Cumple

et e AN S . <




’Q\Q EMPRESA OFERENTE
coD o(:v’ DESCRIPCION Requerimiento al Oferente Integrated Engineering System
K
o 1ES)
3 TI-PR Licitacion Pablica 2015LN-000001-01
Folio 161
3 . ditad | ) En deciaracion jurada se indica "gue los lideres del
ini 1t analislas ac os en los proyectos .
89 Que C”?”_‘a con un minimo de fres (3) ! fedita € proy mimmao de tres {3) anahstas proyecto san profesionales con una gran
referldos. Adicionalmente deben presentar cartas de las empresas para ! cual se ) ) . ) :
1 TI-PR N R acredifados en los proyectos espesiencia en el andlisis y disena de sistemas.”
implementaron los proyectos, en las cuales se evidencie la paricipacion de estos A
; . refecigos NO cumple con fo solicitado, porgue el proveedor
anahstas en dichos proyectos. . i
se refiere 3 los lideres del proyecto y lo que se
solicita es)a informacidn referente a los analistas ":‘
del proyecto. 3
>
Esto debe ser validado por proveeduria <
Folio 161y 162
8.10 Que el Lider Jécnico del Proyecto asignado por las empresas oferenles para estal y experiencia min:ma de 10 afios E'ndje(lamtnon.;urada se indica "que e»l lider
contratacidn, cuenta con una experiencia Minima de 10 afos de ejercicio profesional, de ejercicio profesional técnico ha realizado proyectos de similar
habiendo realizado trabajos en al menos 2 instituciones gubernamenales y en donde 2. Trabajos en al menos 2 magnitud en el Instituto Nacional de seguras, que
- ; . iei s i ) adminstrd procesos complejos en 13 Universida
haya parhcnpado e‘n al menos 2 proyectos EXIY'OSOS, en andlisis de procesos, aphc_a‘ndo instituciones gubernamentales lP plej i rsu.d d
11-PR las técnicas de diagramacion y documentacion de UML para la fase de Analisis y 3. Participado en al menos 2 de Costa Rica, y que cuents con mas de 20 anos de
1 ' Determinacién de Requerimientos, para al menos 300 Casos de Uso por proyeclo, con ’ o P clos exit vos esperiencta profesional.”
.. " . e XITOS! . . -
un nivel de detalle que contemple al menos, fos aspeclos (“artefactos”) mencionados en ; g |y ’f’ i ) ; Dentro de la informacion suministrada no se logra
. il
el numeral 882 de esle apartado. Adicionalmente deben presenlar caras de las| 2Pirandolastecnicassolicnadas |\ ool o0 Garidad que 1odo ef personal
empresas para la cual se implementaron l0s ployectos. en las cuales se evidencie la 4-para a menos 300 Casos de Uso ofrecido, cumple con lo solicitado en este punto
participacion del Lider del Proyecio en dichos proyecios pof proyecte de forma integral (del 1 al 4). &
Esto debe ser validado por proveeduria 2
>
N se cumple con 1o sglicitado £
Folio 161y 162
En declaracion jurada se indica "que el personal
asignado esta capacitado en las herramientas a
utitizar para preparar §a documentacién.™
) Segun lo indicado en el Folio 117 y 118 el aferente
) ) Experienc:a en el uso de Microsoft . .
8.11 Que los analistas asignados para esta conlralacion, cuentan con expernencia en el ] entregaria la documentacian en el formato propio
1 TI-PR . . . Visio y Microsoft Word, ambos .
uso de Micrasoft Visio y Microsoft Word, ambos version 2010 6 2010 de la herramienta que ellos uttizany no
version
necesariamente en Microsoft Visio y Microsoft
Word,
Segun la declaracin jurada no se refieren alo
solicitado en este punto o
NO cumpte con lo solicitado. 2
>
Esto debe ser validado por proveedutia. &
812 Que en caso de resultar adjudicado y queres ulilizar alguna herramienta de
PR documentacion diferente a las definidas en e! punto B 11 de este cartel. su personal| Supersoral deberd contarcon jfolio 161y 162 o
! debers conlar con experiencia en dicha herramienla asi como disponer de las licencias| experiencia en dicha herramienta |En declaracion jurada g
|de uso debidamente autotizadas Cumple con o solicitado S
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‘é\z EMPRESA OFERENTE
[aa]s] o"b DESCRIPCION Requerimiento al Qferente Integrated Engineering System
QQ«,Q (IES)
3 TI-PR Licitacion Publica 2015LN-000001-01
22 5Los Casos de Uso confeccionados por el BANHVI y que servirdn como base para el
inicio de 1os servicios requeridos para la presente contratacion, les seran entregados a| 1- C3ses de Uso confeccionados
los oferentes en un Disco Compacto (CD). para los efectos de formular las ofertas|Por el BANHVIy que servirdn como|folio 111y 112
correspondientes. Entiéndase gue gl producto final de 1a presente Contratacidn ng estd] base para el inicio delos servicios |gntienden y aceptan, sin embargo limitan el
lmiladg a8 12 Ista de Casos de Uso suministrada. Asimismo, se hard enirega al requeridos para ta presente trabajo a un maxima de novecdientos cintuenta
1 Ti |adjudscatario de la Normativa que en maleria de Vivienda. tiene que ser utilizada en el contratacion (950) Casos de Uso.
procesc del Levantamiento de los Reguedmientos del Sistema. a fin de garantizar 1a| 2. Entiéndase que el producte final Se debe Valorar por fa Administracion la
incorporacion de ta misma en el Documento de Requerimientos FLfncmnales_ de Controll  de 13 presente Contratacién no aceptacion de I propuests de novecrentos
y de lqlegracwn; asegurarlwdq 3l BANHV' que el documento lncluvye‘ los controles| gsts timitado  1a lista de Casos de cincuenta (950) Casos de Uso como limite maximo =
necesarios para que el adjudicatario garantice al BANHVI el cumplimiento de dicha Uso suministrada arealizat 3
normativa y lo solicitado en el numeral 22.2 de este canel ' B
o
Folio 112
22 6Sers responsabilidad de la empresa adjudicatana, la enlrega en tiempo y forma de Aun cuando en 13 oferta se plantea que
1 T [los Entregables indicados en el numeral 23) Entregables, en las fechas que se Entender y Aceptar “entiende”, no queda claro por el oferente la “:
establezcan en el Plan Detallado del Trabajo “aceptacion” de este punto. 3
Proveeduria debe aclarar é
2 Tl |23) Entregables
23.1Plan Detallado del Trabajo: EI Plan Delallado del Trabajo debers respetar los
alcances dispuestos en la Politica Institucional M-DT1-PO10-001 Administrar Proyectos
de TI, la Metadologia de Administracion Proyectos T! BANHVI (MD-DTI-PO10-04) y en la Folio 112y 113
1 TI K . Entender y Aceptar
Metodologia para el Desarrollo de Sistemas de informacion Externo a la Medida (MD-DTI Segdn lo indicado cumplen con lo requerido
Al2-02), acorde con los objetivos de la presente contratacidn, Para su elaboracion se 2
deberan considerar las siguientes aclividades: g
o
23.2Documento Preliminar de los Requerimientos Funcionales, de Control y de folio 113 - 116 i
' i [|Imtegracion del Nuevo Sistema de Vivienda: E! Documento Preliminar de los Entendet v Acentar . . o
Requermicnlos Funcionales, de Control y de Integracion del Nuevo Sistema de i ¥ Acenta {Glerente debe indicar de manera explicita gue 3
Vivienda. debe al menos. incorporar los siguientes aspectos: entiende y acepta lo solicitado. 5
23.3Documento Final de los Requerimientos Funclonales, de Control y de
) 1 |Integracién del Nuevo Sistema de Vivienda: E! Documento Final de los Entender y Aceptar Folio 115y 116 o
Requerimientos Funcionales., de Control y de Integracion del Nuevo Sistema de Segun lo indicado cumplen con fo requerido g
Vivienda. debe al menos. incorporar los siguientes aspectos: 3
2 11 |24) Tiempos de respuesta de la Aceptacion de los Entreqables.
Con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos y tiempos de la presente
contratacion, los entregables definidos en el numeral 23) Entregables, deberan ser
remitidos al BANHVI en las fechas establecidas sequn el Plan Detallado del Trabajo Si )
3 Tl |pasados 5 dias habiles de recibida en el BANHVI. el Acta de Aceplacion del enfregable Entender y Aceptar o Folio 116
en proceso de aceplacion. el BANHVI no ha emitido algun criterio (por carreo electrénico segun lo indicado cumplen con o requertdo
o por escrito) respecto a la aceplacion o rechazo del entregable respectivo, el misma +
se dard por aprobado para todos los efeclos legales de la presente contratacion g
O
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cob 0053 DESCRIPCION Requerimiento al Oferente Integrated Engineering System
Q-°"’Q (1£5)
3 TI-PR Licitacion Publica 2015LN-000001-01
2 Tl {22)Alcance de Ja Contratacion _—
1. Confeccion det documento de Folio 110
22 1El trabajo a realizar por la empresa adjudicataria consisie en la conieccion del requerimientos detallagos del Entiendeny aceptan, sin embargo limitan el
documento de requefimientos detailados de! Sistema de Vivienda del BANHVI tomando Sisterns de Vivienda trabajo a un maxima de novecientos cincuenta
s - como base I0s casos de uso funcionales, de cantrol y de inlegracién (en adelante casos 2 Entiéndase que el producto fina! (950} Casos de Uso
de uso). levantados por ia Direccion FOSUVI, la Unidad de Tesoreria e Inversiones y elf ™ 7 que e1produeto inalic, yete valcrar por 1a Administracion {2
Departamento Financiero Contable Enténdase que el producta final de la presente| O° '@ PresenteContratacionno o 0oy propuesta de novecientos &
Contratacion no esta limitado @ la ksta de Casos de Uso suministrada. Bsta limitado 2 |a.lma de Casos de cincuenta (950} Casos de Uso como limite mdximo E
Uso sumimstrada . z
arealizar . &J_H
22.2Para la confeccion det documento antes mencionado. los analisias externos
propuestos pol el adjudicatasio. deberan incorporar. como minimo 05 siguientes; el
andlisis, validacion, diagramacion, ampliacion, unificacion. ajuste y/o aclualizacion de Folio 110
cada Caso de Uso levantado; de manera que dicho documento conienga una La empresa debe comprender que el BANRVI se
descripcibn completa de todos los procesos y reglas de! negocio, validaciones mantendria en los alcances establacidos en el
funcionales requeridas y excepciones, que utilizan ia Direccion FOSUVI, 1a Unidad de cartel. Lo que se persigue es que los estdndares
Tesorerla e Inversiones y el Departamento Financiere Contable para la posterior -
construccion  del nuevo Sistema de Vivienda. En ese sentido. el documento que la empresa va a Uf'_"zarpa'a levantar los
] 71 {confeccionado debera ser claro, consistente, sin ambigledades. sin conlradicciones o Entender y Aceptar requerimienos y especificamente cada plantilia
repeticiones de los casos de uso analizades y aclualizados 3 criterio de la Jefatura del de los artefactos seAalados en el item 8.8.2, se
Departamenta de Tecnologia de Informacion del BANHVI. La empresa adjudicataria valoran en una sesién técnica con el DTI: esto con
realizard una sesion lécnica con el equipo de trabajo del proyecto. previo al inicio del el fin de que el DT con su conocimiento técnico
proceso de confeccion del documento antes mencionado, en la cual presentaran los en UML, valide que las plantiltas cumplen con los
estandares a utilizar de las piantillas de cada uno de los antefactos mencionados en el requisitos del estandar.
numeral 8.8 2 de esle canel. El Departamento de Tl podra solicitar al adjudicatario la Esto debe ser validado por proveeduria, 5
inclusion de estandares que desde la perspectiva del grupo de trabajo del proyecto. sean S
necesarios para garantizar 1a calidad del producto final. g
&
22.3Los Casos de Uso aclualizados, deberan incluir comoe parte de la definicidn de ]
] 17 requernmienios, el qetalle de los ”anefaclos". indicados en el numeral 882 de esle Entender y Aceptar Folio 110 -
cartel y como minimo las siguientes consideraciones adicionales sobre los dalos : En fa oferta No se hace referencia a este punto. a
involucrados en cada caso de uso. a saber: N Proveeduria debe revisar, §
22 4El Plan Detallado del Trabajo y los documentos detallados de requarimientos, folio 111
Preliminar y Final, deberdn ser aprobados en todos sus extremos. por la Direccion Aun cuando en 1a ofert fant
] - FOSUVI, e! Departamenlo Financiero Conlable, la Unidad de Tesoresia e Inversiones y Entend . i} € 2 s& prantea que s
el Departamento de T{ del BANHV); acorde con las aclas de aprobacion que deberan ser niendery aceptar entiende”, no “waa ¢laro por el oferente 2 &
confeccionadas por el adjudicalario segin lo indicado en los numerales 10.2. 103 y "aceptacion” de este punto. 3
10.4 de este cartel. Proveeduria debe aclarar Q‘Z’
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09} Plazo de la contratacion

TI-PR

El plazo de la presente coniratacion no podra exceder 05 12 meses. Los participantes
deberan ofertar en dias habiles,

El Proveedor oferta en 12 meses de trabajo
efectivo, lo cual podria ser mayor a 12 meses
habiles.

Esto debe ser validado y/o aclarado por
Proveeduria, por la duda al respecto.

Revisar Pr

T1-PR

19) Clausula de Confidencialidad

7I-PR

Las partes contratantes mantendran reserva absoluta sobre la informacion que cada una
reciba de la otra para la ejecucion del abjeto contlractual, incluyendo la forma de operary
administrar de cada parte, sobre los datos y cifras que por razon de este Contrato, una
parte llegue a conocer o ulilizar de la otra. aceptando cada parte que la informacidn a la
cual puede tener acceso constituye un secrelo industrial y comercial de cada parte y que
su utifizacidn o divulgacion por cualguier medio puede causar perjuicio @ la otra. Cada
parte se obliga a instruir a sus trabajadores, asesores, dependientes, directores,
dignatarios, accionistas sobre la existencia de esta clausula y de la obligacion de
confidencialldad y no divuigacion. Para efeclos de la privacidad requerida de la
informacién compartida entre las partes. se establecerd un mecanisma de solicitud y otro
de enirega que garanlice que los datos campartidos seran utiizados unicamente para lo
definido en el objelo contractual de la contiatacion administrativa. Lo anterior no se
aplica para los casos en que se eslé en presencia de informacién de caracter pubhco de
acuerdo con lgs articulos 27 y 30 de la Constitucion Politica de la Republica de Costa
Rica

Entendery Aceptar

Folio 108
Segun {o indicado Cumple con Ic solicitado

T

1. CONDICIONES ESPECIFICAS

umple
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& EMPRESA OFERENTE
cop 0(\"t DESCRIPCION Requerimiento al Oferente Integrated Engineering Systemn
qx& {IES)
3 TI-PR Licitacion Pablica 2015LN-000001-01
2 71 {25)Detalle de los analistas externos.
Las empresas deben inclutr en la oferta, un delalie del Perfil de los analistas exiemos folio 116
asignados para este proyecto con tos lequisitos sefialados en los puntos 8.6 a 8.10 de Entender y Aceptar Et oferente indica que se aporta la _
1 Tt lesle carel Para eflo deberdn aportar un curriculum vilae de cada analista externo. con . » documentacion. Sin embargo, No presentan =
fos titulos. certificaciones constancias y/o cualquier documentacion que certifique el Adjuntar Documentacion titulos para todos los Analistas ofrecidos ]
cumplimiento de los items indicados Proveeduria debe revisar 3
2 Tt 126)Horarip de Trabajo.
Los analistas externos deberan adecuarse al horario laberal de! BANHV!. Cuando se
requiera ejecutar tareas en las inslalaciones del BANHVI, i0s trabajos se haran en dias
hahiles, de lunes a jueves de 8:00 am a 12:00MD y de 1:00 pm a 5:00 pm. Los dias
viernes de 8:00 am a 12:00MD y de 1:00 pm a 4:00 pm. Serd valido el trabajo fuera de _
1 TI ihoras de oficina, previa coordinacién con la jefatura de la Direccién FOSUV!, la jefatura Entender y Aceptar o Folio 116y 117
del Departamenlo Fmanciero Contable, la jefatura de la Unidad de Tesoresia e segun lo indicado cumplen con lo requerido
Inversiones y 1a jefatura del Departamento de TI, segun corresponda Para esos efeclos,
el area respecliva definird a los funcionanos del BANHVI que acompafiaran 2 los =
analisfas externos en las tareas que deban realizarse fuera de horas de oficina g
[}
2 Ti |27)Administracién y Supervisién de los Analistas Externos.
2 71 |La adminisiracién y supervision del trabajo realizado se establece como sigue:
27.1 Analistas Externos: La administracion y supervision del trabajo realizado por los
Analistas externos estard bajo fa responsabilidad del adjudicatario. Para estos efectos, el
adjudicatario debera asignar a un Lider Técnico del Proyecto. que no podra ser ninguno folio 117
1 TI {de los analistas exiernos designados para esta contratacion, quien debera velar porque Entender y Aceptar Enla oferta no se hace referencia a este punto.
el desempefo del personal asignado sea eficiente y que la confeccion de los Proveeduria debe aclarar si corresponde
Documentos de Requerimientos Detallados det Sistema de Vivienda, se realice acorde 5
con Ios alcances establecidos en el numeral 23) Entregables, de esla coniratacion, i
(
27.2 El Lider Teeneo del Proyecto, debera entrepir un Infonne quincenal de los Casos de Usu
documemados. istos para ser ncurporados en los documentos desenitos en ¢l numeral 23)
Lntregables de esta contrstacion Dicha iforme sera revisado por i Giupe de Direccion del )
1 Tt }Proyecio que se designe por lus paries para esns efectos v se le deberan adyuntar las ivinutas v actas Folio 117

de fas rewtsones, 1ealizadas con los usuanos fmales v téenicos del BANHVIL Fi Grupo de Dircecion
del Proseetu se conformard dutante la elaboracion dod Plan de trabajo del proyvecto v se hara uenrde
von Jo cstahlecido en ta Metodologia de Admimistracion de Provectos de THdel BANHV|

Entender y Aceprar

Segun lo indicado cumplen con lo requerido

>

cumpl
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Gontratacién de la elaboracion del documente de requerimientos

PR funcionales, de control y de integracion del nuevo Sistema de Vivienda
TI-PR |08) Declaracion jurada autenticada por notario publico
T1.PR L as empresas participantes deben presenlar junto con su oferta una declaracion jurada
autenticada por notario publico en donde hagan conslar los siguientes aspectos:
Folio 160
8.5 Que 1a empresa cuenla con una expenencia minima de 5 afios de trabajar en forma Fn declaracidn jurada se indica que tiene mas de § N
TL.PR [continua, bajo la misma razén social. en el mercado nacionat brindando servicios como|  experiencia minima de Sanos  |afos de experiencia b
los requeridos en el cartel de esta contratacion. (Deben indicar el numero de anos). Segun la indicado por ef Oferente, cumple con lo &
solicitado i’
Folio 160
£n declaracian jurada se indica que tine mas de 5
afios de experiencia para
8.6 Que el personal de fa empresa asignado para esta contratacion, cuenta con un Minimo Oscar Mara Esquivel
TI-PR (grado minimo de Bachiller en Informatica, Computacion o Sistemas de Informacion, y Bachiller en informiticay Giovanni Solis Nuier
cuenta con minimo de un afno laborar para su empresa un ano de laboara para {a empresa |Felipe Ugalde Herndndez
Saray Sojo Obando ‘E
Nota: Existen ofras Anatistas ofrecidos que no son g
Bachiileres. Proveeduria debe reyisar &
. " . . Folio 160y 161
8.7 Que los analhstas asignados para esta contratacion, han recibido un minimo de 32 Minima B ) s
Ti-PR |horas de capactacion formal en UML (Lenguaje Unificado de Modelado) y que la mismal32 Horas de capacitacion formal en En dedam['?“ Ju_rada se indica _que no seé cuenta 5
incluyo como minimo los siguientes topicos: UMt conla [apa('tam,n formal solicitada. 3
' NO Cumple o solicitado &
R |* Aplicar conocimientos del paradigma de orientacion a objetos en el modelaje para
anglisis y disefio de sistemas.
Folio 161
En declaracion jurada se indica que el perscnal
asignado al prayecio harealizada trabajes en
proyectos exitosos, utilizando las tégnicas
indicadas o bien técticas ssmilares o equivalentes.
PR 8.8 Que cada uno de los analistas asignados para esta confratacion, cuentan con una Minimo
experiencia mirmma de 2 proyectas exitosos. donde: Dos proyectos exitosos Se debe de aclarar por parte de proveeduria ya
que no esta claro en lo referente a "técnicas
similares o equivalentes”
Ademds no se indica el nomerode casos de los
proyectos exitasos, nrse logradentificar la =
relaciGn entre {os proyectos v la informacidn de E
los analistas g
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Informe de avance
Al dec¢rnsrode 2072
PROY-03-SVIVI-INF-012

Resumen ejecutivo
1. Avance del proyecto.

El avance general del proyecto se mantiene en un 7%. La actividad que estd en ejecucion es la
Etapa 2: Levantamiento de requerimientos.

2. Adquisicion de componentes para Proyectos de Tl (Etapa 2: Levantamiento de
requerimientos).

a) Contratacion del Documento de Requerimientos Funcionales, de Control y de
Integracion. E| pasado 18 de diciembre de 2015, la Gerencia General declard Infructuoso
el Procedimiento LP 2015LN-000001-01, para el Levantamiento de Requerimientos del
Sistema de Vivienda.

En atencion de la recomendacién de la Direccion Administrativa de “declarar como
infructuoso” el procedimiento Licitacion Publica 2015LN-000001-01: Contratacidn de la
elaboracién del documento de requerimientos funcionales, de control y de integracion del
nuevo Sistema de Vivienda, acorde con la nota DAD-OF-152-2015; la Gerencia General ha
convocado a los Departamentos de Tl y Financiero Contable a varias reuniones; con el fin
de establecer mecanismos alternativos para realizar la Etapa 2 del proyecto:
Levantamiento de requerimientos.

Actualmente, se cuenta con un analisis preliminar de las dos alternativas:

a) |Insistir en ejecutar la etapa mediante el mecanismo de contratacion administrativa
b) Ejecutar la etapa con recurso interno del BANHVI dedicado al 100% al proyecto,
mediante la sustitucion de personal por medio de plazas por servicios especiales.

El informe PROY-03-SVIVI-INF-011 con corte al 10 de diciembre de 2015 brindé algunos
indicios a cerca de las alternativas mencionadas; sin embargo, aln se esta en el proceso de
recabar informacion. En este informe, se actualizd el Anexo No.l. Alternativa de
sustitucidon de personal para que sea valorado por la Gerencia General.
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b)

Requerimiento de personal de la Direccion FOSUVI y sus Departamentos. Este
requerimiento se establecio en la reunién del viernes 20 de marzo de 2015, con el fin de
establecer “Propuestas para finiquitar la Etapa de Analisis de Requerimientos del RSV”
(Minuta DTI-MI-043-2015). Para su atencion, la Gerencia convocd a reunién a las partes,
se analizd la necesidad y se establecié un Plan de Accién para realizar la contratacién de la

persona.

Acorde con lo sefialado en el informe PROY-03-SVIVI-SCC-011 con corte al 10/12/2015, la
decision de la Gerencia General es que se incluya la solicitud del recurso en un paquete
destinado a emprender una accion correctiva ante lo ocurrido con la contratacién del
Documento de Requerimientos del Nuevo Sistema de Vivienda. El 08 de enero, el sefior

Alexander Sandoval remiti¢ el perfil del personal.

Identificacion, transferencia, mitigacion o aceptacion de los riesgos de Proyectos de Tl.

Del conjunto de riesgos identificados en el Plan de Fortalecimiento del Sistema de Vivienda,
mantiene relevancia la “no materializacion de los beneficios esperados” y “no implementar

el proyecto”, fundamentado en:

a)

La “declaratoria de infructuoso” del procedimiento de la contratacién administrativa
Licitacién PUblica 2015LN-000001-01: Contratacién de la elaboracién del documento de
requerimientos funcionales, de control y de integracion del nuevo Sistema de Vivienda.

La postergacion de la contratacion del ingeniero de procesos acorde con el requerimiento
de personal de la Direccién FOSUVIy sus Departamentos.

La disponibilidad presupuestaria para necesidades adicionales de personal, pago de horas
extra, infraestructura y bienes entre otros.

La respuesta oportuna por parte de la Gerencia General al acuerdo No. 6 de la sesién 59-
2014 de la Junta Directiva del 6 de octubre de 2014, para realizar el estudio para validar si,
presupuestariamente, el Banco puede asumir los costos de sustitucion de los funcionarios
que estardn involucrados directamente en la implementacion del proyecto de Redisefio

del Nuevo Sistema de Vivienda.”
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Recomendaciones para la Gerencia General

Valorar el Anexo No.1. Alternativa de sustitucién de personal actualizado en este informe.

Establecer a ia menor brevedad el mecanismo de solucién para iniciar el proceso de
Levantamiento de Requerimientos del Sistema, considerando la declaratoria del
procedimiento infructuoso de la contratacion administrativa Licitacién Puablica 2015LN-
000001-01: Contratacion de la elaboracion del documento de requerimientos funcionales, de
control y de integracion del nuevo Sistema de Vivienda, acorde con la nota DAD-OF-152-2015.

Conclusiones
Al corte de este informe el avance del proyecto se mantiene en 7%.

Existe riesgo de no materializar los beneficios esperados en la Etapa 2: Levantamiento de
Requerimientos; fundamentado en la necesidad de contar con una clara definiciéon de los
procesos de negocio de la Direccién FOSUVI y sus departamentos.

Existe riesgo de no implementar el proyecto {Etapa 3); lo anterior hasta tanto no se cuente con
una estrategia viable de ejecucién de la Etapa 2.

i
)
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De tomar la decision de volver a realizar la contratacién administrativa de la Etapa 2
empleando el mismo mecanismo (contratacion administrativa), la fecha estimada de
finalizacion del proyecto se estaria trasladando del 17de abril de 2020 al 29 de enero de 2021.
El traslado se debe a la Resolucion de Declarar Infructuoso el Procedimiento de Contratacion
Administrativa; misma que se emitié hasta el 18 de diciembre de 2015.

Si se toma la decisién de implementar la Etapa 2 empleando el mecanismo de sustitucion de
personal, considerando un escenario cuyas Unicas restricciones de tiempo son los dias feriados
de ley y el periodo de vacaciones de los funcionarios, se estima que la concusiéon de la Etapa 2
se estaria trasladando del 30 de marzo de 2017 al 30 de mayo de 2017 y el impacto en la fecha
de finalizacion del proyecto es que se traslada del 17 de abril de 2020 (escenario presentado
en el informe PROY-03-SVIVI-SCC-011 con corte al 10/12/2015) al 10 de diciembre de 2020.
Para este informe la alternativa que mantiene la fecha de finalizacién del proyecto en el afio
2020 es la ejecucién de la Etapa 2 empleando el mecanismo de sustitucién de personal.
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Introduccion

El presente informe muestra el avance de actividades del proyecto -/ {iv=i2

Estado actual

1. Avance acorde al Plan de Trabajo Aprobado.

oo de Il yel 2 de eners de O

El cuadro siguiente presenta el avance por componentes que presenta el proyecto =77+

Terina o oug wioo s con fecha de corte al 2 de =vicv- de £ 574, El avance general es
del 7.
0,
EDT % Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin
completado
., | BORRADOR: Il Plan de Implementacién del
1 7% Rediseno del sistema de vivienda 65,81 mss | 02/02/2015 | 17/04/2020
Etapa 1: Conceptualizacion y definicion de
0,
1.1 100% requerimientos iniciales. 5,2 mss | 02/02/2015 | 30/06/2015
Etapa 2 [Contratacién Externa} Revision y
0,
1.2 5% aprobacién de requerimientos. 15 mss | 04/08/2015 | 11/10/2016
121 50% Proged_mnento de contratacién administrativa amss | 04/08/2015 | 28/10/2015
(Requerimientos)
1.2.2 10% Planificacién de la etapa 80 horas | 29/10/2015 | 11/11/2015
1.2.3 0% Entregable: Plan del proyecto aprobado 0 horas | 11/11/2015 | 11/11/2015
Levantamiento de requerimientos
1.2.4 0% | funcionales, de integracién, de control y 11,5 mss | 12/11/2015 | 11/10/2016
técnicos
Entregable: Documento de requerimientos
1.2.5 0% | funcionales, de integracion, de control y 0 horas | 11/10/2016 | 11/10/2016
técnicos - APROBADO
1.3 0%, | Etapa 3 [Contratacion External: 44,41 mss | 1311012016 | 17/04/2020
Implementacién.
1.3.1 0% | Estudio de mercado y procedimiento de 4mss | 13/10/2016 | 01/02/2017
contratacién administrativa
1.3.2 0% Pianificacién del proyecto 1,05 mss | 02/02/2017 | 02/03/2017
1.3.3 0% Entregable: Plan del proyecto aprobado 0 horas | 02/03/2017 | 02/03/2017
1.3.4 0% Implementacion 39,36 mss | 03/03/2017 | 17/04/2020
1.3.41 0% Disefio 5,78 mss | 03/03/2017 | 18/08/2017
Entregable: Acta de Aceptacion del disefio
0,
1.3.4.2 0% del software, aprobado 0 horas | 18/08/2017 | 18/08/2017
1.3.4.3 0% Desarrollo del software 9,35 mss | 18/08/2017 | 18/05/2018
1.3.4.4 0% Preparacion de casos de pruebas unitarias, | 4, 55 oo | 03/03/2017 | 21/02/2018
modulares e integrales
Validacién de datos identificados para
0,
1.3.4.5 0% migrar, roles y permisos 2,6 mss | 22/02/2018 | 10/05/2018
1.3.4.6 0% Pruebas de calidad del proveedor 3,59 mss | 18/05/2018 | 31/08/2018
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EDT completado Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin
Entregable: Acta de aceptacién de la
1.3.4.7 0% | evidencia de ejecucién de pruebas de calidad 0 horas | 31/08/2018 | 31/08/2018
del proveedor
o Instalacion de SW en ambiente de pruebas
1.3.4.8 0% del BANHVI 1ms | 31/08/2018 | 28/09/2018
1.3.4.9 0% Documentacion y capacitacion 2,85 mss | 28/09/2018 | 19/12/2018
1.3.4.10 0% Entregable: Acta de aceptacion de los 0 horas | 18/12/2018 | 19/12/2018
manuales de usuario y técnico, aprobados
1.3.4.11 0% Pruebas técnicas del BANHVI 0,95 mss | 18/12/2018 | 17/01/2019
1.3.4.12 0% Pruebas funcionales del BANHVI 10,73 mss | 17/01/2019 | 20/11/2019
1.3.4.13 0% Liberacion a produccion 1,38 mss | 20/11/2019 | 31/12/2019
Entregable: Actas de aceptacion de los
1.3.4.14 0% sistemas liberados a produccion. 0 horas | 31/12/2019 | 31/12/2019
1.3.4.15 0% Paralelo 3mss | 31/12/2019 | 25/03/2020
Entregable: Acta de aceptacion de la
0,
1.3.4.16 0% conclusion del paralelo 0 horas | 25/03/2020 | 25/03/2020
1.3.4.17 0% Cierre 120 horas | 25/03/2020 | 17/04/2020
1.3.4.18 0% Entregable: Acta de aceptacion del cierre omss | 17/04/2020 | 17/04/2020
del proyecto
2. Lista de tareas concluidas en el periodo reportado

No se reportan actividades del plan de trabajo concluidas al corte de este informe.

3. Situaciones relevantes presentadas en el periodo de analisis

Seguidamente se mencionan los aspectos a los cudles se le estd dando seguimiento para

continuar con el proyecto.

a)
b)

Adquirir los componentes adicionales del proyecto.
identificar, transferir, mitigar o aceptar los riesgos del proyecto.
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4. Ajustes realizados

4.1 Actividad: Adquisicion de componentes para el proyecto (Etapa 2: Levantamiento de

requerimientos).

El plan de adquisiciones de la Etapa 2: Levantamiento de requerimientos, tiene dos lineas:

a)

Contratacion del Documento de Requerimientos Funcionales, de Control y de
Integracion. El 30 de setiembre de 2015, se realizé el proceso administrativo de
apertura de ofertas; Unicamente se recibid una oferta, misma que superd en
$93.692,00 (noventa y tres mil seiscientos noventa y dos délares estadounidenses con
00/centavos) el contenido presupuestario previsto y no cumple con lo requerido en las
especificaciones técnicas del cartel (ver Nota: DTI-ME-200-2015). En atencién de lo
cual, la Resolucion Administrativa fue “declarar como infructuoso” el procedimiento
de la contratacién administrativa Licitacién Publica 2015LN-000001-01: Contratacién
de la elaboracion del documento de requerimientos funcionales, de control; misma
que se emitio el 18 de diciembre de 2015.

Requerimiento de personal de la Direccibn FOSUVI y sus Departamentos. Este
requerimiento se establecié en la reunién del viernes 20 de marzo de 2015, con el fin
de establecer "Propuestas para finiquitar la Etapa de Analisis de Requerimientos del
RSV" (Minuta DTI-MI-043-2015). Para su atencidn, la Gerencia convocd a reunidn a las
partes, se analizd la necesidad y se establecié un Plan de Accién para realizar la
contratacién de la persona.

Acorde con lo sefialado en el informe PROY-03-SVIVI-SCC-011 con corte al 10/12/2015,
la decisién de la Gerencia General es que se incluya la solicitud del recurso en un
paquete destinado a emprender una accién correctiva ante lo ocurrido con la
contratacién del Documento de Requerimientos del Nuevo Sistema de Vivienda. El 08
de enero, el sefior Alexander Sandoval remitié el perfil del personal.
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Andlisis del impacto de la declaratoria de infructuoso del proceso de contratacion
administrativa Licitacion Piublica 2015LN-000001-01: Contratacién de la elaboracién del
documento de requerimientos funcionales, de control y de integracion del nuevo Sistema de

Vivienda:

Consideraciones de la primera alternativa: Realizar la contratacién administrativa de la Etapa 2

empleando el mismo mecanismo {contratacion administrativa):

e la oferta econdmica recibida en setiembre 2015, superd el presupuesto disponible en
$93.692,00 (noventa y tres mil seiscientos noventa y dos dolares estadounidenses con
00/centavos), por lo cual, deberian incrementarse los recursos presupuestarios
disponibles.

¢ Para dar inicio a un segundo proceso de contratacion administrativa, el BANHVI debe
asegurar que cuenta con la totalidad del contenido presupuestario. No es posible iniciar el
proceso de contratacidén con contenido parcialmente asegurado.

e La estimacion realizada sefiala que de iniciar el proceso de contratacién el proximo 3 de
febrero de 2016, la fecha de finalizacién presentada en el informe PROY-03-SVIVI-SCC-011
con corte al 10/12/2015, se traslada del 15 de diciembre de 2020 al 29 de enero de 2021,
Esto por cuando la Resolucién Administrativa de Declarar infructuoso el procedimiento de
la contratacién administrativa Licitacidén Puablica 2015LN-000001-01 se dio hasta el 18 de
diciembre de 2015.

¢ La fecha de finalizacion del proyecto aprobada por la Junta Directiva, se traslada del 17 de
abril 2020 al 29 de enero de 2021.
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Cronograma de esta alternativa:

@ Kombre de tarea - Curacien Cemignze Fin » Predecesoras
1 =il Plan de Implementacién del Rediserio del sistema de | 7581 mss 02022015 2910112021
viviends
2 - Etaps 1: Conceptualizacion y definicion de 52 mss 0210272015 30062015
requerimientos iniciales.
Estatlecimientc de los rezuerimientes téenices, de 182 horas Cz/02:2018 CE/QZ201E
sequridad v de desempefic.
K “ramite de excneracion directrices Presidenciales Sh, 4 mss B£/02/2015 20/02:201¢ K
12-H ¢ 22-H.
5 Precaracion v revisicn del cartel de centratacicn 220 heras 02/0272012 LEDE/Z01E K
< - Etapa 2 [Contratacion Externa) Revisidn y aprobacion 229 mss 25092015 17/07:2017
de requerimientos.
B Precsdimiente de contratacicn administrativa 2 mss 25/052018 181272018 2FC-£1 dias
(Reguerimientcs;
2 IPCE Z.4 mss 02/022018 0E/08:2018 TEC20 dies
b4 Pianificacién de ia etapa £C horas 058/08:2012 22/08/2012 g
16 Entregable: Plan del proyecto aprobado 0 horas 22/08:2016 22/08/2016 g
i1 + Levantamiento de requerimientos funcionales, de 11,5 mss 23:08:2016 17/07:2017
integracion, de control y técnicos
17 Entregable: Documento de requerimientos 0 horas 17/07/2017 1720772017 17
funcionales, de integracion, de controf y técnicos -
APROBADC
12 ~ Etapa 3 [Contratacién Externa): Implementacion, 44,66 mss 18/87/,2017 28/01:2021
18 Estudic de mercade v procedimients de confratacicn & mss 18:07/2017 105112017 2
agministrativa
20 + Planificacion del proyecto 1,05 mss 131112017 111212017
Jers Entregabie: Plan def proyecto aprobsdo 0 horas 14:12/2017 11122017 20
2£ + Impiementacion 38,61 mss 12/12:2017 28/01:2021

Cronograma completo incluido en Anexo No. 2. PROY-03-RSV-Plan trabajo-ajuste OPC Il PCA.

Consideraciones de Ja primera alternativa: Realizar la contratacién administrativa de la Etapa 2

empleando el mismo mecanismo (contratacidon administrativa):

e Para dar inicio a los procesos, el BANHVI debe asegurar gue cuenta con la totalidad del
contenido presupuestario. No es posible iniciar procesos de contratacién de personal con
contenido parcialmente asegurado.

* Esta alternativa implica emprender acciones administrativas que no forman parte del plan
de trabajo original (analisis, solicitud de fondos, solicitud de nuevas plazas por servicios
especiales, concursos externos e internos con cadenas de sustitucidon de personal,
periodos de induccién y considerar que los funcionarios, en su mayoria cuentan con
periodos de vacaciones de 30 dias habiles).

Conforme con la informacién recabada en el informe PROY-03-SVIVI-SCC-011 con corte al
10/12/2015, se cuenta con un borrador de la alternativa en analisis para Ia
Implementacién de la Etapa 2: Levantamiento de requerimientos funcionales, de controly
de integracidon Ver Anexo No. 1. Alternativa de sustitucién de personal.

Acorde con lo sefialado en la reunién del pasado 07 de diciembre de 2015, con la
presencia de los sefiores Alexander Sandoval, Marco Tulio Méndez, José Pablo Duran y la
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sefioras Margoth Campos y Rocio Brenes, para terminar la valoracion y solicitar a la Junta
Directiva la aprobacion de las plazas por servicios especiales, se requiere que:

a) Las dreas involucradas entreguen el perfil de las plazas a sustituir (informacién que fue
solicitada a las Areas mediante las notas GG-OF-0982-2015 y GG-OF-0983-2015); al corte
de este informe, la informacion que es necesario corregir y remitir es la de la Direccidn
FOSUVI, aspecto que se traté en reunion realizada el paso 18 de diciembre 2015, con la
presencia de las sefiora Martha Camacho y Margoth Campos; y los sefiores Alexander
Sandoval y Alexis Solano (estd pendiente verificar la nueva cadena de sustitucién y
proporcionar los perfiles del personal a contratar).

b) La Gerencia General remita la solicitud de las plazas a la Direccién Administrativa, para
el respectivo dictamen técnico.

c) El dictamen técnico y estimacion del impacto econdémico, a cargo de la Direccion
Administrativa.

d) Planear la modificacién presupuestaria requerida para contar con los recursos para
contratar al personal y realizar adquisiciones necesarias para proveer el espacio fisico,
equipos y licenciamiento requerido (entre otros).

Para proceder a realizar la cadena de concursos externos e internos, se requiere a) la
aprobacion de las plazas por parte de la Junta Directiva; b) la aprobacion de la
modificacién presupuestaria.

Posterior a la contratacién del personal, los funcionarios sustitutos deben participar de un
periodo de induccién, en el cual, en paralelo, se espera que el Ingeniero de Procesos
conozca el detalle de las labores a realizar y establezca a nivel macro los procesos de
negocio de la Direccién FOSUVI y sus Departamentos, de tal forma que a partir de ellos se
pueda involucrar al 100% en el proceso de Levantamiento de Requerimientos, emitiendo
su criterio en cuanto a los procesos definidos en los casos de uso y las mejoras requeridas
acorde con su analisis. De lo anterior se deduce que es imprescindible que esta sea la
primera persona a contratar que se incorpore al BANHVI y al proyecto.

El proceso administrativo de contratacion de personal se estima en no menos de 40 dias
habiles, con una dedicacién de dos personas, esto acorde con lo sefialado por la sefiora
Margoth Campos en la reunién del pasado 07 de diciembre de 2015.

El proceso de induccién de personal se estima en 20 dias habiles, criterio que debe ser
valorado por la Gerencia General y las Areas.

Considerando un escenario cuyas Unicas restricciones de tiempo son los dias feriados de
ley y el periodo de vacaciones, se estima que la conclusién de la Etapa 2 se traslada del 30
de marzo de 2017 al 30 de mayo de 2017 (considerando el escenario presentado en el
informe PROY-03-SVIVI-SCC-011 con corte al 10/12/2015). La fecha de finalizacién se
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traslada debido a que aun no se cuenta con la informacidn necesaria para presentar la
Solitud de Recursos.

s El impacto en la fecha de finalizacion del cronograma aprobado por la Junta Directiva es
gue la misma se traslada del 15 de octubre de 2020 al 10 de diciembre de 2020, con lo
cual, se deja de percibir el ahorro en tiempo que se habia logrado establecer previo la
aprobacion del cronograma por parte de la Junta Directiva.

Cronograma de esta alternativa

a} Levantamiento de Requerimientos.

é lHomkbre de tarzs - Curacién Cemignze Fin - Fredeceseras,
i - PROY-03-Plan de trabajo-Levantamiento de 18,69 mss 131072015 30:‘05"2017
requerimientos.
Z ~ Fase 1. Analisis y contratacion 18.69 mss 1310:2015 3000512017
2 =8 Elatoracicn de la sclictud 2& recursos 22 dias 1210/2012 ZTMZ0E
< Analisis v fermulacién del plan de accien 12 dias 18/61/2018 02/02/201¢ 2FC~2¢ digs
£ \iste buenc de Junta Cirectiva 2 dias 04/02/2013 185022018 &£
g Solicitud formal de ejecucion de los concurses g dias 12/02°201€ 28022018 €
de contratacion
T Ccntratacicn <€ perscnal <0 dias 28022018 ZE/0LI2018 =
£ - Fase 2. Procesao de Levantamiento de 12,34 mss 27+04:2016 301052017
requerimientos.
$  Zg Induccicn de perscnal sustituto 20 dias 27:045201¢8 24:08/201¢ 7
16 Analisis y levantamiente macre de 22 dias 285082012 22/08:2018 ¢
preceses del FOSUWI
1 - Fase 2.1. Levantamiento de 8,74 mss 24:06/2016 17:04:2017
requerimientos
12 + Grupa 1 8,74 mss 24082016 177042017
02 + Grupo 2 8.74 mss 24/06/2016 17042017
333 + Fase 2.2. Verificacidn de normativa 0,556 mss 17:04:2017 03/056:2017
£e7 - Fase 2.3. Generacion de disgramas 1,6 mss 17042017 30/05/2017
técnicos
38 Eg eneracién de diagramas técnices Z€ dias 17/0252017 220552017 11
T “igto buenc de L7 de ios diagramas < dias Za0Lz00T 20/052017 £88.11
técnices
TSl - Fase 2.4. Verifiacidn de remediacion - 0,56 mss 03105:2017 18/05/2017
Auditoria
£31 =g “isto tuenc de suditoria interna de la 11.2€ diaz 024052017 18082017 €&E
remegiacion de laz Recomendaciones
de Al
£g2 - Fase 2.5 Cierre 0,36 mss 19/05/2017 30/052017
532 [Em Formalizacién del cigrre Je la etapa de 7,25 dias 19,05/2017 307052017 86

levantamiento de recuerimientes

Cronograma completo incluido en Anexo No. 3. Plan Etapa 2 con sustitucion plazas.
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b) El impacto en el cronograma aprobado:

@ Hembre d¢ tarsa - Curacicn - Cemignze Fin - JECECEROIAL L
1 ~ Il Pian de Implementacion dei Redisefno del sistema de 74,11 mss 02142:2015 10/12-'2020‘
vivienda
Z + Etapa 1: Conceptualizacion y definicion de 52mss 02/022015 306/06:2015
requerimientos iniciales.
z ~ Etapa 2 [Contratacion Externa] Revision y aprobacion 15 mss 2210312016 301052017
de requerimientos.
T Precedimientc de contratacicn agministrativa 2 mss 22:02°2018 180082018 2FC-1E8 diss
{Reguerimigntes’
g Pianificacicn de la etapa 2C horas 17/0€:2012 2C:08:201€ 7
g Entregable: Plan def proyecto aprobado 0 horas 30/06°2016 30/067°2076 8
1¢ ~ Levantamiento de requerimientos funcionaies, de 11,5 mss 01072016 30/6572017
integracion, de control y técnicos
11 + Revisidn, ajustes y aprobacion de los 115 mss 01:07'2016 30052017

requerimientos funcionales, de integracion, de
control y técnicos

1€ Entregable: Documento de requerimientos 0 horas 30/05:2017 306:05:2017 70
funcionales, de integracion, de contro! y técnicos ~
APROBADO
17 - Etaps 3 [Contratacion Externa]: Implementacion. 44,66 mss 31/05:2017 106/12:2020
132 Estudic de mercade v procedimiente de centratacicn 4 mss 21/08/2017 2Z/08.2C017 £
agministrativa
1% ~ Planificacion del proyecto 1,08 mss 25082017 24102017
petid Planificacicn del provecte 12C horas 255052017 18102017 18
e Entreca de Cocumente: Plan de croyecte aprobade g horas 174102017 1741062017 20
2z Revision, ajustes y apretacicn &C horas 18102017 21052017 21
Z? Entregabie: Pian de! proyecto aprobado 0 horas 24/70:2077 24/10:2017 19
it + Implementacion 38,61 mss 25:10:2017 10/12:2020

Cronograma completo incluido en Anexo No. 4. Plan Proyecto Impacto SP.

4.2 Actividad: Identificaciéon, transferencia, mitigacién o aceptacién de los riesgos del

proyecto.

Del conjunto de riesgos identificados en el Plan de Fortalecimiento del Sistema de Vivienda,
mantiene relevancia la “no materializacidon de los beneficios esperados” y “no implementar

el proyecto”, fundamentado en:

a) La “declaratoria de infructuoso” del procedimiento de la contratacién administrativa
Licitacidn Pdblica 2015LN-000001-01: Contratacion de la elaboracion del documento de
requerimientos funcionales, de control y de integracidn del nuevo Sistema de Vivienda.

b) La postergacién de la contratacion del ingeniero de procesos acorde con el requerimiento
de personal de la Direccion FOSUVIy sus Departamentos.

c) La disponibilidad presupuestaria para necesidades adicionales de personal, pago de horas
extra, infraestructura y bienes entre otros.

d) La respuesta oportuna por parte de la Gerencia General al acuerdo No. 6 de la sesién 59-
2014 de la Junta Directiva del 6 de octubre de 2014, para realizar el estudio para validar
si, presupuestariamente, el Banco puede asumir los costos de sustitucién de los
funcionarios que estardn involucrados directamente en la implementacién del proyecto
de Redisefio del Nuevo Sistema de Vivienda.”
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5. Desviaciones
Las desviaciones en la ejecucién del proyecto se valoran acorde con cinco criterios: alcance,

tiempo,

costo, calidad y riesgos. Para cada uno de estos criterios se definié la orientacién con

la cual se valora:

En este

Acorde

Aicance se valora acorde con la recepcidén a satisfaccion de los entregables del
proyecto.

Tiempo se valora acorde con la ejecucion de tareas del plan de trabajo.

Costo se valora acorde con las facturas tramitadas para el pago.

Calidad se valora acorde con la gestion del equipo de implementacién, la cual tiene un
impacto sobre la ejecucion de las tareas del plan de trabajo.

Riesgo se valora acorde con la materializacion, el criterio impactado y la pérdida

econdmica.

sentido el escenario actual de desviaciones es:

Alcance. Al corte de este informe no presenta variacion.

Tiempo. Al corte de este informe y dada la declaratoria del procedimiento infructuoso
de la Licitacién Publica 2015LN-000001-01: Contratacién de la elaboracién del
documento de requerimientos funcionales, de control y de integracién del nuevo
Sistema de Vivienda; se estdn valorando opciones para establecer el tiempo de la
desviacion. En el apartado anterior se presentaron dos escenarios que estdn siendo
valorados.

Calidad. Al corte de este informe no presenta variacion.

Riesgo. Al corte de este informe el riesgo gue estd siendo valorado es la “No
materializacidon de los beneficios esperados” y la “no implementacién del proyecto”.

al Plan de Fortalecimiento del sistema de vivienda, los riesgos identificados son:

17. Riesgos del Proyecto
A continuacion se presentan los riesgos identificados para este proyecto:

17.1 Riesgo de no implementar el proyecto.

17.2 Riesgo de deviaciones en los costos del proyecto.

17.3 Riesgo de deviaciones en el tiempo estimado del proyecto.

17.4 Riesgo de no materializar los beneficios esperados, una vez implementado
el proyecto.
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Recomendaciones para la Gerencia General

Valorar el Anexo No.1. Alternativa de sustitucidn de personal actualizado en este informe.
Establecer a la menor brevedad el mecanismo de solucién para iniciar el proceso de
Levantamiento de Requerimientos del Sistema, considerando la declaratoria del
procedimiento infructuoso de la contratacion administrativa Licitacion Publica 2015LN-
000001-01: Contratacion de la elaboracidn del documento de requerimientos funcionales, de
control y de integracidn del nuevo Sistema de Vivienda, acorde con la nota DAD-OF-152-2015.

Conclusiones

Al corte de este informe el avance del proyecto se mantiene en 7%.

Existe riesgo de no materializar los beneficios esperados en la Etapa 2: Levantamiento de
Requerimientos; fundamentado en la necesidad de contar con una clara definicidn de los
procesos de negocio de la Direccién FOSUVI y sus departamentos.

Existe riesgo de no implementar el proyecto (Etapa 3); lo anterior hasta tanto no se cuente con
una estrategia viable de ejecucién de la Etapa 2.

[N e A it oA er ey e e e e

De tomar la decision de volver a realizar la contrataciéon administrativa de la Etapa 2
empleando el mismo mecanismo (contratacién administrativa), la fecha estimada de
finalizacién del proyecto se estarfa trasladando del 17de abril de 2020 al 29 de enero de 2021.
El traslado se debe a la Resolucion de Declarar Infructuoso el Procedimiento de Contratacidn
Administrativa; misma que se emitio hasta el 18 de diciembre de 2015.

Si se toma la decision de implementar la Etapa 2 empleando el mecanismo de sustitucién de
personal, considerando un escenario cuyas Unicas restricciones de tiempo son los dias feriados
de ley y el periodo de vacaciones de los funcionarios, se estima que la concusidn de la Etapa 2
se estaria trasladando del 30 de marzo de 2017 al 30 de mayo de 2017 y el impacto en la fecha
de finalizacidn del proyecto es que se traslada del 17 de abril de 2020 (escenario presentado
en el informe PROY-03-SVIVI-SCC-011 con corte al 10/12/2015) al 10 de diciembre de 2020.
Para este informe la alternativa que mantiene la fecha de finalizacién del proyecto en el afio
2020 es la ejecucion de la Etapa 2 empleando el mecanismo de sustitucion de personal.

Pdgina 13 de 13
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|. DENTIFICACION

PUESTO CODIGO: 371 - CATEGORIA 08 OFICIAL 2

UNIDAD ADMINISTRATIVA GERENCIA GENERAL

JEFATURA INMEDIATA Gerente General

II. RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Analizar, diagnosticar, disefiar y coordinar los diferentes procesos que se llevan a
cabo en todas las unidades del BANHVI, con el fin de desarrollar y promover
proyectos de mejora continua y su vinculacioén con las politicas, procedimientos y
normativa vigentes en la Institucién, asi como con los objetivos y acciones
estratégicas definidos.

[ll. FUNCIONES DEL PUESTO:

. . . 4
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e Analizar, disefiar y levantar los diferentes procesos y procedimientos con los
gue se trabaja en el BANHVI.

o Establecer lineamientos para mantener un inventario estandarizado vy
actualizado de los procesos y/o procedimientos vigentes en el Banco

e Desarrollar y coordinar el disefio del Manual de procesos y/o procedimientos
del BANHVI y velar su gestion y mejora continua.

e Vincular el mantenimiento y actualizacion de los procesos y/o procedimientos
con las necesidades del cliente interno y externo; considerando la planeacion
estratégica y las tendencias internacionales.

e Evaluar el desempenio de los procesos y/o procedimientos del Banco con el fin
de definir las oportunidades de mejora.

e Determinar las necesidades de infraestructura fisica, recursos técnicos,
humanos y financieros para optimizar los servicios a través de la mejora
continua de los procesos y/o procedimientos.

e Brindar asesoria técnica a las diferentes unidades del Banco para asegurar el
correcto disefio de sus manuales de politicas y procedimientos.

e Evaluar las condiciones concernientes a la salud ocupacional en la prestacion

de los diferentes servicios que se ofrecen en el Banco.

IV. ALCANCE DEL PUESTO

Se trata de un profesional que establece lineamientos para la implementacion de
sistemas de gestidon mediante la gestién del recurso humano, utilizando modelos
cientifico-matematicos, administrativos y de proyectos, para desarrollar la eficacia
y eficiencia de los procesos en forma integral.

13°. Revision Aprobada: del 2012 31
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Supervision Recibida

Trabaja con independencia, siguiendo instrucciones de caracter general. Su labor
es evaluada mediante el analisis de informes, eficiencia y eficacia de los metodos
empleados y la calidad de los resultados obtenidos.

Supervisién Ejercida

Por la naturaleza del puesto no ejerce supervision.

Vi. REQUISITOS DEL PUESTO

Requisitos formales

M Bachiller en Ingenieria Industrial, deseable licenciatura o grado superior.

M Incorporado al Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos.

M Dos afios de experiencia en labores relacionadas con el puesto.

M Dominio de paquetes de coOmputo en ambiente Windows, necesarios
para el desempefo de sus funciones.

M Licencia de conducir B-1 al dia, con un minimo de afo y medio de
experiencia.

Caracteristicas Personales

M Alta capacidad analitica, organizativa y de comunicacién con jefaturas y
compaferos de trabajo.

M Capacidad para trabajar bajo presion.

M Capacidad de negociacion.

M Capacidad de trabajo en equipo.

13°. Revisién Aprobada: del 2012 32
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PRQOY-03-Redisefio del Sistema de Vivienda
ACTA de Reunion
DTI-MI-180-2015

Nombre de la Reunidn: Reunidn de analisis de amenazas al éxito del proyecto.

Fecha: Martes 29 de setiembre de 2015
Hora: 03.50 p.m. a 04:50 p.m.

Agenda de la Reunioén

Duracion Actividad Responsable Expectativa Final Archivos/
de reunion Comentarios
60 minutos | Reunién de analisis de | Rocio Brenes | Determinar la | 29.09.2015-De
amenazas al éxito del probabilidad de la | Amenaza Redisefio
proyecto. amenaza y el plan de | Procesos DFOS.
i accion,

Participantes

Nombre
Luis Angel Montoya Mora A
Alexander Sandoval Loria P
Martha Camacho Murillo P
Magaly Longhan Moya P
Carlos Castro Miranda ¥
| Rocio Brenes Monge ** P

P= ente A =Ausente T=Tarde D= Disculpado
& | = Invitado

— o

**) Responsable de tomar y enviar minuta

-
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Asuntos tratados en la reunion

A. Propdsito de la reunion

Realizar un analisis de la amenaza detectada en el proyecto Redisefic del Nuevo Sistema de
Vivienda, asociada al reguerimiento de la Direccién FOSUVI y sus Departamentos, de no
contar con un “profesional especialista en brindar una vision y guia de desarrollo y mejora de
procesos de negocio”; esto conforme a lo expresado por los funcionarics de la Direccion
FOSUVI y sus Departamentos, en la reunion convocada por la sefiora Martha Camacho el
pasado viernes 20 de marzo de 2015, con el fin de establecer “Propuestas para finiguitar la
Etapa de Anédlisis de Reguerimientos del RSV’ (Minuta DTI-MI-043-2015).

Presentacion del analisis de la amenaza.

En atencidn de lo expresado por los funcionarios de la Direccién FOSUVI vy sus
Departamentos, en la reunion convocada por la sefiora Martha Camacho el pasado viernes 20
de marzo de 2015, con el fin de establecer “Propuestas para finiquitar la Etapa de Analisis de
Requerimientos del RSV’ (Minuta DTI-MI-043-2015), a saber:

‘La necesidad de diagramar el flujo de procesos de la Direccion, como un paso
fundamental previo a definir o revisar Casos de Uso”.

“Requieren un profesional especialista en brindar una vision y guia de desarrolio y
mejora de procesos de negocio, ya que han determinado que /0s procesos del FOSUVI
no estan definidos acorde con fa necesidad actual y se ha complicado ademas, el poder
introducir un concepto de mejora © redisefio de los procesos. Se indica que,
efectivamente, los usuarics del FOSUVI deben conocer el proceso; sin embargo,
muchos sblo conocen como usar el sistema de informacion actual y en este sentido,
esto deben elevarlo a la Direccién FOSUVI para que toeme las medidas correctivas
necesarias. El usuario tiene la libertad de realizar las consuitas que sean necesarias,
para esclarecer cualquier aspecto de su ambito de trabajo.”

“Expresan que existen ideas sueltas de oportunidades de mejora, pero no hay una linea
conductora definida, una estructura de vision de negocio o de experto gue permita
plasmar estas ideas en un disefio correcto y completo de los procesos de negocio, y por
lo tanto, en los Casos de Uso. Los participantes se reunieron para fniciar este trabajo;
sin embargo, es necesario que un profesional externoc o interno pueda guiarics. Se
comenta que este tipo de “expertise” no existe actualmente en el FOSUV!I”.

“tos usuarios sefialan que el FOSUV! establecié los equipos de trabajo bajo un
concepto de similitud en el trabajo realizado, no bajo el concepto de procesos y este
aspecto también esta dificultando el poder tener la vision de procesos que se requiere”.

“El FOSUVI reitera la necesidad de contar con el apoyo externo de un ingeniero
industrial, especialista en la definicién e identificacion de requerimientos de mejora de
procesos de negocio, que les instruya y les guie en la definicion de dichos procesos de
negocio sobre los cuales operaré el futuro Sistema de Vivienda.”

Asi mismo, en esa minuta la jefatura del Departamento de Tl aclaro lo siguiente:

“Se aclara que ef trabajo de los analistas externcs es de caracter técnico, ellos no
definirdn procesos de negocio ni daran ningun tipo de certeza para establecer si estos
procesos son correctos y completos. A travées de su conocimiento, buscaran aclarar con

1
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el usuario final el proceso que esa persona haya descrito en el Caso de Uso y de
acuerdo con lo que se les aclare, estarian completando el documento para remitirlo a la
aprobacion del responsable del negocio, que en este caso se establecen como las
Jefaturas de las Areas Funcionales involucradas.”

“Los usuarios de la Direccion FOSUVI deben describir en el nuevo proceso de
contratacion los procesos de negocio (las actividades que desarrollan los funcionarios
del/ FOSUVI, en un orden logico, para procesar los insumos y generar productos y
servicios propios de su actividad) de manera detallada”.

Se realice el siguiente anélisis:

a)

Se debe considerar que los Requerimientos Funcionales, de Control y de Integracion, se
levantaran mediante la metodologia de Casos de Uso UML, misma que en si supone una
correcta y completa definicion de los requerimientos conforme a los procesos de negocio
de las areas involucradas; aspecto que muestra una debilidad acorde con lo
documentado en la minuta DTI-MI-043-2015 y que debe ser subsanado por el BANHVI
para poder contar con un documento de requerimientos de la calidad requerida para
proceder con la Etapa 3 del proyecto: Implementacion del sistema. De no contar con una
persona especialista en redisefio de procesos de negocio, los requerimientos que levante
el adjudicatario estaran de alguna manera, fundamentados en los procesos de negocio
actuales, con las debilidades sefialadas por los funcionarios de la Direccion FOSUVI y
sus Departamentos.

Es importante recordar que el adjudicatario, acorde con la experiencia que fue requerida
por el BANHVI en el cartel, procedera a aplicar las técnicas necesarias para levantar
todos los requerimientos de una forma completa y correcta; sin embargo, soélo las dreas
de negocio duehas de los procesos, son responsables por los procesos de negocio que
den fundamento de los requerimientos expresados al adjudicatario.

El presupuesto disponible para ser utilizado via modificaciones presupuestarias, ronda los
31 millones de colones (acorde con consulta realizada al Departamento Financiero
Contable el dia 29 de setiembre de 2015); de este presupuesto se debera deducir lo que
se utilice para pagar compromisos adquiridos en el afio 2015 y que no se logren pagar
este afio.

Dado lo anterior, y considerando la estimacidn que se habia realizado para la
contrataciéon por la via correspondiente, de un Ingeniero Industrial para administrar el
posible riesgo de la “no materializacidn de los beneficios esperados”’, fundamentado en lo
sefialado por la Direccion FOSUV! y sus Departamentos en la minuta DTI-MI-043-2015; al
parecer, no se contaria con el contenido presupuestario suficiente para hacer la
contratacion, aspecto que es indispensable de asegurar o garantizar previo al inicio de
cualquier contratacién administrativa.

C. Discusioén.

La sefora Martha Camacho sefiala que el Levantamiento de los Procesos de Negocio del
FOSUVI, es un aspecto que ella ha mencionado en varias oportunidades, incluso antes de que
se presenten los casos de uso; sin embargo, el tema no adquirié la relevancia que ameritaba.
Al retomar este aspecto, considera que dada la experiencia que se tuvo con el ingeniero
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industrial anterior, un levantamiento de procesos en paralelo parece no ser factible, pos
aspectos de tiempo.

Opina ademas gue considerando el presupuesto estimado del proyecto, personalmente no
tomaria el riesgo de iniciar la implementacion con la deficiencia expuesta y mencicnada en esta
reunion.

lgualmente, sefala, que si bien es cierto cada funcionario dia a dia realiza su labor y que por lo
tanto el proceso existe, no esta descrito con formalidad, considerando la integracion a lo interno
del FOSUVI nicon las areas de tesoreria, presupuesto y contabilidad.

El sefior Carlos Castro opina que la expectativa seria gue el Ingeniero analizara los procesos
del Banco y sefalara las deficiencias y oportunidades de mejora; aspecios gue con la
contratacion de requerimientos a adjudicarse en el corto plazo, no parece posible, pero si el
hecho de que el adjudicatario junto con el Ingenierc establezcan un diagrama de procesos
previo a gue inicien la redaccion de los casos de uso.

Ei sefior Castro agrega que el perfil actual de la plaza del Gestor de Calidad tiene requisitos
para ese puesto, pero que el analisis orienta a que es mas urgente traer un perfil de Ingeniero
de procesos en lugar del Gestor de Calidad. E! Ingeniero tendria que incorporarse de lleno a la
definicién de los procesos de FOSUVI, con la mas alta prioridad, para lo que la Gerencia
General tendria que establecer la decision forma!l de cambiar los reguisitos del puesto.

La sefiora Magaly Longhan comenta que en relacion con el proceso de contratacion del
funcionario llevado a cabo anteriormente, existen algunas deficiencias que se deben subsanar,
entre ellas:

s Las funciones del perfil deben ser todas las necesarias para el BANHVI, lo cual implica que
el perfil actual necesariamente debe ser readecuado.

» La preparacion académica de la persona es el aspecto mas importante, con un equilibrio
adecuado en cuanto a los afios de experiencia.

» El proceso de contratacion anterior se declaro desierto en varias oportunidades, y entre os
aspectos que influyeron esta el salario y la existencia de personal sobre calificado.

+ En la contratacidon, es importante el analisis de atestados y la entrevista, ya que es
imprescindible identificar con claridad la persona que pueda tener una idea general de un
posible plan de accién para abordar el trabajo para el cual esta optando.

Agrega la sefiora Longhan que el perfil a valorar debe ser mas amplio, detallado para los fines
del Levantamiento de procesos, pero también para otfras labores de la UPl gue son
responsabilidad de ese puesto. En este sentido, la Gerencia General debe ser muy clara en
valorar qué sucedera entonces con la Gestion de Calidad.

El sefior Alexander Sandova! considera que la certificacion de calidad no genera valor para el
BANHVI y que debe haber una reorientacion hacia el tema de procesos, con una alta prioridad
en los del FOSUVI. Agrega ademas, que deberia llevarse una propuesta a la Junta Directiva
para cambiar la categoria, de un oficial 4 a un oficial 5, como corresponde a un Ingeniero.

El sefior Castro recuerda ademas que se debe involucrar a la Direccidon Administrativa y al
Departamento Financiero Contable.




P

Banco Hi

rariaier

otecaritde

La sefiora Longhan indica que puede proceder a analizar el perfil y presentar a los interesados
un borrador para su revision y observaciones. Se acuerda aceptar este ofrecimiento y
proporcionarle informacion de perfiles para su anélisis.

. Estimacién de la probabilidad de ocurrencia acorde con el criterio de la Directora del

FOSUVI y los presentes.

La probabilidad de ocurrencia es alta, pues desde el 05 de noviembre de 2014, fecha en la que
el sefior Alexis Solano remite el correo indicando “la necesidad de diagramar el flujo de
procesos de |a Direccidn, como un paso fundamental previo a definir o revisar Casos de Uso” a
la fecha, no ha habido avance al respecto.

. Analisis de posibles impactos.

Para analizar el impacto, se parte de la premisa "Los casos de uso son incompletos, pues no
describen la totalidad de los requerimientos del proceso de negocio”.

Posibles impactos:

a) El nuevo Sistema de Vivienda se desarrolla omitiendo requerimientos y "asi se tiene que
recibir y pagar”, ya que la empresa implementa "lo que dice el documento de requerimientos
aprobado®.

b) El nuevo Sistema de Vivienda se desarrolla omitiendo requerimientos, el BANHVI tiene que
"pagar extra" para levantar mas requerimientos e incorporarios al nuevo Sistema.

¢) El nuevo Sistema de Vivienda no se desarrolla porque el costo "a pagar de mas" por los
“‘nuevos requerimientos” va mas alla de lo que el BANHVI| puede "afrontar”.

En cualquiera de los casos:

» No se materializan los beneficios esperados.
» El proyecto "no es exitoso” porque se extiende en alcance, tiempo y costo.
¢ En todos los casos hay pérdida econémica, legal y de imagen.

En el Ultimo caso, el proyecto no se implementa.

Los presentes concuerdan en que es de prioridad avanzar rapidamente con la contratacién del
Ingeniero, y se establecen compromisos para entregar un borrador del perfil esta semana y
encargarse con prioridad de las demas gestiones. Se propone un plan de accién para realizar el
trabajo.

. Plan de accion.

1. Solicitar la colaboracion de los sefiores Alexander Sandoval y Marco Méndez, para obtener
el perfil del puesto de un Ingenierc Industrial.

2. Remitir a la sefiora Magaly Longhan el perfil del puesto acorde con el Colegio Federado de
Ingenieros y Arquitectos (CFIA).

3. Valorar el perfil del puesto actual, para cambiar su orientacion, de fuertes competencias en
“calidad” a altas competencias en “levantamiento y definicién de procesos de negocio”. El
borrador sera remitido a los participantes de la reunién para sus observaciones.
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4. Asociado al punto anterior, la Gerencia General debera emitir una directriz en la cual se
indique claramente que en el siguiente Plan de Estratégico Institucional, no se incluiran
metas ascciadas a la Gestion de Calidad, sino asociadas al Redisefio de Procesos.

5. Solicitar a la Direccidn Administrativa el estudio del perfil, la definicion correcta de las
funciones y el analisis de cambio de categoria, de oficial 4 a oficial 5.

6. Presentar la solicitud de cambio de categoria del puesto ante la Junta Directiva.

7. Solicitar a la Direccion Administrativa la contratacidn de} funcionario a la mayor brevedad
posible.

8. Asignar el funcionario al proyecto por el plazo reguerido, para garantizar que los procesos de
negocio del FOSUVI y sus Departamentos estan completa y correctamente definidos; de tal
forma que a su vez, los requerimientos sefalados en el levantamiento de casos de uso,
estén fundamentados en los procesos de negocio y sus necesidades. El funcionario
trabajara paralelamente con el adjudicatario.

9. Acuerdos.

Numero Acuerdo . Responsables Fechade
cumplimiento

Ejecutar el Plan de Accion definido en esta | Todos 30/11/2015

reunién, sin prejuicio de las mejoras que
sea necesario incorporar producto de su
desarrolio.
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10. Firma de Participantes

Ausente

Luis Angel Montoya Mora
Gerente General

Marthd Gamacho Murillo
Directora FOSUVI

// /\/ .
e Gy
Y
“Carlos Castro Mirata

Asist erencia General

A/

Alexander Sandoval Lorfa
Subgerente Financiero

/@/@//
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" Jefe $hidad dé Planificacion

’ J;qu, o g

Rocio Brenes Monge
Administradora de Proyectos
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MEMORANDO “ TH‘&S
DTI-ME-245-2015 - S By
7N m f‘{: :_;_“;
PARA: MBA Luis Angel Montoya Mora \ e Rt T

Gerente General

DE: M.Sc. Marco Tulio Méndez Contreras, Jefe
Departamento Tecnologia de Informacioén
ASUNTO: Perfiles de puestos requeridos Departamento
FECHA: 10 de diciembre de 2015
En atencion a su oficio GG-OF-0883-2015 de fecha 7 de diciembre. y a las reuniones que

para estos efectos se han realizado entre el DTI. la Subgerencia Financiera. la Gerencia
General, la Administradora de Proyectos de Ti y la Direccion Administrativa: le adjunto ios
perfiles de los puestos requeridos. a saber:

i

ANALISTA DE SISTEMAS DE INFORMACION (4 Puestos requeridos por Servicios
Especiales) ———

RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Utilizar sus conocimientos, habilidades y destrezas como Analista de Sistemas, con &l
fin de desarrollar o dar mantenimiento a los Sistemas de Informacion del BANHVI que
operan en la Plataforma Oracle del BANHVI

PERFIL DEL PUESTC

« Licenciado o grado supericr en Ciencias de la Computacian e Informatica, Ingenieria
de Sistemas o carrera afin.

+ Al menos tres afos de experiencia como Analista de Sistemas de Informacion en &l
desarrollo o mantenimiento de Sistemas de Informacion,

« Conocimientos demostrables en &l desarrollo o mantenimiento de Sistemas de
Informacion en la Plataforma Oracle Developer 10G o Superior {(Forms y Reporis).
Para estos efsctos se llevard a cabo una prueba técnica orientada a evaluar el
conocimiento del Oracle Developer 10G o Superior (Forms y Reports). '

« Liderazgo y orizntado al logro de objetivos basado en trabajo en equipo
» Enfoque en el servicio al cliente y orientade a resultades.
« Alta capacidad anglitica y organizativa.

» Manejo de inglés técnico (Lectura y comprension de Manuales Técnicos).

18
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2y ADMINISTRADCOR DE PROYECTOS DE Tl (1 Puesto reguerido por Servicios

Especiales)

RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Es responsable de garantizar que cada proyecto de Tl gue se realice en el Banco esté
acorde con la Metodologia de Administracion de Proyectos de Tl POLITICAS vy
PROCEDIMIENTOS relacionados y aprobados por el BANHVI: sin menoscabo de
utilizar referencias como las guias de gestion de proyectos definidos en el PMBOK®
{Libro de Conocimientos de Administracién de Proyectos) del PMI (Instituto de
Administracion de Proyectos), en cuanto a tiempo. costo. desempefio y valor requendos
por el BANHVI. Ademas, gestionara de forma centralizada e integral la direccion de los
proyectos, mantendra la informacién con una vision estratégica y coadyuvaréa en la toma
de decisiones de la Inshitucion, en funcidén de los resultados de los proyectos
administrados.

PERFIL DEL PUESTO
« Licenciado o grado superior en Ciencias de la Computacion e Informatica, Ingenieria
de Sistemas o carrera afin.

. Con Maestria en Administracion de Proyectos o Certificacion vigente PMP
(Profesional en Administracién de Proyectos) otorgada por el PMI.

+ Manejo de la herramienta de gestion y control de Proyectos MS Project 200770
superior, de manera individual o corporativa

+ Al menos 3 afios de experiencia como Admuristrador de Proyectos de Tl
+ Actitud proactiva,

» Capacidad para trabajar bajo presion.

« Orientacion al trabajo en equipo y resultados.

« Predisposicion a investigar y leer material {&cnico v de negocios relacionado con el
tema de Administracicn de Proyectos de T!

Es importante indicar gue la categoria del puesto de Analista de Sistemas definido en «l
Manual de Puestos del DT! establece un grado de Licenciatura. En ese contexto v acorde
con i:as necesidades del Banco en cuanto a la prioridad del desarrollo del Sistema de
Vivienda y a la temperalidad proyectada para estas contrataciones (por tiempo definido). ie
sclicito respetucsamente que se valore 1a posibitidad de cambiar para este caso. el requisito
de Licenciatura por el de Bachillerato.

Esicy a su disposicion para cualquier consulia al respecto.
TG br

ce MBA Alexander Sandoval Loria, Subgerente Finanoiero
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Andilisis preliminar de la cadena de sustitucién de personal en el FOSUVI,

La informacién se extrae a partir de lo formulado en el archivo de Excel Anexol 1
Distribucidn casos de uso al 07.01.2016.

El personal a sustituir de la Direccidon FOSUVI y sus Departamentos, se establece en dos

Grupos:

~Grupo 1&

Solano.

Poquete de Requerimientos .
Casos de uso del autor: Alexis /

' Dotos de la sustitucion
Plaza a confratar: Asistente 2.- . .

Cadena de sustitucion .—

~Yoi AgUero sustituye a Alexis Solano
Osvaldo Vargas sustituye a Yoi AgUero
Claudia Villarevia sustituye a Osvaldo Vargas
Conftratar plaza para sustituir a Claudia Villoreyio}

Aglero

Casos de uso del autor: Yoi

——

y,

| Plaza a contratar: Asisfen’re&g '

Cadena de susTﬁQcio’n

e e

B s oA

o~

Osvaldo Vargas sustituye a Yoi AgUero
Claudia Villarevia sustituye a Osvaldo Vargas
Conftratar plaza para sustituir a Claudia Villorevio}

Bolanos

Casos de uso del autor: Walter /

Plaza a contratar: Oficial 1.

Cadena de sustitucion

—

Yoi AgUero sustituye a Walter Bolanos
Osvaldo Vargas sustituye a Yoi AgUero
Contratar plaza para sustituir a Osvaldo Vargaos {'

Z0niga

Casos de uso del autor: Leslie

/

Plaza a contratar: Oficial 1.

Cadena de sustitucion

—_—

Claudia Villarevia sustituye a Leslie Z0higa
Karina Soto Chacdn sustituye a Claudia Villarevia
Contratar plaza para sustituir a Karina Soto ;

Chacodn
1

0.
I/

X




Grupo 2:

Nota: Esta sustitucion no se realiza en paralelo con la del Grupo No.

1. Ocurre después por

las restricciones de sustitucion establecidas en el FOSUVI.

' Paguete de Requerimientos
Casos de uso del autor: Ingrid
Abarca

~i Datos de la sustifucion -

Ploza a ¢ontratar: Asistente 2.0

Cadena delsus’ri’rucién
e Luis Alvarez sustituye a Ingrid Aborcq
e Contratar ploza para sustituir a Luis Alvarez %

WA

Caosos de uso del autor: Luis
Alvarez

Ploza a contratar: Asistente 2. %

No hay cadena de sustifucion

Casos de uso del autor: Raul
Sirias

(\ G &’\’ ¢

Ploza a contratar: Asistente 3 L
o
Cadena de sustitucion ' -
e |ourdes Gonzdlez sustifuye a Raul Sirias *
e Evelyn Redondo sustifuye a Lourdes Gonzdlez: -
e Contratar plaza para sustituir a Evelyn Redondo

Casos de uso del autor: Luis F.
Ledezma

Plaza a contratar: Oficial 4.

|
g

¢ No hay cadena de sustitucidon ;

Casos de uso del autor: Lisseth
Araya

Plaza a contratar: AUXILIAR DE OFICINA 2 '

No hay cadena de sustitucion

/’—‘ T

Casos de uso del autor: Lourdes
Gonzdlez

Ploza a contratar: Asisterie-a— W

Cadena de sustitucion

* ROUSNus sustitoye @ Lourdes-Gonzdlez ™ ‘
e Claudia Villarevia sustituye a RagkSisas ey ¥ &e’y

e Confratar plaza para sustituir Clgudla Villarevi

AS‘ en L LZ

[SAY
L
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08 de diciembre de 2015
DF-OF-1414-2015

Master
Luis Angel Montoya Mora
Gerente General

Estimada sefor:

Segln lo solicitado mediante oficic GG-OF-0982-2015, se adjunta el detalle de fos puestos

de ios funcionarios solicitado, segin el detzalle adjunto:

FUNCIONARIO

PUESTO

+ ALEXIS SOLANO MONTERO

_FFE DF DEPARTAMENTO

INGRIDABARCAARAYA ASISTENTE 2
| WALTER BOLANOS ROIAS i OFICIAL 4
LOURDES G ONZALEZ ZURIGA ‘ __OfiCiAL2 |
_RAUL SIRIAS QUESADA ) OFICIAL 2
¥DI AGUERO CESPEDES  OMCAL3
LESUIE 7URIGA DELGADO ASISTENTE 3
| LUIS ALVARE? SANCHEZ ASISTENTE 2
LUIS FERNANDO LEDEZMA AGUILAR OFICIAL 4

{ISSETH ARAYA QUIROS

AUXILIAR DE OFICINA 2

HANNIA MARTINEZ CORDERO

_ SECRETARIA EIECUTIVA 2

ALLAN CALVO GARCIA L OFICIAL 5

GIRALDINE CASTRO MORALES _ OFICIAL 5
";HISRAEL D' OLEQ OCHOA OFICIAL S
LUIS ALFREDO OREAMUNO PEREZ L OFICIAL S
cho ARTAVIA HUERTAS B OFICIAL S ]
i MARIELLA SALAS RODRIGUEZ OFICIAL 2
‘ NEFTALI LSTRADA AGUILAR OFICIALS ’
| PAMELA QUIROS ESPINOZA OFICIAL S

Atentamente,




L. IDENTIFICACION

 PUESTO CODIGO 916 - CATEGORIA 12 | JEFE DE DEPARTAMENTO

'UNIDAD ADMINISTRATIVA | Departamento Analisis y Control

JEFATURA INVEDIATA [Director General

. RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Planeamiento. direccion, coordinacion y supervision de labores profesionales,
administrativas y técnicas asignadas al Departamento a su cargo.

. FUNCIONES DEL PUESTO:

s Programar, coordinar y supervisar las tareas y actividades especificas del
Departamento para lograr el cumplimiento efectivo de los objetivos y metas
aprobados por la Direccion.

« Participar en reuniones, coordinar actividades, mejora métodos vy
procedimientos, analiza y resuelve problemas que se presenten en el desarrolio
de las actividades

+ Coordinar el suministro de informacién de la base de datos SlIB. de acuerdo
con los requerimientos interncs.

« Participar en grupos de trabajo y comisiones para atender situaciones
particulares sobre denuncias de los beneficiarios.

« [dentificar, monitorear, controlar, mitigar y comunicar a la Unidad que
corresponda, los riesgos inherentes a la gestion de las areas a su cargo, segun
los lineamientos institucionales establecidos.

s Realizar otras funciones afines con la naturaleza del puesto.

V. ALCANCE DEL PUESTO

Es responsable por la administracion del recurso humano, materiales y equipo
asignados, de fomentar el trabajo en equipo, suministrar.  oportunamente,
informacidn técnica, veraz e imprescindible para la toma de decisiones y la
definicion de politicas, programas y proyectos. Las actividades se ejecutan con
amplia independencia

Supervision:

- Recibida

Se evalta por medio de informes que presenta. el cumplimiento de los objetivos, -

planes de trabajo y por la calidad. eficiencia y puntualidad de las actividades que
realiza.

- Ejercida

15°. Revision —Aprobada: 03 de setiembre del 2015
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. IDENTIFICACION

PUESTO CODIGO: 352 -CATEGORIA 5 [ASISTENTE 2
UNIDAD ADMINISTRATIVA
' JEFATURA INMEDIATA

Departamento Analisis y Control

‘Jefatura del Departamento

[l. RESUMEN GENERAL DEL PUESTQ:

Ejecucion de labores técnico operativas, en el area de analisis y preparacion de
informes para la Junta Directiva, mediante el Programa de Casos Individuales del
Programa Articulo 59, brindando informacion y asesoramiento a los analistas de
las diferentes entidades autorizadas o publico en general sobre el proceso de los
€asos.

itl. FUNCIONES DEL PUESTO:

e puede corresponder realizar las siguientes funciones:

L]

Brindar informacion a beneficiarios, a los analistas de las entidades autorizadas
y publico en general, tanto personal como telefonicamente, sobre el proceso y
estado de los casos. ‘

Registrar la fecha de recepcion de los casos en el Sistema Expedientes Digital
de Proyectos y Casos Individuales.

Recibir por parte del area de Andlisis y Control los expedientes revisados y
registrarios en la base de datos.

Analizar las anomalias indicadas por el area de analisis y control; y verificar

que cumplan con los requisitos para la postulacion de Art. 59

Realizar consultas al Registro de la Propiedad. Registro Civil y al MIVAH.
cuando corresponda.

Revisar en el Registro Civil la situacion de los hijos.

Revisar en la pagina de la Caja del Seguro Social. gque las empresas
constructoras o desarrolladores se encuentren al dia y vigentes como patronos.
Revisar y analizar los expedientes de || Bono. Pobreza Extrema. Emergencias
y Erradicacion de Tugurios.

Informar a las entidades sobre las anomalias encontradas en los expedientes,
mediante correos electronicos, llamadas telefonicas o mediante devolucion de
los casos.

Registrar en la base de datos, todo movimiento relacionado a los casos.

Llevar a cabo la confeccion de oficios para la devolucion de expedientes que
presentan anomalias.

Revision de los expedientes con el Departamento Técnico. cuando existan
dudas en la presentacion del plano constructivo, presupuesto y contratos de
construccion.

15, Revision —~Aprobada: 03 de setiembre del 2015
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TERFOCION ADMIMISTRATIVA
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Programa. asigna y supervisa el trabajo de los siguientes puestos:

1 ' Oficial 4

1 | Oficial 3
i 2 Oficial 2
& 1

1

6

Oficial 1
Asistente 3
Asistente 2

V. REQUISITOS DEL PUESTO

M Licenciatura o Maestria en una carrera de Ciencias Econdmicas

M Incorporado al Colegio Profesional correspondiente

M Cuatro afios de experiencia en labores afines al puesto

™ Dominio de paquetes de computo, en ambiente Windows, indispensables para
el desarrolio del puesto

M Amplio conocimiento de normas y reglamentos emitidos por los organismos
contralores y de la Ley del SFNV

& Dominio de paquetes de computo, en ambiente Windows, necesarios para el
desemperfio de sus funciones

™ Dominio de técnicas de redaccion

15", Revision —Aprobada: 03 de setiembre del 2015
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» Confeccionar con el Departamento Técnico los informes de costos atipicos, en
los casos de Adulto Mayor, discapacitados y muros de retencién cuando son
parte de la obra.

« Registrar en el Sistema de Expedientes Digital de Proyectos y Casos
Individuales, cuando se trasladan los expedientes al area Técnica.

o Remitir a los analistas de las entidades, las observaciones, cambios u
correcciones que deben realizar en la parte técnica.

o Solicitar al Departamento Técnico, cuando proceda, la confeccién de avallos
para comparar valores tasados, cuando las soluciones excedan los ¢13.0
millones o verificar la necesidad de construir muro de retenciones. .

» Revisar los expedientes de bono con la Asesoria Legal, los cuales deben contar
con el visto bueno de esa area para presentarios ante Junta Directiva.

o Informar a los analistas de las entidades sobre alguna correccion o solicitud
adicional solicitada por el area legal y técnica.

¢ Preparar los informes de los casos de |l Bono, Extrema Pobreza, Emergencia y
Erradicacion de Tugurios, que se presentan a consideraciéon del Comité y Junta
Directiva, para su respectiva aprobacion.

e La Responsabilidad de analizar cada caso objetiva y profesionalmente para la
aprobacion ante Junta Directiva.

o Verificar en la base de datos del MIVAH, que los casos de Emergencia hallan
sido registrados previamente por ellos.

+ Confeccionar listado de los casos de la Emergencia Tomas que se tramitan y
presentan ante Junta Directiva, para remitir a la Comision Nacional de
Emergencias.

o Solicitar la disponibilidad de recursos para l0s casos que se presenten al
Comite y Junta Directiva respectivamente.

» Llevar a cabo las correcciones que solicite la Gerencia General o los miembros
del Comité, con respecto a los casos que se presentan para revision.

e Recibir los acuerdos en firme de los casos aprobados por parte de la Junta
Directiva.

» Registrar la informacién de los casos aprobados en la base de datos.

e Pasar los acuerdos de Junta Directiva al area de analisis y control para que
realicen el proceso de emision.

o Confeccionar los oficios de los casos aprobados por la Junta Directiva, y
remitirlos a la secretaria de la direccidon para su respectivo envié a las
entidades.

o Capacitar a los analistas de bono de las diferentes entidades autorizadas,
cuando exista una necesidad de capacitacion.

o Llevar a cabo cualquier otro informe o trabajo adicional solicitado por la
Direccion o por la Gerencia General.

» Realizar otras tareas atinentes al puesto.

15°, Revisidon ~Aprobada: 03 de setiembre del 2015




IV. ALCANCE DEL PUESTQO

Se trabaja siguiendo procedimientos y normativa ya definida y con instrucciones
detalladas y precisas. Se requiere mucho tacto y cortesia para la atencion de
publico y funcionarios del Banco.

Supervision:
- Recibida

Se evalua mediante la apreciacion y calidad de las actividades encomendadas
- Ejercida

No se ejerce

V. REQUISITOS DEL PUESTO

& Diplomadoe universitario en una carrera afin zl puesto

& Dos anos de experiencia en labores similares

@ Conocimiento de la Ley 7052 y del Reglamento de Operaciones del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda

M Conocimiento de paguetes de compuio, en ambiente Windows, necesarios
para el desempeno de sus funciones. |

15° Revision -Aprobada: 03 de setiembre del 2015
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[. IDENTIFICACION

;Eggsm CODIGO: 824 - CATEGORIA 10
' UNIDAD ADMINISTRATIVA -
' JEFATURA INMEDIATA

__|OFICIALS
| Departamento Analisis y Control
| Jefe de Departamento

(. RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Ejecuta labores profesionales y administrativas relacionadas con la atencion de
diferentes solicitudes presentadas por los beneficiarios del Bono Familiar para la
Vivienda

[ll. FUNCIONES DEL PUESTO:

+ Atender y dar respuesta a las solicitudes escritas de concesion de permisos
solicitadas por los beneficiarios del bono familiar de vivienda., cuyas
operaciones corresponden a Entidades cerradas. intervenidas o en proceso de
liguidacion

s Atender a las personas o familias que se apersonan al BANHVI en busca de
una solucidén a un problema especifico y que no le ha sido resuelto por las otras
instancias. internas o externas

» Atender las consultas telefonicas de beneficiarios del Sistema y de funcionarios
de las Entidades del Sistema, instituciones, ministerios, Asamblea Legislativa...

« Firmar protocolo de los notarios, en condicidn de apoderado del BANHVI, con
poderes suficientes para los actos de permiso cuya escrifura debe presentarse
al Registro de |z Propiedad para su inscripcion

s Cooperar con la Gerencia General, Direccion o Departamento, en el trabajo de
Desarrollo de los Procedimientos del FOSUVI y su sistematizacion.
conjuntamente con personal del Departamento de Informatica, los usuarios de
la Direccion FOSUVI y las Entidades, en el momento en que se requiera

» Dar mantenimiento a la base de datos del BANHVI, segun la solicitud de cambio
requerido. directamente de los beneficiarios y por las entidades, no sélo por las
gue estan activas, sino también por las que estan intervenidas o en proceso de
liquidacion.

e Hacer el retiro de cheqgues por concepto de planillas y documentacion
correspondiente a la recaudacion real del mes respectivo y realizar el deposito
en la cuenta del FOSUVI. en ausencia de la persona encargada de la captacion
de recursos para el FOSUVI.

» Ofrecer charlas de capacitacion a Entidades. Asociaciones Solidaristas y/o
grupos organizados.

« Asistir a reuniones en representacion de la Jefatura de la Direccion FOSUVI yic

de la Subgerencia de Operaciones.

15% Revision —Aprobada: 03 de setiembre del 2015
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« Atender y resolver correspondencia de la Subgerencia de Operaciones.
Direccion FOSUVI y Jefatura del Departamento de Analisis y Control.

e Atender. resolver y dar seguimiento a casos especiales remitidos por las
instancias superiores o por el MIVAH, que nos llamen o a las que se les debe.

+ Atencidn y seguimiento, con instrucciones de las instancias superiores, a cosos
art.59, situaciones especiales de proyectos habitacionales, denuncias,
incluyendo visitas de campo conjuntamente con la entidad responsable.
levantar informe y aportar soluciones.

¢ Atender denuncias varias sobre vivienda financiadas con BFV coordinando con
los responsables de las investigaciones y soluciones.

¢ Atender denuncias y correspondencia de Casa Presidencial, Defensoria de |os
Habitantes.

» Asistir a reuniones convocadas por la Gerencia o Subgerencia de Operaciones
en la que se analizaran casos asignados a este servidor.

» Disponibilidad en todo momento para la atencién de consultas de Gerencia,
Subgerencia y otros mandos aunque no sea dia habil, (sdbados, domingos,
asueto, feriados, vacaciones).

» Atender las personas o familias que vienen en busca de las gerencias y estas
no les pueden atender y que me son remitidas.

s Asistir como representante de la gerencia en reuniones o capacitaciones
interinstitucionales (MIVAH, entidades autorizadas, instituciones, grupos
organizados (CNE, Comision Interinstitucional de Tramites, Comision de
seguimiento Terremoto Cinchona, PNOT, Secretaria Técnica de la CONI
(IMAS- INAMU) DHR. .

» Trabajos especiales del Departamento, aunque esporadicos (encuesta,
preparacion documentacion para archivo.

IV. ALCANCE DEL PUESTO

Labora con mucha independencia profesional, siguiendo instrucciones de carécter
general, emitidas por el superior inmediato. Le corresponde tomar decisiones
importantes. Se requiere confidencialidad por los documentos e informacion que
se maneja.

Supervisién:
- Recibida

Se evalua por la apreciacion de los resultados, por medio de las técnicas y analisis
de los informes que presenta

15°. Revision —Aprobada: 03 de setiembre del 2015




- Ejercida

No se gjerce

V. REQUISITOS DEL PUESTO

M Licenciatura o Maestria en una carrera afin al puesto

M Incorporado al Colegio Profesional correspondiente

M Dos afios de experiencia en puestos similares

M Amplio conocimiento de la normativa que regula el otorgamiento del Bono
gratuito de Vivienda.

M Dominio de paquetes de computo. en ambiente Windows. necesarios para el
desempeno de sus funciones

15°. Revision -Aprobada: 03 de setiembre del 2015
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[. IDENTIFICACION

‘PUESTO CODIGO: 845, 825 - CATEGORIA 8 N OFICIAL 2

1 UNIDAD ADMINISTRATIVA Departamento de Anahsﬁlg y Controi

| JEFATURAINMEDIATA o ‘Jéfe de Departamento

II. RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Ejecuta labores tecnicas, de cierta complejidad. relacionadas con la coordinacion
de los procesos de revision de expedientes. pago de bonos y registro de
depositos.

[l. FUNCIONES DEL PUESTO:

Le puede corresponder realizar las siguientes funciones:

OFICIAL 2 EMISIONES:

e Participar en la elaboracion del cronograma mensual de visitas a las diferentes
Entidades Autorizadas para la revision de expedientes.

+ Realizar. por muestrec. la revision de la documentacion contenida en los
expedientes suministrados en la Entidad, conforme a los parametros definidos.

« Llevar control y dar seguimiento a las actas administrativas con los casos
aprobados y rechazados, complementandoias con el numero de casos emitidos
y pagados, para medir la eficiencia del Departamento (en el pago) y de las
Entidades Autcrizadas en su proceso de formalizacion

» Emitir reportes y graficos, mensuales y trimestrales, de los resultados de la
revision de Expedientes. realizada en ese periodo.

e Emision de bonos de vivienda.

+ Realizar el proceso de coordinacion del Area de Analisis de Expedientes. que
se desglesa en:

~ Coordinar con la Jefatura de la Direccion las directrices para la
adecuada operatividad de la Area.

~ Evacuar consultas a lo interno del personal que labora para el Area

~ Generar los reportes de resultados del analisis

+ Realizar el proceso analisis de expedientes en Entidades Autorizadas (sistema
BANHVI -Express) gue consiste en:

~ Analizar los expedientes de crédito en la Entidades Autorizadas, de
acuerdoc a una modalidad de seleccion muestral definida por Ia
Administracion y debidamente programada en el sistema de Vivienda.

-~ Elaborar el acta administrativa donde se consignan los resultados
obtenidos

15°. Revision —Aprobada: 03 de setiembre del 2015




TRECCION ADRIUSTRATIVA
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» Atender diferentes consultas
* Preparar material para charlas, seminarios

» OFICIAL 2 PAGO DE BONOS:

» Validar el cumplimiento de requisitos en la solicitud de pago por parte de la
Entidad y registrar tal informacién en la Base de datos.

» Asignar las pricridades para el pago de los Bonos formalizados, en un término
de dos dias.

» Ejecutar la cancelacion de bonos y emitir los reportes diarios de pago, por
Entidad Autorizada, para autorizacion de la Gerencia General

¢ Solicitar los fondos para cubrir el pago de bonos, la transferencia de los mismos
y remite la correspondiente notificacion para cada Entidad Autorizada, la que
debe confirmarle el recibo de la transferencia.

» Elaborar la hoja resumen con el detalle de pagos y retenciones realizados, para
el Departamento Financierc Contable.

» Archivar. por Entidad Autorizada, la documentacién generada en los procesos
realizados.

e Apoyar a la Jefatura de Direccion en la atencion de casos especiales como
anulaciones, reactivacion, recalculos y otros similares. Realizar el analisis de Ios
casos asi como los calculos y modificaciones correspondientes en el sistema de
vivienda.

s Verificar los datos de un beneficiario cuando solicita la anulacidon de un caso

por no haber recibido los recursos del bono.

e Realizar el analisis de la documentacion, para plantear a la Gerencia General la
aprobacion de un ajuste del monto del bono a pagar

e Atender consultas telefonicas de beneficiarios o Entidades autorizadas sobre
asuntos relacionados con las funciones gue desempena.

» Atender la correspondencia y redactar documentos de soporte de la Unidad y
afines

» Realizar los tramites administrativos gue se generen por el ingreso de los

recursos a la Direccion, como elaboracion de memorando al Area de Tesoreria
para informar sobre el ingreso de recursos, elaboracién de Hojas de Resumen
para informar al Departamento Financiero Contable sobre os movimientos
presentados.

Elaborar los cierres diarios para remitirlos al Area de Tesoreria.

Realizar el registro de control en la Base de Datos Access de ingresos y
egresos de los recursos FOSUVI.

Mantener el control de entrada de los BFV Pendientes de Pago, y realizar los
tramites administrativos que generan dichos recursos.

15 Revision —Aprobada: 03 de setiembre del 2015




Preparar documentacion solicitada por el Departamento de Planificacion
referente al SEVRI.

Lievar el control y dar seguimiento a los planes de accion del SEVRI
correspondientes al departamento de Analisis y Control.

Preparar informacion especifica solicitada por el Departamento de Supervision
de Entidades.

Preparar informacion para ias Entidades Autorizadas con detalle de los casos
con mas de 90 dias de emitidos y gue estan pendientes de formalizar, realizar
analisis y llevar control de estos casos para su respectiva anulacion.

Registro en ef formulario ACCESS de las aplicaciones realizadas a préstamos
de proyectos producto del pago de bonos de vivienda.

Llevar control de los casos detectados por &l sistema con folio real repetido vy
realizar la solicitud de inspeccion de propiedades al Departamento Técnico.
Emitir bonos de vivienda en aquellos casos en que las validaciones del sistema
no le permitan realizarlo al encargado del proceso (oficial 2, encargado de
emisiones).

V. ALCANCE DEL PUESTO

Trabagja con cierta independencia, siguiendo normas y procedimientos ya
establecidos. Por la indole de las funciones, le puede corresponder visitar
constantemente diferentes Entidades Autorizadas.

Supervision:
- Recibida

Se evalua por medio de la apreciacidn de los resultados obtenidos en Ias
actividades que le son encomendadas.

- Ejercida

Le puede corresponder la coordinacion de las actividades del personal encargade
de la revision de expedientes, en el Area de BANHVI — Express.

15°. Revisién —Aprobada: 03 de setiembre del 2015
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V. REQUISITOS DEL PUESTO

o Bachiller universitario en una carrera afin al puesto

M Incorporado al Colegio Profesional correspondiente

M Dos anos de experiencia en puestos afines

M Conocimientos generales en las areas de finanzas, contabilidad, crédito
hipotecario, de la Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda vy
procedimientos de formalizacion y pago del Bono

M Conocimiento y manejo del ambiente Windows y aplicaciones necesarias para
el eficiente desempefio de sus labores
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[. IDENTIFICACION

 PUESTO CODIGO: 845,825 - CATEGORIA8 |OFICIAL2

'UNIDAD ADMINISTRATIVA | Departamento de Analisis y Control

JEFATURA INVEDIATA w | Jefe de Departamento

II. RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Ejecuta labores tecnicas. de clerta complejidad. relacionadas con la coordinacion
de los procesos de revision de expedientes. pago de bonos vy registro de
depositos.

. FUNCIONES DEL PUESTO:

Le puede corresponder realizar las siguientes funciones:

OFICIAL 2 EMISIONES:
» Participar en la elaboracion del cronograma mensual de visitas a las diferentes

Entidades Autorizadas para la revision de expedientes.

Realizar, por muestrec, la revision de la documentacién contenida en los
expedientes summnistrados en la Entidad, conforme a los parametros definidos.
Llevar control y dar seguimiento a las actas administrativas con los casos
aprobados y rechazados, complementandolas con el numero de casos emitidos
y pagados, para medir la eficiencia del Departamento (en el pago) y de las
Entidades Autorizadas en su proceso de formalizacion

Emitir reportes y graficos. mensuales y trmestrales, de los resultados de la
revision de Expedientes, realizada en ese pericdo.

Emision de bonos de vivienda.

Realizar el proceso ds coordinacion del Area de Analisis de Expedientes, que
se desglosa en:

~ Coordinar con la Jefatura de la Direccién las directrices para Ia
adecuada operatividad de la Area.

~ Evacuar consultas a lo interno del personal que labora para el Area

» Generar los reportes de resultados del analisis

Realizar el proceso analisis de expedientes en Entidades Autorizadas (sistema
BANHV! -Express). que consiste en:

~ Analizar los expedientes de credito en la Entidades Autorizadas, de
acuerdo a una modalidad de seleccion muestral definida por la
Administracion y debidamente programada en el sistema de Vivienda.

- Elaborar el acta administrativa donde se consignan los resultados
obtenidos
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Atender diferentes consultas
Preparar material para charlas, seminarios

OFICIAL 2 PAGO DE BONOS:

Validar el cumplimiento de requisitos en la solicitud de pago por parte de la
Entidad y registrar tal informacion en la Base de datos.
Asignar las prioridades para el pago de los Bonos formalizados, en un término
de dos dias.
Ejecutar la cancelacion de bonos y emitir los reportes diarios de pago, por
Entidad Autorizada, para autorizacion de la Gerencia General
Solicitar los fondos para cubrir el pago de bonos, la transferencia de los mismos
y remite la correspondiente notificacion para cada Entidad Autorizada, la que
debe confirmarle el recibo de la transferencia.
Elaborar la hoja resumen con el detalle de pagos y retenciones realizados, para
el Departamento Financiero Contable.
Archivar. por Entidad Autorizada, la documentacion generada en |0S procesos
realizados.
Apoyar a la Jefatura de Direccion en la atencion de casos especiales como
anulaciones, reactivacion, recalculos y otros similares. Realizar el analisis de los
casos asi como los calculos y modificaciones correspondientes en el sistema de
vivienda.
Verificar los datos de un beneficiario cuando solicita la anulacién de un caso
por no haber recibido los recursos del bono.
Realizar el analisis de la documentacidn, para plantear a la Gerencia General la
aprobacion de un ajuste del monto del bono a pagar
Atender consultas telefonicas de beneficiarios o Entidades autorizadas sobre
asuntos relacionados con las funciones gue desempena.
Atender la correspondencia y redactar documentos de soporte de la Unidad y
afines
Realizar los tramites administrativos que se generen por el ingreso de los
recursos a la Direccién, como elaboracion de memorando al Area de Tesoreria
para informar sobre el ingreso de recursos, elaboracion de Hojas de Resumen
para informar al Departamento Financiero Contable sobre los movimientos
presentadoes.
Elaborar los cierres diarios para remitirlos al Area de Tesoreria.
Realizar el regisiro de control en la Base de Datos Access de ingresos y
egresos de los recursos FOSUVI.
Mantener el control de entrada de los BFV Pendientes de Pago, y realizar los
tramites administrativos gue generan dichos recursos.

15°. Revisién —~Aprobada: 03 de setiembre del 2015

53

W

s




Preparar documentacion solicitada por el Departamento de Planificacion
referente al SEVRI.

Llevar el control v dar seguimiento a los planes de accion del SEVRI
correspondientes al departamento de Analisis y Control.

Preparar informacidon especifica solicitada por el Departamento de Supervision
de Entidades.

Preparar informacion para las Entidades Autorizadas con detalle de los casos
con mas de 90 dias de emitidos y que estan pendientes de formalizar, reahzar
analisis y llevar control de estos casos para su respectiva anulacion.

Registro en el formulario ACCESS de las aplicaciones realizadas a préstamos
de proyectos producto del pago de bonos de vivienda.

Lievar control de los cascs detectados por el sistema con folio real repetido vy
realizar la solicitud de inspeccion de propiedades al Departamento Técnico.
Emitir bonos de vivienda en aquellos casos en que las validaciones del sistema
no le permitan realizarlo al encargado del proceso (oficial 2, encargado de
emisiones).

IV. ALCANCE DEL PUESTO

Trabaja con cierta independencia, siguiendo normas y procedimientos vya
establecidos. Por la indole de las funciones. le puede corresponder visitar
constantemente diferentes Entidades Autorizadas.

Supervision:

- Recibida
Se evalla por medio de la apreciacion de los resultados obtenidos en 1as
actividades que le son encomendadas.

- Ejercida

Le puede corresponder la coordinacion de las actividades del personal encargado
de la revision de expedientes. en el Area de BANHVI — Express.
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B R AL AL DUNL TS FYPRIN PUERTE

V. REQUISITOS DEL PUESTO

M Bachiller universitario en una carrera afin al puesto

M Incorporado al Colegio Profesional correspondiente

v Dos anos de experiencia en puestos afines

M Conocimientos generales en las areas de finanzas, contabilidad, crédito
hipotecario, de la Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda y
procedimientos de formalizacion y pago del Bono

M Conocimiento y manejo del ambiente Windows y aplicaciones necesarias para
el eficiente desempeno de sus labores
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PUESTO CODIGO: 614 -CATEGORIA 9 ~ 'OFICIAL3 ~—
| Departamento de Andlisis y Control
.| Jefe de Departamento

. RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Ejecuta labores profesionales y administrativas relacionadas con el control
presupuestario de los recursos FOSUVI asi como la elaboracion de informes
varios gue requieren la recopilacion y analisis de informacion interna y externa,
para coadyuvar en la atencion eficiente y confiable de las labores propias del
Departamento y de la Direccion FOSUVI

. FUNCIONES DEL PUESTO:

« Distribucion Presupuesto Fosuvi (recursos Fodesaf, Impuesto Solidario, Junta
de Proteccion Social, Ministerio de Hacienda, Bono Colectivo, Comision
Nacional de Emergencias). Elaboracion de propuesta para analisis con la
Jefatura de Direccion y Subgerencia de Operaciones. para posteriormente
presentarla a Gerencia General.

» Llevar el control v dar seguimiento a la ejecucion presupuestaria por Entidad
Autorizada con base en la Emision (bonos ordinarios emitidos y aprobacion por
parte de Junta Directiva de proyectos y casos individuales Articulo 59): asi
como Proyectos de Bono Colectivo aprobados vy las respectivas comisiones
paralas Entidades y para Cuenta General,

» Reportar la Disponibilidad de Recursos de Presupuesto, cuando la jefatura del
Departamento o de {a Direccion 1o reguieran.

= Seguimiento mensual de la ejecucion presupuestaria por Entidad base
Efectivo, tanto de bonos como de comisiones. separado para recursos del ano
en curso y recursos de los Compromisos de periodos anteriores

o Elaborar el Flujo de Caja correspendiente a la Programacion Financiera de los
recursos FOSUVI, con corte mensual. el cual incluye los siguientes reportes:
Detalle de todos los ingresos de recursos del FOSUVI ~ tanto FODESAF como
de ofras fuentes de ingresos- devolucion de bonos, rendimientos obtenidos por
la administracion de los recursos FOSUVI pendientes de desembolsar a los
beneficiarios, otros ingresos diversos, registro de los egresos, giro de recursos
de bonos pagados Ordinarios y Articulo 59. desembolsado a Proyectos Articulo
59 y Bono Colectivo, pago de comisiones y otros egresos diversos.

» Calcular redistribucion Presupuestc Fosuvi y elaborar propuesta de Re-
distribucion trimestralmente, para analisis con la Jefatura de Direccion vy
Subgerencia de Operacicnes, para posteriormente presentarla a Gerencia
General.
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Ejecucion y programacion mensual de desembolsos de los recursos FOSUVI
manejados a través de las cuentas de Caja Unica del Estado. Elaborar informe
mensual y soliciiudes de reprogramacion para enviar al Ministerio de Hacienda.
Coordinar con encargados de pagos, Oficial 4 (desembolsos Articulo 58),
Oficial 2 (formalizacion de bonos) y Oficial 1 (cancelacion de BFV Pendiente de
Pago y pago de comision a Cuenta General), para establecer requerimientos
de recursos semanales, con el fin de incorporarlo en plan de inversiones.
Elaborar programa de inversiones de recursos FOSUVI, llevar control vy
seguimiento para preparar propuesta de inversion semanal con las
indicaciones de inversion para la Unidad de Tesoreria e Inversiones.

Calculo de comision para Cuenta General; elaborar informe mensual que
considera bonos pagados Ordinarios y Articulo 59, aplicaciones a las lineas de
credito de proyectos Articulo 59, asi como desembolsos de proyectos Art. 58 y
Bono Colectivo. Informe se remite a Dpto. Financiero Contable.

Desarrollar y elaborar propuestas para programas o reguerimientos nuevos
(ejemplos: Bonos esiratos 5 y 6, Bono Diferido, nueva forma de calculo del
Tope de Interés Social).

Elaboracion informes SIG SI-FOS-01. SI-F0OS-02, SI-FOS-03, SI-F0OS-04, SI-
FOS-06 Y SI-FOS-08. Preparar memorando para envio de informes
mensuales. trimestrales y anuales; inclusion en base de datos seguimiento
nformes SIG.

Informe Detalle Administracion del BFV (mensual y acumulado de la
Administracion por Gobierno), incluye bonos pagados por estrato, zona,
proposito, genero, provincia, modalidad y region geografica.

Elaborar presentacion para reunion mensual del Comité de Calidad,. con
estadisticas de bonos emitidos, pagados, pendientes de formalizar y la
ejecucion presupuestaria por Entidad.

Elaborar Plan Operativo Institucional (POI) de Recursos FOSUVI anualmente,
para analisis con la Jefatura de Direccion y Subgerencia de Operaciones, para
posteriormente presentarla a Gerencia General.

Elaborar Matriz Anual de Programacion Institucional (MAPI) de Recursos
FOSUVI anualmente, para anélisis con la directora FOSUVI y Subgerencia de
Operaciones, para posteriormente presentarla a Gerencia General.

Dar seguimiento a metas de Programacion Institucional (MAPI-Plan Nacional
de Desarrollo) y Plan Operativo Institucional (POIl) recursos FOSUVI

Realizar trabajos especiales sobre estadisticas, rendimientos y otros informes
para terceros, los cuales son asignados directamente por la Jefatura del
Departamento, de la Direccidén, de la Subgerencia de Operaciones o de
Gerencia General.

Elaborar reporte mensual por Entidad Autorizada sobre los bonos formalizados,
bonos emitidos y bonos emitidos pendientes de formalizar al cierre del periodo
reportado.
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+ Elaborar reportes y suministrar la documentacion requerida por la Direccidén de
Supervision de Entidades Autorizadas para las visitas de campo que ésta lleva
a cabo periddicamente.

« Controlar y actualizar el registro de indicadores como: Tasa Basica Pasiva,
indice de Vivienda e indice de Urbanizacion

» Calcular actualizacion de Bono Familiar de Vivienda y Tope de interés Social.
mediante la aplicacidon de indicadores e informacion historica del Sistema de
Vivienda.

« Elaborar propuesta de ajuste del Tope de Interes Social para ser presentada g
Gerencia General y Junta Directiva al menos una vez al ano.

+ Elaborar Distribucion de Presupuesto, Plan Presupuesto y PQOI Especifico
correspondiente a recursos extraordinarios aprobados por FODESAF u otras
instituciones, gue podrian requerir la firma de un Convenio Interinstitucional.
Este proceso incluye la actualizacion del anual. asi como del POl y de la MAPI
anuales.

s Atender consultas telefOnicas, por correo electronico o personales sobre
tramites de bonos de Jos beneficiarios o sobre la ejecucion presupuestaria por
parte de personeros de las Entidades Autorizadas o de diferentes unidades
administrativas del Banco.

» Elaboracidn borradores de respuesta a consultas varias, segun instrucciones
de la Jefatura del Departamento, de la Direccion o de la Subgerencia de
Operaciones

+ Realizar otras tareas atinentes al puesto

e Asistir a reuniones y seminarios relacionados con el control presupuestario en
instituciones como MIVAH. FODESAF,. Caja Unica del Estado., Contraloria
General de la Republica.

e« Coordinar actividades del departamento. en ausencia del Jefe del Dpto.
Analisis y Control.

IV. ALCANCE DEL PUESTO

Se trabaja con independencia. siguiendo instrucciones de caracter general y en
coordinacion con la jefatura del Departamento.

Supervision:
-  Recibida

El puesto es evaluado por medio de la apreciacidon de los resultados obtenidos en
las actividades encomendadas
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-  Ejercida

No se gjerce

V. REQUISITOS DEL PUESTO

Bachiller universitario en una carrera de Ciencias Econémicas

Incorporado al Colegio Profesional correspondiente

Tres anos de experiencia en puestos similares

Conocimiento de normas y reglamentos emitidos por los organismos
contralores y de la Ley del SFNV

Dominio de paquetes de computo en ambiente Windows, indispensables para
el desarrolio de las funciones.

N REEA
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. IDENTIFICACION

'PUESTO CODIGO: 844 -CATEGORIA6 ~ [ASISTENTE3
'UNIDAD ADMINISTRATIVA | Direccién FOSUVI

' JEFATURA INMEDIATA ~_Jefe de Departamento

. RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Ejecuta labores técnicas relacionadas con los procesos de revision de expedientes
y pago de bonos

fll. FUNCIONES DEL PUESTO:

Revision de expedientes

» Brindar informacion a beneficiarios, a los analistas de las entidades autorizadas
y publico en general, tanto personal como telefonicamente sobre el proceso vy
estado de los casos.

+ Brindar informacion a los interesados sobre los documentos requisitos para
tramitar los diferentes permisos que otorga el BANHVI sobre propiedades con
Bono (hipoteca, venta. segregacion, permuta)

» Recibir la documentacion para tramitar permisos, verificar si esta correcta y
completa y remitirla a la unidad que corresponda.

s« Recibir las denuncias que se presentan personalmente y remitir la
documentacidon a la unidad correspondiente

+ Hacer la entrega a los beneficiarios interesados, de los oficios otorgandoles
las diferentes autorizaciones solicitadas

+ Recibir los expedientes de las Entidades Autorizadas para su revision segun el
cronograma de visitas.

+ Realizar la revision y analisis de los expedientes por muestreo conforme a los
parametros establecidos.

+ Realizar consuiltas al Tribunal Supremo de Elecciones, Consulta de Morosidad
Patronal CCSS. Registro Nacional entre otras cuando corresponda en el
proceso de analisis de expedientes.

+ Registrar las inconsistencias si las hubieran en el sistema de vivienda

» Finalizar el proceso de revision en el sistema de vivienda, generando el acta
administrativa correspondiente.

o Exportar los resultados del proceso de revision para que [0S casos sean
amitidos.

» Informar y devolver los expedientes a la Entidad Autorizada con sus
respectivos informes de casos aprobados y rechazados.

e Confeccionar y entregar certificaciones al publico en general referente. a si han
recibido © no la ayuda del subsidio de vivienda.

e Archivar las actas administrativas.
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» Ofrecer charlas de capacitacion a Entidades Autorizadas sobre el tréamite del
BFV

« Formalizar los casos para ¢l giro de los recursos del BFV (en ausencia del
oficial 2).

» Mantener actualizada la "Guia de Consulta” Verificacion de Requisitos para la
postulacion al BFV.

« FEvacuar consultas telefénicas o por correo electronico que realizan las

Entidades Autorizadas.

Realizar otras tareas atinentes al puesto

IV. ALCANCE DEL PUESTO

Trabaja con cierta independencia, siguiendo normas y procedimientos ya
establecidos. Por la indole de sus funciones, eventualmente realiza visitas a las
diferentes Entidades Autorizadas.

Supervision:

-  Recibida

Se evalua por medio de la apreciacion de los resultados obtenidos en las
actividades que le son encomendadas.

- Ejercida
No se gjerce

V. REQUISITOS DEL PUESTO

i@ Diplomado universitario en una carrera afin al puesto

M Tres anos de experiencia en puestos afines

& Conocimientos de la Ley del Sistema Financiero para la Vivienda y los
procedimientos de formalizacion y pago del Bono

M Conocimiento y manejo del ambiente Windows y aplicaciones necesarias para
el eficiente desempeno de sus labores
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'UNIDAD ADMINISTRATIVA [ Departamento Analisis y Control
 JEFATURA INMEDIATA | Jefatura del Departamento

Il. RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Ejecucion de labores técnico operativas, en el area de analisis y preparacion de
informes para la Junta Directiva, mediante el Programa de Casos Individuales de
Programa Articulo 59, brindando informacion y asesoramiento a los anaiistas de
las diferentes entidades autorizadas o publico en general sobre el proceso de los
€asos.

. FUNCIONES DEL PUESTO:

Le puede corresponder realizar las siguientes funciones:

[ ]

*

Brindar informacion a beneficiarios, a los analistas de las entidades autorizadas
y publico en general, tanto personal como telefonicamente. sobre el proceso vy
estado de Ios casos.

Registrar la fecha de recepcion de los casos en el Sistema Expedientes Digital
de Proyectos y Casos Individuales.

Recibir por parte del area de Analisis y Control los expedientes revisados vy
registrarlos en la base de datos.

Analizar las anomalias indicadas por el area de analisis y control; y verificar
que cumplan con los requisitos para la postulacidon de Art. 59.

Realizar consultas al Registro de la Propiedad, Registro Civil y al MIVAH.
cuando corresponda.

Revisar en el Registro Civil a situacion de los hijos.

Revisar en la pagna de la Caja del Seguro Social, que las empresas
constructoras o desarrolladores se encuentren al dia y vigentes como patronos.
Revisar y analizar los expedientes de |l Bono, Pobreza Extrema. Emergencias
y Erradicacion de Tugurios.

Informar a las entidades sobre las anomalias encontradas en los expedientes.
mediante correos electronicos, llamadas telefonicas o mediante devolucion de
los casos.

Registrar en la base de datos, todo movimiento relacionado a los casos.

Llevar a cabo la confeccion de oficios para la devolucion de expedientes que
presentan anomalias.

Revisidon de los expedientes con el Departamento Técnico. cuando existan
dudas en la presentacion del plano constructivo, presupuesto y contratos de
construccion.
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» Confeccionar con el Departamento Técnico los informes de costos atipicos, en
los casos de Adulto Mayor, discapacitados y muros de retencion cuando son
parte de la obra.

» Registrar en el Sistema de Expedientes Digital de Proyectos y Casos
Individuales. cuando se trasladan los expedientes al area Técnica.

+ Remitir a los analistas de las entidades, las observaciones, cambios u
correcciones que deben realizar en la parte técnica.

+ Solicitar al Departamento Técnico, cuando proceda, la confeccion de avaluos
para comparar valores tasados, cuando las soluciones excedan los ¢13.0
millones o verificar la necesidad de construir muro de retenciones. .

+ Revisar los expedientes de bono con la Asesoria Legal, los cuales deben contar
con el visto bueno de esa area para presentarios ante Junta Directiva.

+ Informar a los analistas de las entidades sobre alguna correccion o solicitud
adicional solicitada por el area legal y técnica.

» Preparar los informes de los casos de [I Bono, Extrema Pobreza, Emergencia y
Erradicacion de Tugurios, que se presentan a consideracion del Comité y Junta
Directiva, para su respectiva aprobacion.

» La Responsabilidad de analizar cada caso objetiva y profesionalmente para la
aprobacion ante Junta Directiva.

» Verificar en la base de datos del MIVAH, que los casos de Emergencia hallan
sido registrados previamente por ellos.

» Confeccionar listado de los casos de la Emergencia Tomas que se tramitan y
presentan ante Junta Directiva, para remitir a la Comision Nacional de
Emergencias.

¢ Solicitar la disponibilidad de recursos para los casos que se presenten al
Comite y Junta Directiva respectivamente.

+ llevar a cabo las correcciones que solicite la Gerencia General o los miembros
del Comité, con respecto a los casos gue se presentan para revision.

« Recibir los acuerdos en firme de los casos aprobados por parte de la Junta
Directiva.

» Registrar la informacién de los casos aprobados en la base de datos.

« Pasar los acuerdos de Junta Directiva al area de analisis y control para que
realicen el proceso de emision.

» Confeccionar los oficios de los casos aprobados por la Junta Directiva, vy
remitirlos a la secretaria de la direccion para su respectivo envio a las
entidades.

« Capacitar a los analistas de bono de las diferentes entidades autorizadas.
cuando exista una necesidad de capacitacion.

e Llevar a cabo cualquier otro informe o trabajo adicional solicitado por la
Direccion o por la Gerencia General.

« Realizar otras tareas atinentes al puesto.

V. ALCANCE DEL PUESTO
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Se trabaja siguiendo procedimientos y normativa ya definida y con instrucciones
detalladas y precisas. Se reguiere mucho tacto y cortesia para la atencion de
publico y funcionarios del Banco.

Supervision:
- Recibida

Se evallia mediante la apreciacion y calidad de |as actividades encomendadas
- Ejercida

No se gjerce

V. REQUISITOS DEL PUESTO

Diplomado universitario en una carrera afin al puesto

Dos afios de experiencia en labores similares

Conocimiento de la Ley 7052 y del Reglamento de Operaciones del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda

Conocimiento de paquetes de computo. en ambiente Windows. necesarios
para el desempeno de sus funciones.

g e
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I. IDENTIFICACION

| PUESTO CODIGO: 709 - CATEGO_RiiQ_;_ |OFICIAL 4 B
[UNIDAD ADMINISTRATIVA lDlrecmgn FOSUVI i
| | JEFATURA INMEDIATA ' Director General

. RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Ejecuta y coordina labores profesionales de recopilacidén y analisis de informacion
para. posible desarrollo de proyectos habitacionales de interés social, avaluos e
iInspecciones de proyectos habitacionales y casos individuales en ejecucion con el
fin de que se cumpla con los reglamentos, leyes y disposiciones del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda, elaboracion de informes técnicos, emision
de recomendaciones. atencion de consultas que presenten Entidades del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda y beneficiarios, relacionadas con la
Postulacion al Bono, para suministrar servicios de apoyo necesarios y confiables
que contribuyan a hacer mas eficiente la labor de la Direccion.

. FUNCIONES DEL PUESTO:

Le puede corresponder realizar las siguientes funciones:

« Coordinar con diferentes areas de trabajo, internas y externas, la puesta en
marcha de lineamientos dictados por la Direccion, cuando ésta asi lo delegue.

« Coordinar asuntos a solicitud del Director. entre los entes del Sistema y las
unidades de la Direccion.

» Realizar investigaciones para documentar las consultas o informes que se
preparan a solicitud de diferentes instancias, internas o externas al Banco y
trabajos especiales asignados por la Direccion.

« Alender y preparar informes sobre asuntos relacionados con las operaciones
propias de la Direccion, provenientes de dependencias internas como:
Auditoria Interna, Junta Directiva, asi como de entidades autorizadas e
instituciones nacionales.

» Asistir a reuniones y demas actividades en representacion de su superior. a
solicitud del Director, con el fin de coordinar actividades, analizar situaciones
especiales y proponer soluciones para resolver l0os problemas.

+ Proponer mejoras a los sistemas y/o procedimientos propios de las funciones
que se egjecutan.

« Proporcionar informacion pertinente y oportuna para la solucion de asuntos
propios de la Direccion.

+ Dar respuesta a la correspondencia que le trastade su superior, quien revisa y
firma los documentos redactados.

s Proponer estrategias que permitan el cumplimiento eficiente y eficaz de las
politicas propias de la Direccion.
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Participar activamente en comisiones para la ejecucion de trabajos especificos.
Evacuar consultas telefonicas y/o escritas relacionadas con los proyectos
tramitados al amparo del Articulo 59 de la Ley del SFNV.

Proponer y coordinar las diferentes actividades que permitan realizar la
adecuada autoevaluacion de Control Interno y de Gestidon de la Direccion.

Dar seguimiento a las actividades que le solicite el Director.

Atender a visitantes y rendir el informe respectivo.

Coordinar con el Ingeniero, encargado del control de los proyectos, y con la
jefatura de la Direccion, la documentacién de respaldo y la garantia, para
proceder con el desemboiso de proyectos, ademas del girc de otro tipo de
recursos que se manejan en la Direccion.

Elaborar los documentos que finiquitan el desembolso, para que se lleve a
cabo el desarrollo normal de los proyectos, funcién vital para el Banco en su
relacion con las Entidades Autorizadas (Autorizacion de Desembolso, Solicitud
de Recursos, Solicitud de Transferencia, Hoja Resumen, Aviso a la Entidad
Autorizada)

Revisar, remitir y refirar las garantias que respaldan las lineas de
financiamiento otorgadas a las Entidades Autorizadas para el desarrollo de
proyectos.

Revisar los cobros de Bono Familiar de Vivienda provenientes de las entidades
autorizadas, para identificar las aplicaciones a las lineas de crédito o
retenciones en los proyectos financiados con casos individuales.

Dar atencidon a la correspondencia relacionada con la postulacion al bono que
comprende, entre otras: consultas de beneficiarios, certificaciones, solicitudes
de autoridades publicas, Entidades Autorizadas, Asesoria Legal y Gerencia
General BANHVI. La misma se reporta directamente al Director FOSUVI, quien
revisa y firma los documentos redactados

Realizar investigaciones para documentar con antecedentes, las consultas o
informes que se preparan a solicitud de diferentes instancias, internas o
externas al Banco

Preparar informes para Junta Directiva, Gerencia General sobre autorizaciones
casos especiales, sustituciones de beneficiarios y prorrogas a los vencimientos
de los plazos de los proyectos al amparo del Articulo 53, necesarios para
corresponder con el Plan de Accion vigente.

Evacuar consultas internas y externas, que realizan dependencias del Banco u
otros funcionarios dentro de la Direccién, asi como los beneficiarios ¢ las
Entidades del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda, tanto telefénica
como personaimente.

Actualizar diariamente en atencidn a las solicitudes formuladas los cuadros de
disponibilidad presupuestaria de recursos FOSUVI, para la atencidon de casos
al amparo del articulo 59 de la Ley del SFNV.
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» (olaborar, como coordinader, en la elaboracion del presupuesto anual de
gastos de la Direccion y dar seguimiento a la ejecucion del mismo. durante su
vigencia.

« Traducir del inglés. en forma esporadica. documentos relativos al sector
vivienda o correspondencia.

o Autorizar cheques o transferencias, en ausencia de los jefes de la Direccion o
del Departamento de Analisis y Control.

« Dar Visto Bueno a las escrituras de formalizacion de casos relacionados con
los beneficiarios incluidos en los proyectos financiados al amparo del Articuio
59 de la Ley del SFNV, para su firma por parte de la Gerencia General o
aquellos funcionarios autorizados para firmar en los protocolos notariales.

IV. ALCANCE DEL PUESTO

Mantiene relacion directa con el personal del Banco asi como con los funcicnarios
de las diferentes Entidades del Sistema. Le puede corresponder trasladarse a
diferentes lugares del pais y trabajar sin limite de jornada

Requiere: habilidad para atender en forma cortes y satisfactoria las relaciones con
el publico, habilidad para redactar informes y otros documentos. Observar mucho
tacto y discrecion con respecto alos asuntos gue se le encomienden.

Ademas requiere de un dominio exhaustivo de los tramites necesarios para que
una familia pueda optar y obtener el Bono Familiar de Vivienda. lo que amerita el
dominio de la legislacion y acuerdos vigentes

Supervision:

- Recibida
Trabaja con independencia, siguiendo instrucciones de caracter general y métodos
y procedimientos establecidos. Su labor es evaluada mediante el analisis de los
informes que presenta, la eficiencia y la eficacia de los métodos empleados y Ia
calidad de los resultados obtenidos

- Ejercida
No se ejerce
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V. REQUISITOS DEL PUESTO

Licenciatura o Maestria en un carrera afin al puesto

Incorporado al Colegio Profesional correspondiente

Dos anos de experiencia en labores relacionadas con el puesto

Amplio conocimiento de normas y reglamentos emitidos por l0os organismos
contralores y de la Ley del SFNV

Dominio de paguetes de computo, en ambiente Windows, necesarios para €l
desempeno de sus funciones

Licencia de conducir B-1 al dia, con un minimo de un afo y medio de
experiencia.

Dominio de técnicas de redaccion

B B N HNEEEA
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. IDENTIFICACION

'PUESTO CODIGO: 361 CATEGORIAZ ’VAqerlAB‘ﬁQE_“q_F_lg_l_r\_xéﬁz__ -
' UNIDAD ADMINISTRATIVA Departamen_’t_qf\dmmlstratwo
| JEFATURA INMEDIATA i Director General ‘

71 Htutar dal puesto Cod 281 *y Cuta 1as labores en 1a Direccion FOSUYL, Dresupuestarramonte se ubica
:n ol Depto. Administrativo

Il. RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Ejecucion de labores operativas, en el area de analisis de casos mediante. €l
Programa “Liave en Mano”, brindando informacion y asesoramiento a los analistas
de las diferentes entidades autorizadas o publico en general sobre el proceso de
los casos. Realiza labores asistenciales a la Direccion General. Realiza labores
secretariales, administrativas con caracter asistencial para una Direccion {en
ausencia del titular que ocupa el puesto de Secretaria Ejecutiva).

IIl. FUNCIONES DEL PUESTO:

Le puede corresponder realizar las siguientes funciones:

» Atender consultas y brindar informacion telefénica a los beneficiarios, a los
analistas de las entidades autorizadas y publico en general sobre el proceso del
Bono Familiar de Vivienda.

» Recibir por parte del Departamento Técnico los expedientes para ser revisados
y registrarlos en |la base de datos, para levantar matriz con informacién
socioeconomica relevante de los mismos.

» Realizar consultas al Registro de la Propiedad, Registro Civil y al MIVAH. como
soporte para montar informes de casos de solicitud de bono de vivienda.

» Revisar y analizar los expedientes de bonos e informar a las entidades sobre
anomalias encontradas en los mismos. tanto socioeconémicas como legales,
gestidn que se realiza mediante correos electronicos. llamadas telefonicas o
mediante devolucion de los casos.

+ Dar seguimiento a la remision de las anomalias solicitadas para continuar con el
tramite de |03 casos pendientes.

» Registrar en la base de datos, todo movimiento relacionado a los casos.

¢ Confeccionar los oficios para la devolucion de expedientes que presentan
anomalias.

» Realizar consultas con la Asesoria lLegal, cuando existan dudas en la
informacion que presentan los expedientes.

» Registrar la informacion de los casos aprobados en la base de datos.

o Elaborar informes administrativos en casos individuales de solicitud de bono. a
peticion de la Gerencia General o Direccidn Fosuvi, para ser conocidos por la
Junta Directiva.
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« Llevar a cabo cualguier otro informe u trabajo adicional solicitado por la
Direccion.

» Mantener el control de plazos de entrega segun la directriz de plazos GG-188-
2013, emitidos por la Gerencia General y recordar los vencimientos a la
Jefatura de la Direccion.

« Hacer llamadas telefonicas a solicitud de la Jefatura y recibir, anotar y distribuir
mensajes tanto para la Jefatura como para los compaferos de la Direccion
FOSUVI

+ Actualizar la agenda de compromisos y actividades de la Direccidon vy
mantenerla informada.

» Atender a los mensajeros de las Entidades Autorizadas, recibir y sellar la
documentacion gue entregan

» Llevar el control v seguimiento de los oficios a los cuales se les ha asignado
plazo de entrega por parte de las Entidades Autorizadas.

+ Llevar el control y seguimiento de los acuerdos asignados a la Direccion que
deben ser contestados 0 en su defecto deben ser ejecutados.

o llevar el control v seguimiento de plazos de entrega o avance de tareas
especificas asignadas a los diferentes funcicnarios del area, a solicitud de la
Direccion.

+ Realizar otras tareas atinentes al puesto.

IV. ALCANCE DEL PUESTO

Se trabaja siguiendo procedimientos y normativa ya definida y con instrucciones
detalladas y precisas. Se requiere mucho tacto y cortesia para la atencion de
puplico y funcionarios del Banco.

Supervision:
- Recibida
Recibe supervision del superior inmediato, las tareas las ejecuta siguiendo normas

y procedimientos establecidos y su labor se evalla mediante la apreciacion de los
resultados

- Ejercida
No se ejerce
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V. REQUISITOS DEL PUESTO

Bachiller de secundaria.

Amplio conocimiento de los paguetes de computo, en ambiente Windows.
indispensables para la ejecucion de sus funciones.

Un afo de experiencia en labores similares.

Conocimiento de la Ley 7052 y del Reglamento de Operaciones del Sistema
Financiero Nacicnal para la Vivienda.

Conocimiento de paquetes de computo, en ambiente Windows, necesarios
para el desempeno de sus funciones.

N ®8 ®J
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I. IDENTIFICACION

PUESTO CODIGO 603 - CATEGORIAS ~ 'SECRETARIA EJECUTIVA 2
| UNIDAD ADMINISTRATIVA FOSUVI
{ JEFATURA INMEDIATA | Director General

I. RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Realiza labores secretariales, administrativas con caracter asistencial para una
Direccion o Departamento

. FUNCIONES DEL PUESTO:

[ TR L I O RO PR R VRIS PRV DES TS YRR FACRC PN S SO B IO

» Recibir y distribuir inmediatamente informacion proporcionada por las Entidades
Autorizadas para emision del "Reporte de Crédito y/o BFV”",

» Emitir "Reporte de Crédito y/o BFV", separacidén y entrega a las Entidades
Autorizadas y reimprimirto a solicitud de funcionarios de la Direccion de FOSUVI
o de las mismas Entidades Autorizadas

+ Recibir, registrar y distribuir correspondencia interna y externa a los funcionarios
de fa Direccion FOSUVI.

« Hacer llamadas telefonicas a solicitud de la Jefatura y recibir, anotar y distribuir
mensajes tanto para la Jefatura como para los companeros de la Direccidn
FOSUVI

» Actuglizar la agenda de compromisos y actividades de la Direccion vy
manteneria informada.

» Digitar e imprimir diversos documentos de la Direccion FOSUVI, tales como:
cartas, circulares, informes. memorandos, stc.

+ Distribuir internamente la correspondencia y externamente a los mensajeros de
las Entidades Autorizadas.

o Organizar y mantener actualizados los archivos de la oficina, segun
corresponda, por Entidad Autorizada o por asunto.

¢ Brindar atencidn a reuniones convocadas por la Direccion. suministrar la
informacidn pertinente y colaborar durante el desarrollo de 1a misma.

» Atender a funcionarios del Banco y publico en general, orientarlos y evacuar
consultas referentes al area de su competencia.

+ Mantener la existencia de materiales y utiles de oficina para satisfacer las
necesidades de la dependencia. asi como tramitar las requisiciones y velar por
la custodia de los mismos

» Realizar otras funciones afines al puesto.
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V. ALCANCE DEL PUESTO

Trabaja con poca independencia, siguiendo instrucciones de caracter general
Reqguiere tacto y confidencialidad para tratar con funcionarios de alto nivel y
publico en general.

Supervision:

- Recibida
Recibe supervision del superior inmediato, las tareas las ejecuta siguiendo normas
y procedimientos establecidos y su labor se evalia mediante la apreciacion de los
resultados

- Ejercida
No ejerce supervision

V. REQUISITOS DEL PUESTO

M Titulo de Secretaria emitido por un Colegio Técnico Profesional

M Amplio conocimiento de los paquetes de coOmputo, en ambiente Windows,
indispensables para la ejecucion de sus funciones

M Dos afos de experiencia en puestos similares
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I. IDENTIFICACION

. PUESTO CODIGO: 923 CATEGORIA 11 TQOFICIAL 5
| UNIDAD ADMINISTRATIVA o Departamento Técnico
| JEFATURA INMEDIATA | Jefe del Departamento

Il. RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Ejecuta y coordina labores profesionales de recopilacion y analisis de informacion
para posible desarrollo de proyectos habitacionaies de interés social, avallos e
inspecciones de calidad de obras en proyectos habitacionales y casos individuales
en ejecucion, elaboracion de informes técnicos, emision de recomendaciones,
atencion de consultas que presenten las Entidades del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda y beneficiarios relacionadas con la Postulacion al Bono.
Suministran servicios de apoyo necesarios y confiables que contribuyan a hacer
mas eficiente la labor del Departamento Técnico y deben velar para que se cumpla
con los reglamentos, leyes y disposiciones del Sistema Financiero Nacional para
la Vivienda y normativa técnica vigente en materia de construccion.

HI. FUNCIONES DEL PUESTO:

a) Inspeccidon de calidad de obras:

= Inspeccionar proyectos de viviendas y/o mejoramientc de obras de
infraestructura en gjecucion a solicitud de la Jefatura.

» Elaborar una programacion de visitas a proyectos de vivienda; la
periodicidad de las visitas en cada proyecto sera establecida por la Jefatura
del Departamento Técnico en coordinacion con la Jefatura de la Direccion
FOSUVI. En caso de requerirse mas de una visita por la ejecucion de
actividades relevantes durante el proceso constructivo del proyecto, se
establecera en el cronograma.

= Entregar informes a la Jefatura sobre el estado de los proyectos
inspeccionados.

* Verificar durante las visitas realizadas al lugar del proyecto, la calidad de los
materiales y proceso de construccion de las obras, de acuerdo a la
fegislacion y normas tecnicas vigentes en materia de construccion de obras,
materiales y sistemas constructivos.

* Dar un seguimiento al acatamiento del cronograma de obras y los plazos de
construccion avalados por la Junta Directiva del BANHVI. indicando en 1os
informes a la Jefatura sobre el cumplimiento de los mismos.

» Dar por recibidas las obras del proyecto conjuntamente con los personeros
de la Entidad Autorizada, el fiscal de inversion y/o el inspector. segun sea el
caso.
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* Participar en la elaboracion del informe final de cierre técnico-financiero, en
conjunto con los ingenieros encargados de la parte civil de cada proyecto
asignado, detallando los aspectos que se consideren de importancia al
finiguito del mismo.

b} Otras Labores:

* Colaborar en las labores de capacitacion requeridas en el Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda.

* Atender las denuncias sobre anomalias constructivas presentadas ante el
BANHVI.

* Inspeccion de campo para casos individuales.

* Atender consultas técnicas de los actores del Sistema Financiero Nacional
para la Vivienda.

» Cualquier otra que por la naturaleza del puesto y especialidad, sean
requeridas por la Jefatura.

V. ALCANCE DEL PUESTO

Mantiene relacion directa con el personal del Banco asi como con os funcionarios
de los diferentes actores del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda. Le
correspondera trasladarse a diferentes lugares del pais y en ocasiones trabajar
fuera de los horarios de la jornada laboral.

Requiere; habilidad para redactar informes y otros documentos, tacto y discrecion
con respecto a los asuntos que se le encomienden. También requiere de un
dominio exhaustivo de los tramites necesarios para que una familia pueda optar v
obtener el Bono Familiar de Vivienda, Io que amerita el dominio de la legislacion y
acuerdos vigentes. Ademas requiere de capacidad analitica y de criterio
profesional para plantear alternativas de solucion a situaciones no contempladas
de forma taxativa.

Supervision:

* Recibida
Trabaja con independencia pero bajo supervision de su jefe inmediato, siguiendo
instrucciones de caracter general, de métodos y procedimientos establecidos. Su
labor es evaluada mediante el analisis de los informes que presenta, la eficiencia y
la eficacia de los métodos empleados y la calidad de 10s resultados obtenidos, asi
como aquellos métodos que establezca el area de Recursos Humanos en materia
de calificacion de personal.
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» Ejercida
No se gjerce

V. REQUISITOS DEL PUESTO
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Licenciatura en la carrera de Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electromecénica
o Ingenieria en Mantenimiento Industrial

Incorporado al Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica.
Tres anos de experiencia en labores similares.

Tres afnos de experiencia en avallos. presupuesto y supervision de la
construccion de viviendas.

El Profesional debera tener al menos tres afios de experiencia en labores
relacionadas la inspeccion y fiscalizacion de obras de infraestructura vy
edificaciones

Amplio conocimiento de normas y reglamentos emitidos por los organismos
contralores y de la Ley del SFNV.

Constancia de Actualizacion Profesional (CAP) otorgada por el Colegio de
Ingenieros Electricistas, Mecanicos e Industriales (CIEMD).

Dominio de paquetes de computo, en ambiente Windows, necesarios para el
desempeno de sus funciones.

Conocimiento en los programas de computo Project y AutoCad.

Licencia de conducir B-1 al dia, con un minimo de un afio y medio de
experiencia.

Dominio de técnicas de redaccion.
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. IDENTIFICACION

"PUESTO CODIGO: 920, 924, 922 CATEGORIA 11 [OFICIAL 5 _
'UNIDAD ADMINISTRATIVA - Departamento Técnico
' JEFATURA INMEDIATA

[ Jefe del Departamento

. RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Ejecuta y coordina labores profesionales de recopilacion y andlisis de informacion
para posible desarrollo de proyectos habitacionales de interés social, avallos e
nspecciones de calidad de obras en proyectos habitacionales y casos individuales
en ejecucion, elaboracion de informes técnicos, emision de recomendaciones.
atencion de consultas que presenten las Entidades del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda y beneficiarios relacionadas con la Postulacion al Bono.
Suministran servicios de apoyo necesarios y confiables que contribuyan a hacer
mas eficiente la labor del Departamento Técnico y deben velar para que se cumpla
con fos reglamentcs, leyes y disposiciones del Sistema Financiero Nacional para
la Vivienda y normativa técnica vigente en materia de construccion.

Hi. FUNCIONES DEL PUESTO:

a) Inspeccion de calidad de obras:

* Inspeccionar proyectos de viviendas y/o mejoramiento de obras de
infraestructura en ejecucion a solicitud de la Jefatura.

= Elaborar una programacion de visitas a proyectos de vivienda: la
periodicidad de las visitas en cada proyecto sera establecida por la Jefatura
del Departamento Técnico en coordinacion con la Jefatura de la Direccidon
FOSUVI. Se realizara al menos una visita semanal. en caso de requerirse
mas de una visita por la gjecucion de actividades relevantes durante el
proceso constructivo del proyecio, se establecera en el cronograma.

* Entregar informes a la Jefatura sobre el estado de los proyectos
inspeccionados.

= Verificar durante las visitas realizadas al lugar del proyecto, la calidad de los
materiales y proceso de construccion de las obras, de acuerdo a la
legislacion y normas técnicas vigentes en materia de construccion de obras,
materiales y sistemas constructivos.

* Dar un seguimiento al acatamiento del cronograma de obras y los plazos de
construccion avalados por la Junta Directiva del BANHVI, indicando en los
informes a la Jefatura sobre el cumplimiento de los mismos.

» Dar por recibidas las obras del proyecto conjuntamente con los personeros
de la Entidad Autorizada. el fiscal de inversion y/o el inspector, segin sea el
caso.
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* Elaboracion de un informe final de cierre técnico-financiero de los proyectos
asignados, detallando los aspectos que se consideren de importancia al
finiquito del mismo.

b} Recomendacion de financiamiento de proyectos:

= Analizar las solicitudes de financiamiento presentadas por los entes
autorizados para el desarrollo de proyectos habitacionales, en sus
diferentes modalidades de ejecucidén y dictaminar sobre la factibilidad
técnica y financiera de las solicitudes presentadas, de conformidad con la
normativa legal, los procedimientos, las directrices y parametros vigentes. :

» Aclarar consultas de las Entidades Autorizadas sobre solicitudes de
financiamiento de proyectos habitacionales.

» Presentacion y defensa ante la Junta Directiva del informe técnico sobre
solicitudes de financiamiento a proyectos de vivienda.

* Efectuar la revision de las solicitudes presentadas por las Entidades
Autorizadas para el financiamiento de obras adicionales, ampliaciones de
plazo, liquidacion de imprevistos, reajustes de precios y otras solicitudes
que la entidad autorizada solicite al BANHVI.

c) Otras [abores;

* Analizar solicitudes de donaciones de inmuebles al BANHVI.
» Colaborar en las labores de capacitacion requeridas en el Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda.
* Atender las denuncias sobre anomalias constructivas presentadas ante el
BANHVI.
* Realizar avallos de bienes inmuebles solicitados por dependencias del /
BANHVI. "~
* [Inspeccion de campo para casos individuales,
» Atender consuitas técnicas de los actores del Sistema Financiero Nacional
para la Vivienda.
= Cualquier otra que por la naturaleza del puesto y especialidad, sean
requeridas por la Jefatura.

V. ALCANCE DEL PUESTO

Mantiene relacion directa con el personal del Banco asi como con los funcionarios
de los diferentes actores del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda. Le
correspondera trasladarse a diferentes lugares del pais y en ocasiones trabajar
fuera de los horarios de la jornada laboral.
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Requiere: habilidad para redactar informes y otros documentos, tacto y discrecion
con respecto a los asuntos que se le encomienden. También requiere de un
dominio exhaustivo de los tramites necesarios para gque una familia pueda optar y
obtener el Bono Familiar de Vivienda, lo que amerita el dominio de |a legislacion y
acuerdos vigentes. Ademas requiere de capacidad analitica y de criteric
profesional para plantear alternativas de solucion a situaciones no contempladas
de forma taxativa.

Supervisién:

*» Recibida
Trabaja con independencia pero bajo supervision de su jefe inmediato, siguiendo
instrucciones de caracter general, de metodos y procedimientos establecidos. Su
labor es evaluada mediante el analisis de los informes que presenta, la eficiencia y
la eficacia de los métodos empleados vy la calidad de los resultados obtenidos, asi
como aguellos métodos gue establezca el area de Recursos Humanos en materia
de calificacion de personal.

» FEjercida
No se ejerce

V. REQUISITOS DEL PUESTO

M Licenciatura en la carrera de Ingenieria Civil, Ingenieria de la Construccion o
Arquitectura.

Incorporado al Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica.
Tres anos de experiencia en labores similares

Tres anos de experiencia en avaluos., presupuesto y supervision de la
construccion de viviendas.

El Profesional debera tener al menos tres anos de experiencia en labores
relacionadas la inspeccidn y fiscalizacidn de obras de infraestructura y
edificaciones

Amplio conocimiento de normas y reglamentos emitidos por los organismos
contralores y de la Ley del SFNV.

Dominio de paquetes de computo, en ambiente Windows, necesarios para €l
desemperio de sus funciones.

Conocimiento en los programas de computo Project y AutoCad.

Licencia de conducir B-1 al dia, con un minimo de un afio y medio de
experiencia.

Dominio de técnicas de redaccion.

H HEE

g BE H &

15°, Revision —Aprobada: 03 de setiembre del 2015




[ERELYEY YN PR

I. IDENTIFICACION

'PUESTO CODIGO: 920, 924, 922 CATEGORIA 11 [OFICIAL 5
‘UNIDAD ADMINISTRATIVA Departamento Técnico

Il. RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Ejecuta y coordina labores profesionales de recopilacion y analisis de informacion
para posible desarrollo de proyectos habitacionales de interes social, avallos e
inspecciones de calidad de obras en proyectos habitacionales y casos individuales
en ejecucion, elaboracion de informes tecnicos, emision de recomendaciones.
atencidn de consultas que presenten las Entidades del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda y beneficiarios relacionadas con la Postulaciéon al Bono.
Suministran servicios de apoyo necesarios y confiables que contribuyan a hacer
mas eficiente la labor del Departamento Técnice y deben velar para que se cumpla
con los reglamentos, leyes y disposiciones del Sistema Financiero Nacional para
la Vivienda y normativa técnica vigente en materia de construccion.

. FUNCIONES DEL PUESTO:

a) Inspeccion de calidad de cbras:

* |nspeccionar proyectos de viviendas y/o mejoramiento de obras de
infraestructura en ejecucion a solicitud de la Jefatura.

» Elaborar una programacion de visitas a proyectos de vivienda: la
pericdicidad de las visitas en cada proyecto sera establecida por la Jefatura
del Departamento Técnico en coordinacion con la Jefatura de la Direccion
FOSUVI. Se realizara al menos una visita semanal. en caso de requerirse
mas de una visita por la ejecucién de actividades relevantes durante el
proceso constructivo del proyecto, se establecera en el cronograma.

= Entregar informes a la Jefatura sobre el estado de los proyectos
inspeccicnados.

* Verificar durante las visitas realizadas al lugar del proyecto, la calidad de les
materiales y proceso de construccion de las obras, de acuerde a la
legislacion y normas tecnicas vigentes en materia de construccion de obras.
materiales y sistemas constructivos.

= Dar un seguimiento al acatamiento del cronograma de obras y los plazos de
construccion avalados por la Junta Directiva del BANHVI, indicando en los
informes a la Jefatura sobre el cumplimiento de los mismos.

* Dar por recibidas las obras del proyectc conjuntamente con los personeros
de la Entidad Autorizada, el fiscal de inversion y/o el inspector, segun sea el
caso.

15°. Revision —Aprobada: 03 de setiembre del 2015
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Elaboracion de un informe final de cierre técnico-financiero de los proyectos
asignados, detallando los aspectos que se consideren de importancia al
finiquito del mismo.

o) Recomendacion de financiamiento de proyectos:

Analizar las solicitudes de financiamiento presentadas por los entes
autorizados para el desarrollo de proyectos habitacionales, en sus
diferentes modalidades de ejecucion y dictaminar sobre la factibilidad
técnica y financiera de las solicitudes presentadas, de conformidad con la
normativa legal, los procedimientos, las directrices y parametros vigentes.
Aclarar consultas de las Entidades Autorizadas sobre solicitudes de
financiamiento de proyectos habitacionales.

Presentacion y defensa ante la Junta Directiva del informe técnico sobre
solicitudes de financiamiento a proyectos de vivienda.

Efectuar la revision de las solicitudes presentadas por las Entidades
Autorizadas para el financiamiento de obras adicionales, ampliaciones de
plazo, liguidacion de imprevistos, reajustes de precios y otras solicitudes
que la entidad autorizada solicite al BANHVI.

{QDtras Labores:

Analizar solicitudes de donaciones de inmuebles al BANHVI.

Colaborar en las labores de capacitacion requeridas en el Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda.

Atender las denuncias sobre anomalias constructivas presentadas ante el
BANHVI.

Realizar avaluos de bienes inmuebles solicitados por dependencias del
BANHVI.

Inspeccion de campo para casos individuales.

Atender consultas técnicas de los actores del Sistema Financiero Nacional

" para la Vivienda.

Cualquier ofra que por la naturaleza del puesto y especialidad, sean
requeridas por la Jefatura.

IV. ALCANCE DEL PUESTO

Mantiene relacion directa con el personal del Banco asi como con los funcionarios
de los diferentes actores del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda. Le
correspondera trasladarse a diferentes lugares del pais y en ocasiones trabajar

fuera de los horarios de la jornada laboral.
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Requiere: habilidad para redactar informes y otros documentos, tacto y discrecién
con respecto a los asuntos gque se le encomienden. También requiere de un
dominio exhaustivo de los tramites necesarios para que una familia pueda optar y
obtener el Bono Familiar de Vivienda. lo que amerita el dominio de la legislacion y
acuerdos vigentes. Ademas requiere de capacidad analitica y de criterio
profesional para plantear alternativas de solucion a situaciones no contempladas
de forma taxativa.

Supervision:

* Recibida
Trabaja con independencia pero bajo supervision de su jefe inmediato. siguiendo
instrucciones de caracter general, de métodos y procedimientos establecidos. Su
labor es evaluada mediante el analisis de los informes que presenta, la eficiencia y
la eficacia de los métodos empleados y la calidad de los resultados obtenidos, asi
como aquellos métodos que establezca el area de Recursos Humanos en materia
de calificacion de personal.

*« Ejercida
No se gjerce

V. REQUISITOS DEL PUESTO

M Licenciatura en la carrera de Ingenieria Civil, Ingenieria de la Construccion o
Arquitectura.

M Incorporado al Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica.

M Tres anos de experiencia en labores similares.

M Tres afos de experiencia en avallos, presupuesto y supervision de la
construccion de viviendas.

M El Profesional debera tener al menos tres afos de experiencia en labores
relacionadas la inspeccion y fiscalizacion de obras de infraestructura y
edificaciones

M Amplio conocimiento de normas y reglamentos emitidos por los organismos
contralores y de la Ley del SFNV.

M Dominio de paquetes de computo, en ambiente Windows, necesarios para el
desempefio de sus funciones.

M Conocimiento en los programas de computo Project y AutoCad.

M Licencia de conducir B-1 al dia, con un minimo de un afo y medio de
experiencia.

M Dominio de técnicas de redaccion.

15% Revision —Aprobada: 03 de setiembre del 2015
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|. IDENTIFICACION

‘ﬁfﬁfgsjo CODIGO: 920, 924, 922 CATEGORIA 11 ;,i;__,’ OFICIAL5
UNIDAD ADMINISTRATIVA Departamento Técnico

“JEFATURA INMEDIATA i Jefe del Departamento

. RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Ejecuta y coordina labores profesionales de recopilacidon y analisis de informacidn
para posible desarrollo de proyectos habitacionales de interés social. avallos =
inspecciones de calidad de obras en proyectes habitacionales y casos individuales
en ejecucion, elaboracion de informes técnicos, emision de recomendaciones,
atencién de consultas que presenten las Entidades del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda y beneficiarios relacionadas con la Postulacién al Bono
Suministran servicios de apoyo necesarios y confiables que contribuyan a hacer
mas eficiente la labor del Departamento Técnico y deben velar para que se cumpla
con los reglamentos. leyes y disposiciones del Sistema Financiero Nacional para
la Vivienda y normativa tecnica vigente en materia de construccion.

[lf. FUNCIONES DEL PUESTO:

a) Inspeccion de calidad de obras:

* Inspeccionar proyectos de viviendas y/o mejoramiento de obras de
infraestructura en ejecucion a solicitud de la Jefatura.

* Elaborar una programacién de visitas a proyectos de vivienda; la
pericdicidad de {as visitas en cada proyecto sera establecida por la Jefatura
del Departamento Técnico en coordinacién con la Jefatura de la Direccion
FOSUVI. Se realizara al menos una visita semanal, en caso de requerirse
mas de una visita por la ejecucidn de actividades relevantes durante el
proceso constructivo del proyecto, se establecera en ef cronograma.

» Entregar informes a la Jefatura sobre el estado de los proyectos
nspeccionados.

* Verificar durante las visitas realizadas al lugar del proyecto, la calidad de los
materiales y proceso de construccidn de las obras, de acuerdo a la
legislacion y normas técnicas vigentes en materia de construccion de obras.
materiales y sistemas constructivos.

» Dar un seguimiento al acatamiento del cronograma de obras y los plazos de
construccién avalados por la Junta Directiva del BANHVI, indicando en los
informes a la Jefatura sobre el cumplimiento de los mismos.

» Dar por recibidas las obras del proyecto conjuntamente con los personeros
de la Entidad Autorizada. el fiscal de inversion y/o el inspector, segun sea el
caso.

15°. Revision —Aprobada: 03 de setiembre del 2045

o

£

[

1




‘:??';f,":::m’*’- s s B L e,
A i

B Al TR el £
DEECCHON ADNINISTRATIVA

LORTE VI AT PN £ ST AT

» Elaboracion de un informe final de cierre técnico-financiero de los proyectos
asignados, detallando los aspectos gue se consideren de importancia al
finiguito del mismo.

b) Recomendacion de financiamiento de proyectos:

» Analizar las solictudes de financiamiento presentadas por los entes
autorizados para el desarrollo de proyectos habitacionales, en sus
diferentes modalidades de ejecucion y dictaminar sobre la factibilidad
tecnica y financiera de las solicitudes presentadas, de conformidad con la A
normativa legal, los procedimientos, las directrices y parametros vigentes. ¢

* Aclarar consultas de las Entidades Autorizadas sobre solicitudes de
financiamiento de proyectos habitacionales,

* Presentacion y defensa ante la Junta Directiva del informe técnico sobre
solicitudes de financiamiento a proyectos de vivienda.

= Efectuar la revision de las solicitudes presentadas por las Entidades
Autorizadas para el financiamiento de obras adicionales, ampliaciones de
plazo, liquidacion de imprevistos, reajustes de precios y otras solicitudes
gue la entidad autorizada solicite al BANHVI.

.

c) Otras Labores:

= Analizar solicitudes de donaciones de inmuebles al BANHVI.

» (Colaborar en las labores de capacitacion requeridas en el Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda.

* Atender las denuncias sobre anomalias constructivas presentadas ante el
BANHVI. .

» Realizar avallios de bienes inmuebles solicitados por dependencias del (
BANHVIL. N

* |nspeccion de campo para casos individuales.

= Atender consultas técnicas de los actores del Sistema Financiero Nacional
para la Vivienda.

= (Cuslquier ofra que por la naturaleza del puesto y especialidad, sean
requeridas por la Jefatura.

IV. ALCANCE DEL PUESTO

Mantiene relacion directa con el personal del Banco asi como con los funcionarios
de los diferentes actores del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda. Le
correspondera trasladarse a diferentes lugares del pais y en ocasiones trabajar
fuera de los horarios de la jornada laboral.

15°. Revision —~Aprobada: 03 de setiembre del 2015
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Requiere: habilidad para redactar informes y otros documentos, tacto y discrecion
con respecto a los asuntos que se le encomienden. También requiere de un
domnio exhaustivo de los tramites necesarios para que una familia pueda optar y
obtener el Bono Familiar de Vivienda, lo que amerita el dominio de la legislacion y
acuerdos vigentes. Ademas requiere de capacidad analitica y de criterio
profesional para plantear alternativas de solucion a situaciones no contempladas
de forma taxativa.

Supervision:

*» Recibida
Trabaja con independencia pero bajo supervision de su jefe inmediato. siguiendo
instrucciones de caracter general, de métodos y procedimientos establecidos. Su
labor es evaluada mediante el andlisis de los informes que presenta, la eficiencia y
la eficacia de los métodos empleados y la calidad de los resultados obtenidos, asi
como aguellos métodos que establezca el area de Recursos Humanos en materia
de calificacion de personal.

* Ejercida
No se ejerce

V. REQUISITOS DEL PUESTO

M Licenciatura en la carrera de Ingenieria Civil, Ingenieria de la Construccion o
Arquitectura.

i Incorporado al Colegio Federado de Ingenieros y Arguitectos de Costa Rica.

M Tres anos de experiencia en labores similares.

M Tres anos de experiencia en avallos. presupuesto y supervision de la
construccion de viviendas.

M El Profesional debera tener al menos tres aflos de experiencia en labores
relacionadas la inspeccion y fiscalizacion de obras de infraestructura y
edificaciones '

M Amplio conocimiento de normas y reglamentos emitidos por los organismos
contralores y de la Ley del SFNV.

& Dominio de paguetes de computo, en ambiente Windows, necesarios para el
desempeno de sus funciones.

M Conocimiento en los programas de computo Project y AutoCad.

M Licencia de conducir B-1 al dia, con un minimo de un afo y medio de
experiencia.

M Dominio de tecnicas de redaccion.

15°. Revision —Aprobada: 03 de setiembre de) 2015
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. IDENTIFICACION

"PUESTO CODIGO: 920, 924, 922 CATEGORIA 11 o ' OFICIAL 5 -
'UNIDAD ADMINISTRATIVA | Departamento Técnico
 JEFATURA INMEDIATA ~ !Jefe del Departamento

Il. RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Ejecuta y coordina labores profesionales de recopilacion y anélisis de informacion
para posible desarrolio de proyectos habitacionales de interés social, avallos e
inspecciones de calidad de obras en proyectos habitacionales y casos individuales
en ejecucion, elaboracion de informes técnicos, emision de recomendaciones.
atencion de consultas que presenten las Entidades del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda y beneficiarios relacionadas con la Postulacién al Bono.
Suministran servicios de apoyo necesarios y confiables que contribuyan a hacer
mas eficiente la labor del Departamento Técnico y deben velar para que se cumpla
con los reglamentos, leyes y disposiciones del Sistema Financiero Nacional para
la Vivienda y normativa técnica vigente en materia de construccion.

I, FUNCIONES DEL PUESTO:

a) Inspeccion de calidad de obras:

Inspeccicnar proyectos de viviendas y/o mejoramiento de obras de

infraestructura en ejecucion a solicitud de Ia Jefatura.

* Elaborar una programacion de visitas a proyectos de vivienda: la
periodicidad de las visitas en cada proyecto sera establecida por la Jefatura
del Departamente Técnico en coordinacion con la Jefatura de la Direccién
FOSUVI. Se realizara al menos una visita semanal, en caso de requerirse
méas de una visita por la ejecucion de actividades relevantes durante el
proceso constructivo del proyecto, se establecera en el cronograma.

* Entregar informes a la Jefatura sobre el estado de los proyectos
inspeccionados.

* Verificar durante las visitas realizadas al lugar del proyecto, la calidad de los
materiales y proceso de construccion de las obras, de acuerdo a Ia
legislacion y normas técnicas vigentes en materia de construccion de obras.
materiales y sistemas constructivos.

= Dar un seguimiento al acatamiento del cronograma de obras y los plazos de
construccion avalados por la Junta Directiva del BANHVI, indicando en los
informes a la Jefatura sobre el cumplimiento de los mismos.

* Dar por recibidas las obras del proyectoe conjuntamente con los personeros

de la Entidad Autorizada, el fiscal de inversion y/o el inspector, segln sea el

caso.

15, Revision —Aprobada: 03 de setiembre del 2015

fa A TAY
T



Elaboracion de un informe final de cierre técnico-financiero de los proyectos
asignados, detallando los aspectos que se consideren de importancia al
fintquito del mismo.

b} Recomendacion de financiamiento de proyectos:

@]

Analizar las solicitudes de financiamientoc presentadas por los entes
autorizados para el desarrollc de proyectos habitacionales, en sus
diferentes modalidades de ejecucion y dictaminar sobre la factibilidad
técnica y financiera de las sclicitudes presentadas, de conformidad con la
normativa legal, los procedimientos, las directrices y parametros vigentes.
Aclarar consultas de las Entidades Autorizadas sobre solicitudes de
financiamiento de proyectos habitacionales.

Presentacion y defensa ante la Junta Directiva del informe técnico sobre
solicitudes de financiamiento a proyectos de vivienda.

Efectuar la revision de las solicitudes presentadas por las Entidades
Autorizadas para el financiamiento de obras adicionales, ampliaciones de
plazo, liquidacion de imprevistos, reajustes de precios y otras solicitudes
que la entidad autorizada solicite al BANHVI.

Otras Labores:

Analizar solicitudes de donaciones de inmuebles al BANHVI.

Colaborar en las labores de capacitacion requeridas en el Sistema
Financierc Nacional para la Vivienda.

Atender las denuncias sobre anomalias constructivas presentadas ante el
BANHVIL

Realizar avaliuos de bienes inmuebles solicitados por dependencias del
BANHVL

Inspeccicn de campo para casos individuales.

Atender consultas técnicas de los actores del Sistema Financiero Nacional
para la Vivienda.

Cualguier otra que por la naturaleza del puesto y especialidad, sean
requeridas por la Jefatura.

IV. ALCANCE DEL PUESTO

Mantiene relacion directa con el personal del Banco asi como con los funcionarios
de los diferentes actores del Sistema Financiero Nacional para fa Vivienda. Le
correspondera trasladarse a diferentes lugares del pais y en ocasiones trabajar

fuera de los horarios de la jornada laboral.

15°. Revisi6n —Aprobada: 03 de setiembre del 2015
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Regquiere: habilidad para redactar informes y otros documentos, tacto y discrecion
con respecto a los asuntos gue se le encomienden. También requiere de un
dominio exhaustivo de los tramites necesarios para gue una familia pueda optar y
obtener el Bono Familiar de Vivienda, lo que amerita el dominio de la legislacion y
acuerdos vigentes. Ademas requiere de capacidad analitica y de criterio
profesional para plantear alternativas de solucion a situaciones no contempladas
de forma taxativa.

Supervision:

* Recibida
Trabaja con independencia pero bajo supervision de su jefe inmediato, siguiendo
instrucciones de caracter general, de métodos y procedimientos establecidos. Su
labor es evaluada mediante el analisis de los informes gue presenta, la eficiencia y
la eficacia de los meétodos empleados y la calidad de los resultados obtenidos. asi
como aquellos métodos que establezca el érea de Recursos Humanos en materia
de calificacion de personal.

« Ejercida
No se ejerce

V. REQUISITOS DEL PUESTO

M Licenciatura en la carrera de Ingenieria Civil, Ingenieria de la Construccion ©
Arguitectura.

Incorporado al Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica.
Tres anos de experiencia en labores similares.

Tres afos de experiencia en avallos, presupuesto y supervision de la
construccion de viviendas.

El Profesional debera tener al menos tres aflos de experiencia en labores
relacionadas la inspeccion y fiscalizacion de obras de infraestructura y
edificaciones

Amplio conocimiento de normas y reglamentos emitidos por los organismos
contralores y de la Ley del SFNV.

Dominio de paquetes de computo, en ambiente Windows, necesarios para el
desempenio de sus funciones.

Conocimiento en los programas de computo Project y AutoCad.

Licencia de conducir B-1 al dia. con un minimo de un afo y medio de
experiencia.

Dominio de técnicas de redaccion.
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I. IDENTIFICACION

"PUESTO CODIGO: 930 -CATEGORIA8 | Oficial 2

‘UNIDAD ADMINISTRATIVA | Departamento Técnico

. RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Asistencia técnica a los oficiales 5 del Departamento Técnico en la revision de
documentacién, presupuestos, especificaciones técnicas y propuestas de
modificacidon de proyectos. casos individuales y labores relacionadas con el
Departamento Técnico.

. FUNCIONES DEL PUESTO:

* Revision preliminar de documentacion contenida en las solicitudes de
financiamiento de proyectos al amparo del articulo 59.

= Revision de cantidades de obra de los presupuestos constructivos de las
solicitudes de financiamiento presentadas al Banco Hipotecario como casos
individuales y proyectos en todas las modalidades del articulo 58.

* Revision de especificaciones tecnicas de los proyectos de vivienda de los
planos constructivos presentados.

= Anélisis de las propuestas de modificacién de parametros de los proyectos
de vivienda aprobados, por cambios en presupuestos u otras condiciones.

*  Analisis, visita e informe de casos presentados al Departamento Técnico
por denuncias de anomalias constructivas en viviendas individuales vy
proyectos.

= Analisis, visita e informe de casos solicitados por el Departamento de
Analisis y Control para la verificacion del cumplimiento del articulo 52 de
casocs de folio repetido.

* Revision de la documentacion presentada por las entidades autorizadas
para la liquidacion de imprevistos de los presupuestos de obra de los
proyectos. De los informes de cierre de proyectos y de las facturas de cobro
de los gastos de la administracion en l0s proyectos de erradicacion de
tugunos.

= Colaboracion en el proceso de control de avance de proyectos con respecte
a los cronogramas presentados.

= Colaboracion en los procesos técnicos requeridos en el Departamento
Técnico para el analisis de las solicitudes de recepcion de donacion de
fincas.

» (Colaboracion en los procesos de supervision de las etapas constructivas de
proyectos.

15%. Revisién —Aprobada: 03 de setiembre del 2015
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= Recibir y revisar los informes que emitan los Inspectores en Calidad de
Obras, y dar seguimiento a las solicitudes de estudios de laboratorio que
estos propongan.

» Redaccion de borradores de los documentos técnicos requeridos por los
miembros del Departamento Técnico.

= Colaboracidon con los miembros del Departamento Técnico en la obtencion
de documentos en las instifuciones relacionadas con el trabajo propio del
Departamento.

*» Elaboracion de los cuadros de seguimiento con la informacion basica de los
proyectos presentados al Banco para financiamiento al amparo del Articulo
59.

» Dar seguimiento a los estados de los proyectos registrados en el Sistema
de Expedientes de Proyectos y la pagina web.

»  (Colaborar con la confeccion de las boletas de asignacion de tareas, segun
la distribucion asignada por la jefatura del departamento técnico.

V. ALCANCE DEL PUESTO

Mantiene relacion directa con el personal del Banco asi como con los funcionarios
de los diferentes actores del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda. Le
puede corresponder trasladarse a diferentes lugares del pais. Es responsabie de
brindar la asistencia técnica a los companeros del Departamento Técnico para el
desempeno de su trabajo.

Requiere: habilidad para redactar informes y otros documentos, tacto y discrecion
con respecto a los asuntos que se le encomienden. También requiere de un
dominio exhaustivo de los tramites necesarios para que una familia pueda optar y
obtener el Bono Familiar de Vivienda, lo que amerita el dominio de la legislacion y
acuerdos vigentes. Ademas requiere de capacidad analitica y de criterio
profesional para plantear alternativas de solucion a situaciones no contempladas
de forma taxativa.

Supervision:

* Recibida
Trabaja con independencia, pero bajo la supervision de su jefe inmediato.
siguiendo instrucciones de caracter general, de métodos y procedimientos
astablecidos. Su labor es evaluada mediante el analisis de los informes que
presenta. la eficiencia y la eficacia de los métodos empleados y la calidad de los
resultados obtenidos. asi como aguellos métodos que establezca el area de
Recursos Humanos en materia de calificacion de personal.
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I. IDENTIFICACION

-PUESTO CODIGO: 920, 924, 922 CATEGORIA 11 OFICIAL 5
"UNIDAD ADMINISTRATIVA - - Departamento Técnico )

_JEFATURAINMEDIATA

| Jefe del Departamento

II. RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Ejecuta y coordina labores profesionales de recopilacion y analisis de informacién
para posible desarrollo de proyectos habitacionales de interés social. avalios e
inspecciones de calidad de obras en proyectos habitacionales y casos individuales
en ejecucion, elaboracion de informes técnicos, emisidon de recomendaciones.
atencion de consultas que presenten las Entidades del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda y beneficiarios relacionadas con la Postulacidn al Bono.

Suministran servicios de apoyo necesarios y confiables que contribuyan a hacer

mas eficiente la labor del Departamento Técnico y deben velar para que se cumpla
con los reglamentos, leyes y disposiciones del Sistema Financiero Nacional para
la Vivienda y normativa técnica vigente en materia de construccion.

. FUNCIONES DEL PUESTO:

a) Inspeccion de calidad de obras:

Inspeccionar proyectos de viviendas y/o mejoramiento de obras de

infraestructura en ejecucion a solicitud de 1a Jefatura.

» FElaborar una programacidn de visitas a proyectos de vivienda: la
periodicidad de las visitas en cada proyecto sera establecida por la Jefatura
del Departamento Tecnico en coordinacion con la Jefatura de la Direccion
FOSUVL Se realizara al menos una visita semanal, en caso de requerirse
mas de una visita por la ejecucion de actividades relevantes durante el
proceso constructivo del proyecto, se establecera en el cronograma.

* Entregar informes a la Jefatura sobre el estado de los proyectos
inspeccionados.

» Verificar durante las visitas realizadas al lugar del proyecto, la calidad de los
materiales y proceso de construccion de las obras, de acuerdo a la
legislacion y normas técnicas vigentes en materia de construccion de obras.
materiales y sistemas constructivos.

= Darun seguimiento al acatamiento del cronograma de obras y los plazos de
construccion avalados por ta Junta Directiva del BANHVI, indicando en los
informes a la Jefatura sobre el cumplimiento de los mismos.

* Dar por recibidas las obras del proyecto conjuntamente con los personeros

de la Entidad Autorizada, el fiscal de inversion y/o el inspector, segun sea el

caso.
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Elaboracion de un informe final de cierre técnico-financiero de los proyectos
asignados, detallando los aspectos que se consideren de importancia al
finiguito del mismo.

D) Recomendacion de financiamiento de proyectos:

Analizar las solicitudes de financiamiento presentadas por los entes
autorizados para el desarrollo de proyectos habitacionales, en sus
diferentes modalidades de ejecucion y dictaminar sobre la factibilidad
técnica y financiera de las solicitudes presentadas, de conformidad con |a
normativa legal, los procedimientos, las directrices y paréametros vigentes.
Aclarar consultas de las Entidades Autorizadas sobre solicitudes de
financiamiento de proyectos habitacionales.

Presentacidon y defensa ante la Junta Directiva del informe técnico sobre
solicitudes de financiamiento a proyectos de vivienda.

Efectuar la revision de las solicitudes presentadas por las Entidades
Autorizadas para el financiamiento de obras adicionaies, ampliaciones de
plazo, liquidacion de imprevistos, reajustes de precios y otras solicitudes
gue la entidad autorizada solicite al BANHVI,

Otras Labores:

Analizar solicitudes de donaciones de inmuebles al BANHVI.

Colaborar en las labores de capacitacion requeridas en el Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda.

Atender las denuncias sobre anomalias constructivas presentadas ante el
BANHVI.

Realizar avaltuos de bienes inmuebles solicitados por dependencias del
BANHVI.

Inspeccién de campo para casos individuales.

Atender consultas técnicas de los actores del Sistema Financiero Nacional
para la Vivienda.

Cualguier otra que por la naturaleza del puesto y especialidad, sean
requeridas por la Jefatura.

IV. ALCANCE DEL PUESTO

Mantiene relacion directa con el personal del Banco asi como con los funcionarios
de los diferentes actores del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda. Le
correspondera trasladarse a diferentes lugares del pais y en ocasiones trabajar
fuera de los horarios de la jornada laboral.
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Reaquiere: habilidad para redactar informes y otros documentos, tacto y discrecion
con respecto a los asuntos que se le encomienden. También requiere de un
dominio exhaustivo de ios tramites necesarios para que una familia pueda optar vy
obtener el Bono Familiar de Vivienda, 1o que amerita el dominio de la legislacion y
acuerdos vigentes. Ademas requiere de capacidad analitica y de criterio
profesional para plantear alternativas de solucion a situaciones no contempladas
de forma taxativa.

Supervision:

= Recibida
Trabaja con independencia pero bajo supervision de su jefe inmediato, siguiendo
instrucciones de caracter general, de métodos y procedimientos establecidos. Su
labor es evaluada mediante el andlisis de los informes que presenta, |a eficiencia y
la eficacia de los métodos empleados y la calidad de los resultados obtenidos. asi
como aquellos métodos gue establezca el drea de Recursos Humanos en materia
de calificacion de personal.

*» Ejercida
No se ejerce

V. REQUISITOS DEL PUESTO

M Licenciatura en la carrera de Ingenieria Civil. Ingenieria de la Construccion o
Arquitectura.

M Incorporado al Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica.

M Tres afios de experiencia en labores similares.

(4 Tres afos de experiencia en avallos, presupuesto y supervision de la
construccion de viviendas.

M El Profesional debera tener al menos tres afos de experiencia en labores
relacionadas la inspeccion y fiscalizacion de obras de infraestructura y
edificaciones

M Amplio conocimiento de normas y reglamentos emitidos por los organismos
contralores y de la Ley del SFNV.

M Dominio de paquetes de computo, en ambiente Windows, necesarios para &l
desempeno de sus funciones.

@ Conocimiento en los programas de computo Project y AutoCad.

M Licencia de conducir B-1 al dia, con un minimo de un afo y medio de
experiencia.

M Dominio de tecnicas de redaccion.
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I. IDENTIFICACION

_PUESTO CODIGO: 362 - CATEGORIA 11 [OFICIAL 5 )
“UNIDAD ADMINISTRATIVA | Direccion FOSUVI
: JEFATURA INMEDIATA - | Director General

I RESUMEN GENERAL DEL PUESTO:

Ejecuta y coordina labores profesionales de recopilacion y analisis de informacion
para. posible desarrollo de proyectos habitacionales de interés social. avaldos e
inspecciones de proyectos habitacionales y casos individuales en gjecucion con el
fin de gue se cumpla con los reglamentos, leyes y disposiciones del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda, elaboracion de informes técnicos, emision
de recomendaciones. atencion de consultas que presenten Entidades del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda y beneficiarios, relacionadas con la
Postulacidon al Bono, para suministrar servicios de apoyo necesarios y confiables
que contribuyan a hacer mas eficiente la labor de la Direccion.

Ill. FUNCIONES DEL PUESTO:

« Coordinar con diferentes areas de trabajo, internas y externas, la puesta en
marcha de lineamientos dictados por |a Direccidn, cuando ésta asi 1o
delegue.

+ Coordinar asuntos a solicitud del Director, entre los entes del Sistema de
Vivienda y los Departamentos de la Direccion.

» Realizar investigaciones para documentar las consultas o informes que se
preparan a solicitud de diferentes instancias. internas o externas al Banco v
trabajos especiales asignados por la Direccion.

e Atender y preparar informes sobre asuntos relacionados con las
operaciones propias de la Direccion, provenientes de dependencias
internas como: Auditoria Interna, Junta Directiva. asi como de entidades
autorizadas e instituciones nacionales.

» Analizar las solicitudes de financiamiento presentadas por los entes
autorizados para proyectos habitacionales, en sus diferentes modalidades
de ejecucion y dictaminar sobre la factibilidad técnica y financiera de las
solicitudes presentadas, de conformidad con la normativa legal, los
procedimientos, las directrices y pardmetros vigentes.

» Asistir a reuniones y demas actividades en representacion de su superior, a
solicitud del Director, con el fin de coordinar actividades, analizar
situaciones especiales y proponer soluciones para resolver los problemas.

» Proponer mejoras a los sistemas y/o procedimientos propios de las
funciones gue se ejecutan.

» Proporcionar asesoramiento e informacion pertinente y oportuna para la
solucion de asuntos propios de la Direccion. en materia técnica.
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» Proporcionar informacion pertinente y oportuna para la solucion de asuntos
propios de la Direccion.

« Dar respuesta a la correspondencia que le traslade su superior, quien
revisa y firma los documentos redactados.

» Proponer estrategias que permitan el cumplimiento eficiente y eficaz de las
politicas propias de la Direccion.

s Participar activamente en comisiones para la ejecucion de trabajos
especificos.

« Evacuar consultas telefonicas y/o escritas sobre el tramite del Bono en sus
diferentes etapas.

e« Proponer y coordinar las diferentes actividades que permitan realizar la
adecuada autoevaluacion de Control Interno y de Gestion de Ia Direccion.

+ Dar seguimiento a las actividades que le solicite el Director.

s Atender a visitantes y rendir el informe respectivo.

+ Dar atencion a la correspondencia relacionada con la postulacion al bono
familiar de vivienda que comprende, entre otras: consultas de beneficiarios,
centificaciones, solicitudes de autoridades publicas, Entidades Autorizadas,
Asescria Legal y Gerencia General BANHVI La misma se reporta
directamente al Director FOSUVI, quien revisa y firma los documentos
redactados

+ Revision de expedientes individuales para casos de proyectos Llave en
mano.

o Preparar informes para Gerencia General sobre solicitudes de proyectos y
bonos individuales e informes necesarios para corresponder con el Plan de
Accidn vigente.

» FEvacuar consultas. tanto internas como externas, que realizan
dependencias del Banco u otros funcionarios dentro de la Direccion, asi
como los beneficiarios o las Entidades del Sistema Financiero Nacional
para la Vivienda, tanto telefdnica como personalmente.

» Realizar reuniones de coordinacion con las entidades autorizadas
involucradas, a fin de orientar y analizar en conjunto, aspectos
relacionados sobre la presentacion de las solicitudes de financiamiento y
expedientes de familias beneficiarias. En los casos en que sea necesaric en
las reuniones, se incorporan a las empresas constructoras designadas
para construir el proyecto.

« Ocasionalmente inspeccionar proyectos en ejecucion, con el proposito de
mantener actualizadas las bases de datos relacionadas con el avance de
obras de las entidades autorizadas.

» Dictar charlas y seminarios a las Unidades Técnicas de las entidades
autorizadas y sus jefes de credito, relacionadas con la presentacion de
proyectos, su ejecucion y posterior liquidacion financiera y operativa.
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» Soporte al Departamento Técnico en inspecciones de campo para casos
individuales en ejecucion, a fin de valorar en el campo su avance de obras y
determinar si las viviendas se estan construyendo con las especificaciones
técnicas y nivel de acabados aprobados.

» Atender las denuncias sobre anomalias constructivas presentadas por los
beneficiarios, Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos, Defensoria de
los Habitantes o las Auditorias de Calidad del MIVAH.

o Evaluar casos especiales provenientes de las entidades liquidadas. a
solicitud de la jefatura de la Direccion, la Direccion FONAVI y las entidades
autorizadas, a fin de determinar la procedencia de inversién de nuevos
recursos o para concluir las viviendas o mejorar su condiciéon actual a fin de
garantizar que la misma tiene condiciones de seguridad y habitabilidad
adecuadas.

» Realizar avaluos a propiedades del Banco: casas. lotes, edificios, proyectos
habitacionales.

» Mantener actualizadas las bases de datos sobre costos de terrenos y
valores unitarios de los diferentes items de obras de infraestructura v
viviendas.

e Realizar propuestas de modelos de presupuestos de costos sobre
diferentes alternativas de vivienda.

» Presentacion y defensa ante la Junta Directiva del informe técnico sobre
solicitudes de financiamiento a proyectos de vivienda.

» Coordinacion técnica con otras instituciones estatales relacionadas con el
sector vivienda: INVU, MEIC. AyA, Ministerio de Salud: entre otras.

IV. ALCANCE DEL PUESTO

Mantiene relacion directa con el personal del Banco asi como con los funcionarios
de las diferentes Entidades del Sistema. Le puede corresponder trasladarse a
diferentes lugares del pais y trabajar sin limite de jornada

Requiere: habilidad para atender en forma cortés y satisfactoria las relaciones con
el publico, habilidad para redactar informes y otros documentos. Observar mucho
tacto y discrecion con respecto a los asuntos que se le encomienden.

Ademas requiere de un dominio exhaustivo de los trdmites necesarios para que
una familia pueda optar y obtener el Bono Familiar de Vivienda, lo que amerita el
dominio de la legislacion y acuerdos vigentes.
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Supervisién:

-  Recibida
Trabaja con independencia, siguiendo instrucciones de caracter general y métodos
y procedimientos establecidos. Su labor es evaluada mediante el andlisis de los
informes que presenta, la eficiencia y la eficacia de los métodos empleados vy la
calidad de los resultados obtenidos

- Ejercida
No se gjerce

V. REQUISITOS DEL PUESTO

& Ingeniero Civil, Ingeniero en Construccion o Arquitecto

M Incorporado al Colegio Profesional correspondiente

M Tres anos de experiencia en [abores relacionadas con el puesto

M Amplio conocimiento de normas y reglamentos emitidos por los organismos
contralores y de la Ley del SFNV

¥ Dominio de paquetes de computo, en ambiente Windows, necesarios para el
desempefo de sus funciones

M Licencia de conducir B-1 al dia, con un minimo de un afo y medio de
experiencia.

M Dominio de técnicas de redaccion
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Id o ‘Nombre de tarea Duracién Comienzo i Predecesoras Nombres de los recursos
1 PROY-03-Plan de trabajo-Levantamiento de requerimientos. 2990 horas 13/10/2015 30/05/2017
2 Fase 1. Analisis y contratacion 2990 horas 13/10/2015 30/05/2017
3 [EE] G Ut chias [ 010 AR FMRE I
4 [RESIE [REER T GO R AR S1astoy Rl b A s Mo
Povae Sande b Lans Adevanda |
5 Visto bueno de Junta Directiva 8 dias 04/02/2016 15/02/2016 4 Montoya Mora Luis Angel,Junta ;
R Directiva :
6 Solicitud formal de ejecucion de los concursos de contratacion 8 dias 16/02/2016 25/02/2016 5 Montoya Mora Luis Angel :
7 Contratacién de personal 40 dias 26/02/2016 26/04/2016 6 Campos Barrantes Margoth :
8 Fase 2. Proceso de Levantamiento de requerimientos. 1974 horas 27/04/2016 30/05/2017 ,
9 ‘{Eq Induccidn de personal sustituto 20 dias 27/04/2016 24/05/2016 7 Area solicitante, Especialista Procesos
de Negocio,Personal sustituto :
10 Anélisis y levantamiento macro de procesos del FOSUVI 22 dias 25/05/2016 23/06/2016 9 Especialista Procesos de Negocio,Area |
solicitante :
11 Fase 2.1. Levantamiento de requerimientos 1398 horas 24/06/2016 17/04/2017
12 Grupo 1 1398 horas 24/06/2016 17/04/2017
© 306 Grupo 2 1398 horas 24/06/2016 17/04/2017 )
585 Fase 2.2. Verificacion de normativa 88 horas 17/04/2017 03/05/2017
587 Fase 2.3. Generacién de diagramas técnicos 240 horas 17/04/2017 30/05/2017
588 jud Generacién de diagramas técnicos 25 dias 17/04/2017 23/05/2017 11 Analista 1,Analista 2
589 .|id Visto bueno de DT de los diagramas técnicos 5 dias 23/05/2017 30/05/2017 588,11 Mata Navarro Hugo
590 Fase 2.4, Verifiacion de remediacién - Auditorfa 90 horas 03/05/2017 18/05/2017 ‘
591 L‘iﬂ Visto bueno de auditoria interna de la remediacién de las 11,25 dias 03/05/2017 18/05/2017 585 Ramirez Bolafos Jorge ‘
Recomendaciones de Al :
592 Fase 2.5. Cierre 58 horas 19/05/2017 30/05/2017 !
593 |d Formalizacion del cierre de la etapa de levantamiento de 7,25 dias 19/05/2017 30/05/2017 590 Montoya Mora Luis Angel :
; ~requerimientos o
0
-
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#CU [Can CU {Titular Equipo | Analistq Suplente Cadena de Sustitucion |Cadena de Sustitucién {Cadena de Sustitucién #CU|Can v Titular Equipo | Analista|Suplente Cadena de Sustitucién |Cadena de Sustitucién

1 6 EAdn] Alexis Solano EAdmin|Analista YOI Agueto Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 1l 6 ECompl{Hannia Martinez Equipo | Analistal No Sustituir
2] 6 EAdn Alexis Sofano EAdminjAnalista v oi A Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 2| & ECompid Hannia Martinez Equipo ( Anaiistal No Sustituir
3 6 EAdn|Alexis Soiano EAdmin| Analistal Yol Agiiero Osvaldo Vargas Claudia Vilarevia A contratar 3| 6] 18|ECompldHannia Martinez Equipo Analista| No Sustituir
44 6 EAdni Alexis Solano EAdmin] Analista Yoi Agiiero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 1| 6 Eingeni| Allan Caivo Elngenie] Analista| No Sustituir
5 6 EAdn| Alexis Soiano EAdmin{ Analista Yoi Aglinia Osvaldo Vargas Claudia villarevia A contratar 2] 6 Eingenie[ Allan Calvo Elngeniej Analista|No Sustituir
6 6 €Adn| Alexis Solano EAdmin| Analistd Yor Agiteta Osvaldo Vargas Claudha villarevia A contratar 3l 6 Eingenie| Allan Calvo Eingenie| Analista| No Sustituir
7 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin|Analista Yo Agueto Osvaldo Vargas Claudia Vilarevia A contratar 4| 6] 24|Eingenig Allan Calvo Eingenieg Analista] No Sustituir
8 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analista vai Agliern Osvaldo vargas Claudia Villarevia A contratar 5| 6 Elngenie} Geraldine Castro Elngenig Analista}No Sustituir
9 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analistad Yoi Agfiero Osvaldo Vargas Clandia Villaravia A contratar 6] 6 Elngenig Geraldine Castro Eingenid Analista| No Sustituir
10 6 €Adn| Alexls Sofano EAdmin|Analistd 71, Agliero Osvaldo Vargas Claudia Viitarevia A contratar 7l 6 Elngenig Geraldine Castro Elngenig Analista| No Sustituir
11 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin|Analistd Yoi Agriero Osvaldo Vargas Claudia villarevia A contratar Bl 6 Elngenig Geraldine Castro EingenigAnalista}No Sustituir
12 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analista Yo Aguero Osvaldo Vargas Claudha Villarevia A contratar 9] 6 Eingeniq Geraldine Castro Elngenig Analista| No Sustituir
13 6 EAdn| Afexis Solano EAdmin|Analista Yoi Agiiei o Osvaldo Vargas Claudia Viltaravia A contratar 10| 6 Elngenie Geraldine Castro Elngenie Analista| No Sustituir
14 6 EAdn{Alexis Solana EAdmin|Analista voi Apiinto Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A comtratar 111 6 Eingenid Geraldine Castro Eingenig Analista]No Sustituir
15 6 EAdn]| Alexis Salano EAdmin| Analista Vol Agiicrn Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 12] 6 Elngenig Geraldine Castro Eingenig] Analista | No Sustituir
16 6 EAdnj Alexis Solano EAdmin| Analista vYoi A Osvaldo Vargas Clandia Yillarevia A contratar 13} 6 Eingenid Geraldine Castro Eingenig Anatista| No Sustituir
17 6 EAdn|Alexis Soiano EAdmin| Analista Yoi Agriere Osvaldo Vargas Claudia villarevia A contratar 14| 6] 60]EngeniqGeraldine Castro Efngenid Analista] No Sustituir
18 6 EAdn| Alexls Solano EAdmin| Analista Yo Agitero Osvaldo Vargas Claudia villarevia A contratar 151 6 Elngenie| Israel D'Oleo €ingenie| Analista| No Sustituir
19 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin|Analista Yot Aguare Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 16} 6 Elngenigisrael D'Cleo Eingenig Analista] No Sustituir
20 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin Anallsta Vot Agliero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 17| 6 Elngenig{Israel D'Oleo Elngenie| Analista| No Sustituir
21 6 EAdn] Alexis Salano EAdmin| Analistd Yoi Agtery Dsvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 18] 6 Eingenie|Israel D'Dleo Etngenie| Analista No Sustituir
22 6 EAdn] Atexis Solano EAdmin|Analista Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 19] 6 Eingenigisrael D'Diec Eingeni¢] Anatista| No Sustituir
23 6 EAdn] Ajexis Salana EAdmin| Analista Yoi Agliore Qsvalde Vargas Claudia villarevia A contratar 20 6 Eingenie|israel D'Dleo El Analistal No Sustituir
24 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analista You Agitera Osvaldo Vargas Claudia villaravia A contratar 21| 6 Eingenie/tsrael D'Dieo Eingenie| Analista} No Sustituir
25 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analista Yot Agisern Osvaldo Vargas Claudia Viflarevia A contratar 22{ 6 Eingenie|israel D'Diec Eingenie Analista| No Sustituir
26 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin|Analista Yoi Apueto Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 23| 6 Eingeni¢|israe! D'Olea Elngeniel Analista| No Sustituir
27 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analistal Yoi 4) Osvaldo Vargas Clandia Villarevia A contratar 24| 6 Eingenie|tsraei D'Olea Etngenie| Analistal No Sustituir
28 6 EAdn] Alexis Solano EAdmin| Analisti Yoi Aghiera Osvaldo Vargas Clandia Villarevia A contratar 25| 6 Eingenie|Israel D'Diec Eingenie Analista|No Sustituir
29 6 EAdn| Ajexis Solano EAdmin| Analista Vi Agtinto Osvaldo Vargas Claudia Viflarevia A contratar 26| 6 Elngenie| Israel D'Diec Eingenie|Analista| No Sustituir
30 6 EAdn{ Alexis Solana EAdmin| Analista vor Agiiero Osvaldo Vargas Clauda villarewia A contratar 271 6 Eingeniclisrael D'Diec Eingenieg Analistal No Sustituir
31 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| AnalistaYoi Apfiero Dsvaldc Vargas Claudia Villarevia A contratar 8{ 6 Eingenie|lsrael D'Olec Eingenie AnalistalNo Sustituir
32 6 EAdnjAlexis Soiano EAdmin] Analistal (s Apliere Osvaldo Vargas Claudia viliirevia A contratar 23] 6 Elngenie|Israel D'Olea Eingenie| Analista] No Sustituir
33 6 EAdn|Alexis Safano EAdmin| Analista Yoi Apticro Osvaldo Vargas Clandia Yillarevia A contratar 30| 6| 96|Eingenic{israel D'Dlea Etngenie| Analista| No Sustituir
34 6 EAdn| Alexis Salano E€Admin| Analistd Yoi Agtero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 31| 6 Eingeniq Luis Aifredo Dreamuno Eingenid Analista|No Sustituir
35 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analistd Voi Agitero Osvaldo Vargas Claudia villarevia A contratar 32] 6 Eingenig Luis Atfredo Oreamuno Elngenig Analistaj No Sustituir

36 6 EAdn| Alexis Sojano EAdmin|Analista Yoi Agiiera Osvalda Vargas (laudia villarevia A contratar 331 6 Eingenid Luls Alfredo Oreamuno Elngenig Analista| No Sustit
37 6 EAdn| Alexis Soiano EAdmin| Analista Yor Agiietn Osvatdo Vargas Claudia Villarevia A contratar 34| 6 ElngeniglLuis Alfredo Dreamuno Eingenig Analista| No Sustituir
38 6 EAdn| Alexis Sofano EAdmin] Analista Yoi Apiiero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 351 6 EingenigLuis Alfredo Oreamuno Eingenig Analista] No Sustituir
EL) 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin|Analistd Yoi Agiiero Osvaldo Vargas Clandia Yiltarevia A contratar 36l 6 Eingenig Luis Alfredo Oreamuno Elngenig Analistaf No Sustituir
40 6 €adn| Alexis Solano EAdmin Analistat Yoi Agricio Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 371 6 Eingenid Luis Alfredo Oreamuno Eingeniq Analista| No Sustituir
41 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin] Analistal Yoi Agioen Dsvaido Vargas Claudia villarevin A contratar 38| 6 EingenigLuis Alfredo Dreamuno Eingenig Analista| No Sustituir
42 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analista Yor Agueto Osvaldo Vargas Claudsa villarevia A contratar 39| 6 Eingenig Luis Alfredo Oreamuno Eingeniel Analistaj No Sustituir
43 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin|Analista Yot Agueco Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 40| 6 Eingenie Luis Alfredo Oreamuno Eingenig Analistal No Sustituir
44 6 EAdn] Alexis Solana EAdminAnalistal Yol Agliero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 41| 6 £ingenid Luis Alfredo Oreamuno Eingenig Analista|No Sustituir
48 6 EAdn]| Alexis Sotano EAdminfAnalistal Yoi Agrioro Osvaldo Vargas Claudia Viltarevia A contratar 420 6] 72|EingenidLuis Alfredo Oreamuno Etngenig Analista| No Sustituir
46 6 EAdnj Alexis Solano EAdmin|Anafista Yoi Ajiicio Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 43 6 Eingenie|Marco Artavia E Analista| Ne Sustituir
47 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analistal Yai Agiinco Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 44} 6 Eingenig| Marco Artavia Eing Analista} No Sustituir
48 6 EAdn| Alexis Soiana EAdmin] Analista Yor Aguero Osvaida Vargas Claudia villarevia A contratar 45| 6 Eingenie|Marianella Salas Elngenie| Analista]No Sustituir
49 6 EAdn{ Aiexis Solano EAdmin| Analista Yo Agiero Osvaldo Vargas Claudia villarevia A contratar 46| 6 Eingenie| Marianella Salas Elngenie|Analista| No Sustituir
S0 6 EAdni Alexis Solana EAdmin}Analista Yai Agiiers Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 47| 6 Eingenie| Marianella Salas Eingenie| Analista| No Sustituir
$1 6 EAdn| Alexis Solana EAdmin|Analista Yo Agiiero Osvaldo Vargas Clatidia Villarevia A contratar 48| 6 Elngenie|Marfaneiia Salas Eingenie| Anafista| No Sustituir
52 6 EAdn{ Alexis Solano EAdmin|Analista Yoi Agdero Osvaldo Vargas Clandia Villasevia A contratar 49| 6 Eingenig Marianella Salas Eingenie{ Analista| No Sustituir
53 6 EAdn| Alexis Sotano EAdmin|Analistal ¥ oi Agiero Osvalda Vargas Claudia Villaevia A contratar 50| 6 ElngenieMarianelia Salas Eingeniel Analistal No Sustituir
54 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analistay Dsvaldo Vargas Claudia villarevia A contratar S1| 6] S4|Eingenig Marianelia Salas Etngenid Analista| No Sustituir
oSS 6 EAdn| Alexis Soiana EAdmin}Analisty Osvaldo Vargas Claudia Villagevia A contratar S2{ 6 Elngenie] Neftail Estrada Etngenig Analista| No Sustituir
" s6 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin|Analista 1 A Osvaldo Vargas Clevedin Wilarevia A contratar 531 6 Etngenig Neftali Estrada Eingeniej Analista| No Sustituir
- 757 6 EAdn| Alexls Soiano EAdmin{Analista voi Agers Osvaldo Vargas Cladia Adbarevia A contratar sS4 6 Eingenid Neftali Estrada Eingenig Analista| No Sustituir




58 6 EAdn}Alexis Solano Eadmin|Analista Yor Aguera Osvaldo Vargas Claudia Vitlarevia A contratar 6 EIngenig Neftali Estrada EIngenig Analistal No Sustituir

59 6 EAdn| Alexis Soiano EAdmin|Analist Yor Azierss Osvaldo Vargas Claudia villarevia A contratar 6 Elngenig Neftali Estrada Elngenid Analistal No Sustituir

60] 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analisty Yol Aglioro Osvaldo Vargas Claudia Viflarevia A contratar 6 Eingenig Neftali Estrada Eingenid Analista| No Sustituir

61 6 EAdn| Alexis Solana Eadmin| Analista Voi Agriero Osvaldo Vargas Clandia Yillarevia A contratar 6 Eingenig Neftali Estrada Eingenig Anaiista] No Sustituir

62{ 6 EAdn|Aiexis Sotano EAdmin| Analista Yo Agiiero Osvaldo Vargas Clandia Villarevia A contratar 6 Eingenig Neftali Estrada Elngenig Analista| No Sustituir

63] 6 EAdn| Alexis Solane EAdmin| Analista Yoi Aglisro Osvaldo Vargas Clandia Villarevia A contratar 6| 54|Eingenig Neftaii Estrada Eingenig Analista}No Sustituir

64 6 EAdn|Aiexis Sotano EAdmin| Anaiista Yoi Aguere Osvaldo Vargas Claudha Villarevia A contratar 1| s ECompl{Pamela Quirdz Equipo (| Analista| No Sustituir

65 6 EAdnjAiexis Sotano EAdmin| Analisty Yor Apfiero Osvaldo Vargas Claudia Viltarevia A contratar 2] 6 ECompl{Pamela Quirsz Equipo (| Anaiista| No Sustituir

66 6 EAdn| Aiexis Solano EAdmin| Analista Yoi Agfiors Osvaldo Vargas Claudia Viflarevig A contratar 3l 6 ECompl{ Pamela Quirz Equipo (|Analista| No Sustituir

67 6 EAdn| Alexis Sotano Eadmin| Analistd Yoi Agliero Osvaido Vargas Clandia Viflarevia A contratar 4] 6 ECompldPamela Quirdz Equipo {|Analista| No Sustituir

68 6 EAdn|Aiexis Solano EAdmin| Analista Yoi Lgiaro Osvaldo Vargas Claudia Vilarevia A contratar 5| 6 ECompld Pamela Quirdz Equipo ( Analista|No Sustituir

69 6 EAdn|Alexis Solanc EAdmin|Analista ¥ Osvalda Vargas Claudia viltarevio A contratar 6| 6 ECompld Pamela Quirsz Equipo (|Analista| No Sustituir

70 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analista Y1 Aguerss Osvaldo Vargas Claudia viltarevia A contratar 7l 6 ECompldPamela Quirdz Equipo {Analista| No Sustituir

71 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analista Yor Aguero Osvaido Vargas Claudia Villarevia A contratar 8l & ECompl{ Pamela Quirdz Equipo (| Analista| No Sustituir

72 6 EAdn| Alexls Soiano Eadmin| Analistd Yo Apiiaro Osvaido Vargas Claudia Villarevia A contratar 9| 6 ECompl{Pamela Quirsz Equipo (|Analista| No Sustituir

73 6 EAdn{ Alexis Solano EAdmin| Analista ¥ ot Agtiero Osvaido Vargas Clandia Yillarevia A cantratar 6 ECompl{ Pamela Quirsz Equipo (| Analista| No Sustituir

74 6 EAdn]Alexis Solano Eadmin| Analista Y oi fgivro Osvaldo Vargas Claidia Villarevia A contratar 6 ECompl{Pamela Quiréz Equipo | Analista| No Sustituir

75 6 EAdn] Alexls Salano EAdmin| Analista Voi Agrierc Osvaldo Vargas Claudia villarevia A contratar 6 ECompl| Pameia Quirsz Equipo (| Analista| No Sustituir

76 6 EAdn|Alexis Solano EAdmin|Analista Yo Agaers Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 6| 78{ECompl{Pameia Quiroz Equipo Analistaj No Sustituir

77 6 EAdn|Alexis Saiano EAdmin|Analista Yor Agiiaro Osvaido Vargas Claudia Villarevia A contratar 1| 6 EAdmini|Ingrid Abarca EAdmini| Anafista| Luis Alvarez A contratar

78 6 EAdn] Alexis Solano EAdmin|Analista v i Agtiero Osvaldo Vargas Claudia Viltatevia A contratar 2{ 6 EAdminilingrid Abarca EAdminil Analista| Luis Alvarez A contratar

79 6 EAdn]Alexis Soiano EAdmin|Analista Yol Aytiero Osvaldo Vargas Clandia Villarevia A contratar 3l 6 EAdmini|Ingrid Abarca EAdmini{ Analista{ Luis Alvarez A contratar

80 6 EAdnjAlexis Solano EAdmin[Analista Yoi Agtieco Osvaldo Vargas Clandia Villarevia A contratar 4] 6 EAdmini| tngrid Abarca EAdmini| Analista| Luis Alvarez A contratar

81 6 EAdn{ Alexis Solano EAdmin{ Analistal Yot Agtier o Osvaldo Vargas Claudia Viltarevia A contratar 5{ 6 EAdmini|Ingrid Abarca EAdmini| Analista| Luis Aivarez A contratar

82 6 EAdn| Alexis Soiano EAdmin{ Analistd Yot Azuero Osvaldo Vargas Claudia Viliarevia A contratar 6] 6 EAdmini|Ingrid Abarca EAdmini| Analista| Luis Alvarez A contratar

83 6 EAdn|Alexis Solane EAdmin|Analistad Yo Agitero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 76 EAdminilingrid Abarca EAdmini| Anaiista| Luis Alvarez A contratar

84| 6 EAdn| Aiexis Sofano EAdmin{ Analista Yoi Agiiero Osvaldo Vargas Claudin Viflatevia A contratar 8| 6 EAdmini|Ingrid Abarca EAdmini| Analista| Luis Alvarez A contratar

85 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analistg Vol Agtiem Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 9] 6 EAdmini]Ingrid Abarca EAdmini| Analista| Luis Alvarez Acontratar

86 [ EAdn| Alexls Solano EAdmin| Analista Yoi Agiinre Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 6 EAdminil Ingrid Abarca EAd! fi Luis Aivarez A contratar

87 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analisty Yoi Agupio Osvaldo Vargas Claadia Villarevia A contratar 6 EAdminilIngrid Abarca EAdmiIni i Luis Alvarez A contratar

88 6 EAdn|Alexis Sofane EAdmin| Analistd Yot Agucre Osvaldo Vargas Claudsa Viliarevia A contratar 6 Eadminilingrid Abarca EAdmini| Analistz| Luis Atvarez A contratar

89 6 EAdn] Alexis 5olano EAdmin|Analista Yo Agliers Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar [ EAdminilingrid Abarca EAdmini| Analista] Luis Alvarez A contratar

90 6 EAdn|Alex!s Salano EAdmin|Analista Yoi Agliern Osvaldo Vargas Claudia Viflarevia A contratar 6 EAdminil Ingrid Abarca EAdmini| Analista| Luis Alvarez A contratar

91 6 EAdn| Alexis Soiano EAdmin| Analista Yol Agtiero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 6 EAdmini ingrid Abarca Eadminil Analista| Luis Alvarez A contratar

9z 6 EAdn| Alexis Solana EAdmin|Anaiista Yoi Agiicra Osvaldo Vargas Ciaundia Villarevia A contratar 6 EAdminilingrid Abarca EAdmini| Analistal Luis Alvarez A contratar

93 6 EAdn|Alexls Solano EAdmin|Analista Yoi Aciipra Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 6 EAdminilIngrid Abarca EAdminif Analista| Luis Alvarez A contratar

94 6 EAdn|Alexis Solano EAdmin|Analista Yor Agitero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 6 EAdmini| Ingrid Abarca EAdmini| Analista| Luis Alvarez A contratar

95 6 EAdni Alexis Salano EAdmin|Anaiista Yo1 Agitero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 6 EAdmini Ingrid Abarca EAdmini Analista| Luis Alvarez A contratar

96 6 EAdni Alexis Salano EAdmin|Analista Yot Agiiero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 6 EAdmini|ingrid Abarca EAdminil Analista| Luis Alvarez A contratar

97 6 EAdn{ Alexis Solano EAdmin| Analistaf Vi Agliero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 6 EAdmini{ Ingrid Abarca EAdmini| Analista | Luis Aivarez A contratar

98 6 EAdn|Alexis Solano EAdmin| Analisty Yoi Agtinro Osvaldo Vargas Ciaudia Villarevia A contratar 6 EAdmini Ingrid Abarca EAdminil Analista|luis Alvarez A contratar

99 6 EAdn]Alexis Solana EAdmin|Analisty Yoi Agiiero Osvaldo Vargas Claudia villarevia A contratar 6 EAdmini|ingrid Abarca EAdminil Analistal Luis Alvarez A contratar
100 6 EAdnjAlexis Solano EAdminjAnalistd Yor Aguaio Osvaldo Vargas Claudia Vitarevia A contratar 6 EAdmini| tngrid Abarca EAdmini| Analista| Luis Alvarez A contratar
101 6 EAdn]| Alexis Solano EAdmin| Analista Yo Aglaro Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 6 Eadminilingrid Abarca EAdmini| Anaiista | Luis Alvarez A contratar
102 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analista Yoi Agiiero Osvaido Vargas Claudia Villarevia A contratar 6 EAdmini|ingrid Abarca EAadmini| Analista{ Luis Alvarez A contratar
103 6 EAdn|Alex!s Solano EAdmin| Analistd Yot Agiiero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 6 EAdmini Ingrid Abarca EAdmini Analista] Luis Alvarez A contratar
104 6 £Adn| Alexis Soiano EAdmin|Analista ¥oi Aptiero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 6 EAdmini|ingrid Abarca EAdmini Analistal Luis Alvarez A contratar
105 6 EAdnjAlexis 5olano EAdmin| Analistd Yoi Agtinie Osvaldo Vargas Claadia Villarevia A contratar 6 EAdminilingrid Abarca EAdmini| Analista| Luis Alvarez A contratar
106 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analistd Yo Aguora Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 6 EAdmini|Ingrid Abarca EAdmini| Analista| Luis Alvarez A contratar
107 6 EAdn| Alexis 5olano EAdmin|Analistd Yo Aguer e Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 6 EAdmini|Ingrid Abarca EAdmini| Anaitsta] Luis Alvarez A contratar
108 6 EAdn]Alexis Solano EAdmin|Analista Yoi Azitero Osvaldo Vargas Clavdia Villarevia A contratar 6 EAadminilIngrid Abarca EAdmini) Analista[Luis Alvarez A contratar
109 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analista voi Agriero Osvaldo Vargas Claudia Yillarevia A contratar 6 EAdminilIngrid Abarca EAdmini| AnalistajLuis Alvarez A contratar
110 6 EAdn] Alexis Sofano EAdmin|Analistd Yoi Aginio Osvaldo Vargas Clandia Villarevia A contratar 6 EAdminilIngrid Abarca EAdminij Analistal Luis Alvarez A contratar
111 6 EAdn| Alexls Soiano EAdmin| Analistd Yoi Agiiero Osvaldo Vargas Clagdia Villat evia A contratar 6 EAdminilingrid Abarca EAdmini| Analista|Luis Alvarez A contratar
112 6 EAdn] Alexis Soiano EAdmin{ Analista Yor Aznzio Osvaldo Vargas Claudia villarena A contratar 6 EAdmini{Ingrid Abarca EAdminijAnalista| Luis Alvarez A contratar
113 6 EAdnf Alexis Solano EAdmin| Analista Yor Azt Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 6 EAdmini|Ingrid Abarca EAdmini{ Analista] Luis Alvarez A contratar
114 6 EAdn|Alexis Solano EAdmin{ Analista o Aot Osvaido Vargas Claudia Villarevia A contratar 6 EAdmini| Ingrid Abarca EAdmini| Analista| Luis Alvarez A contratar
115 6 EAdn| Aiexis 5alano EAdmin| Analista Vi e Osvaldo Vargas Claudia Wflarevia A contratar 6 EAdmini| Ingrid Abarca EAdminil Analista|Luis Alvarez A contratar




)

116 6 £Adn| Alexis Solano EAdmin| Analistd Yoi Azitera Osvaldo Vargas Claudsa Villarevia A contratar 40| 6 EAdminijingrid Abarca EAdmini| Analista|Luis Alvarez A contratar

117 6 EAdn| Alexs Solano EAdmin| Analista Yor Aguen o Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 41| 6 EAdmini| Ingrid Abarca EAdmini| Analista| Luis Alvarez A contratar

118 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analistal Y i Agtiere Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 2| 6 €Adminilingrid Abarca EAdminil Analista | Luis Alvarez A contratar

119 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin] Analista Yol Apticio Osvaldo Vargas Ciandia Villarevia A contratar a3| 6 EAdminiIngrid Abarca Eadmini Anaiista | Luis Alvarez A contratar

120 6 EAdn| Alexis Sotano EAdmin| Analista Yoi Agiicio Osvaido Vargas Clandia Villarevia A contratar 44| 6] 264|EAdminijingrid Abarca EAdmini| AnalistajLuis Alvarez A contratar

121 6 £Adn|Alexis Solano EAdmin| Analistd Yor Agrieto Osvaldo Vargas Claudia villarevia A contratar 1| s ETramiti|Luis Alvarez EAdmini|AnalistafA contratar

122 6 EAdn{ Alexis Solano EAdmin| Analista Yor Aguer s Osvaldo Vargas Claudsa Villarevia A contratar 2] s ETramit{ Luis Alvarez EAdmini| Analista|A contratar

123 6 EAdn] Alexis Solano EAdmin| Analistd Y01 Agivn o Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 3l 6 ETramit{Luis Alvarez EAdminil AnalistalA contratar

124 6 EAdn{Alexis Solano EAdmin] Analista Yol Apliero Osvaldo Vargas Claudia Viflarevia A contratar 44 6 ETramityLuis Alvarez EAdmini| Analista|A contratar

125 6 EAdn) Alexis Solano EAdmin{ Analista Yoi Agtiero Osvaldo Vargas Clandia Villarevia A contratar 51 6 ETramit{ Luis Alvarez EAdmini| Analista|A contratar

126 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin{ Anaiistd Yoi fjero Osvaldo Vargas Claudia Vilarevia A contratar 6 6 ETramitq Luis Alvarez EAdmini|Analista| A contratar

127 6 EAdn}Alexis Solano EAdmin] Analista vsi Agtiera Osvaldo Vargas Clandia Villarewda A contratar 7 6 ETramitytuis Alvarez EAdmini| Analista|A contratar

128 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin{ Analista Yor Aguora Osvaldo Vargas Claudsa villarenvia A contratar B8] 6 ETramit] Luis Alvarez EAdmini Analista{A contratar

129 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin|Analist vor Agiens Osvaldo Vargas Claudin Villarevia A contratar 9] 6 ETramit|Luis Alvarez EAdmini|AnalistalA contratar

130 6 EAdn{ Alexis Solano EAdmin| Analistd voi Apiiero Osvaldo Vargas Claudia Villarpvia A contratar 0] 6 ETramitd Luis Alvarez EAdmini| Analistal A contratar

131 6 EAdn] Alexis Solano EAadmin| Analista Yoi fAgiicro Osvaldo Vargas Claudia Viflarevia A contratar 11| 6| 66{ETramit{iuis Alvarez EAdminil Analista| A contratar

132 6 EAdn] Alexis Solano EAdmin| Analista Yoi Agisro Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 1 6 ETramit{Raul Sirias EAdmini|Analista) Lourdes Gonzalez Evelyn Redondo A cantratar

133 6 EAdn|Alexis Solano EAdmIn| Analista Yoi Actisro Osvaido Vargas (landia Villarevia A contratar 2l 6 ETramit{Rail Sirias EAdminijAnalistajLourdes Gonzélez Evelyn Redondo A contratar

134 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analista Yor Aguen o Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 3] 6 ETramit{ Radl Sirias EAdminil AnalistalLourdes Gonzélez Evelyn Redondo A contratar

13$ 6 EAdn|Alexis Solano EAdmin|Analista Yo Aziiero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 4 6 ETramit{ Raul Sirias EAdminil Analistal Lourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar

136 6 EAdn{Alexis Solano EAdmin| Analista voi Ajtiero Osvaldo Vargas Claudia Viflarevia A contratar 5| 6 ETramit{ Raiil Sirias EAdminil AnalistajLourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar

137 6 EAdn]| Alexis Solano EAdmin| Anaiistal Yoi Agtizio Osvaido Vargas Claudia Villarevia A contratar 6] 6 ETramit{ Rail Sirfas EAdminijAnalistajLourdes Gonzélez Evelyn Redondo A contratar

138 [3 EAdn| Alexis Solano EAdmin] Analista Yoi Agfieio Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 7| 6 ETramitqRail Sirias EAdmini| AnalistalLourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar

139 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin{ Analista Yoi Agtiero Osvaldo Vargas Claudia vitlarevia A contratar 8l 6 ETramitd Radl Sirtas EAdmini| Analista|Lourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar

140 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analista Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 9] 6 ETramit{ Raul Sirias EAdmini{Analista|Lourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar

141 6 EAdn{Alexis Solano EAdmin| Analista Yor Agiirr o Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 0] 6 ETramitq Raui Sirias EAdmini Analista| Lourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar

142 6 EAdn|Alexis Solano EAdmin|Analistd Yoi Aztiern Osvaldo Vargas Clandia Villarevia A contratar 11 6 ETramitd Rad! Sirias €AdminilAnalistalLourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar

143 6 EAdn| Alexis Solane EAdmin| Analistd Yoi Ajtiero Osvaldo Vargas Clandia Villarevia A contratar 12{ 6 ETramit{ Radl Sirias EAdmini|Analista|tourdes Gonzdlez Evelyn Redondo A contratar

144 6 EAdn]Atexis Solano EAdmin| Analista Y i Agtier o Osvaldo Vargas Claudia Villasevia A contratar 13 6 ETramitq Radl Sirias EAdminil Analista|Lourdes Gonzélez Evelyn Redondo A contratar

145 6 EAdn Alexis Solano EAdmin|Analistd Yoi Agiiero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 14| 6 ETramit{Raal Sirias EAdmini AnalistajLourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar

146 6 EAdn Alexis Sofano EAdmin|Analista Yot Agisesn Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 15 6 ETramitd Raul Sirias EAdmini| Analista|Lourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar

147 6 EAdnfAlexls Solano EAdmin|Analistal Yor Aztiero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 16{ 6 ETramit| Raul Sirias EAdminilAnalistajLourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar

148 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analista Yoi Agliere Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 17l 6 ETramit| Rau! Sirias EAadmini{Analista|Lourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar

149 6 EAdni Alexis Solano EAdmin|Analistd vai Agiiero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia Acontratar 18| 6 ETramit{ Ratf Sirias EAdmini| AnalistaiLourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar

150 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analista Yoi Agtinre Osvaldo Vargas Claudia Yillarevia A contratar 19| 6 ETramitd Rad! Sirias Eadmini|Analista|Lourdes Gonzalez Evelyn Redondo Acontratar

151 6 EAdn| Alexls Solano EAdmin{ Analista Yoi Agira Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 20| 6 ETramit{ Ratil Sirias EAdmini| AnalistalLourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar

152 6 EAdn|Alexis Solano EAdmin|Analista Yoi Agilero Osvaido Vargas Claudia Villarevia A contratar 21 6 ETramitd Raut Sirias EAdmini| Analista Lourdes Gonzilez Evelyn Redondo A contratar

153 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analista Yor Agitero Osvaldo Vargas claudia Villarevia A contratar 221 6 ETramit{ Raul Sirias EAdminilAnalistajLourdes Gonzilez Evelyn Redondo A contratar

154 6 EAdn) Alexis Sofano EAdmin| Analista Yol Agtiero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 23] s ETramitd Rati Sirias EAdmini| Analista| Lourdes Gonzdlez Evelyn Redondo A contratar

155 6 EAdn} Alexis Solano EAdmin|Analista Vol Ajtero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 24 6 ETramit{ Radl Sirias EAdmini| Analista|tourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar

156] 6 EAdn] Alexis Solana EAdminjAnalista Y oi Agrieco Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 25| 6 ETramit{ Raul Sirias EAdmini{ Analista[Lourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar

157 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin|Analistal Yor Agiiero Osvaldo Vargas Clandia vilarevia A contratar 26] 6 ETramit{ Ra! Sirias EAdmini{ Analista|Lourdes Gonzdlez Evelyn Redondo A contratar

158 6 £Adn| Alexis Solano EAdmin|Analista Yor Agiter o Osvaldo Vargas Claudta Villarevia A contratar 27] 6 ETramitd Rattl Sirias EAdmini| AnalistalLourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar

159 6 EAdn] Alexis Soiano EAdmin| Analistd Yoy Aguero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 28] 6 ETramiti Raul Sirias EAadmini| Analistal Lourdes Gonzélez Evelyn Redondo A contratar

160 6 EAdn{ Alexis Solano EAdmin| Analista vei Agiiero Osvaldo Vargas Clavdia Villarevia A contratar 29] 6 ETramit{ Raul Sirias EAdmini| Analistallourdes Ganzalez Evelyn Redondo A contratar

161 6 EAdn| Alexls Sotana EAdmin|Analistd Yol Agfiero Osvaldo Vargas Clatdia Villarevia A contratar 39; 6 ETramity{ Rail Sirias EAdmini| Analista|Lourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar

162 6 EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analistd Yoi Agiero Osvaido Vargas Claudia Villarevia A contratar 31] 6 ETramitq4 Radi Sirias EAdmini| Analista] Lourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contyatar

163 6 EAdn| Alexis Soiano EAdminjAnalista Yoi Agticro Osvaldo Vargas Claudia Viilarevia A contratar 32| 6 ETramit{ Radli Sirtas EAdmini|AnalistajLourdes Gonzilez Evelyn Redondo A contratar

164 6 EAdn| Alexis Soiano EAdmin|Analistd Yor Agirero Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 33| 6 ETramitd Radl Sirlas EAdminilAnalista| Lourdes Gonzdlez Evelyn Redondo A contratay

165 6 EAdn} Alexis Solano EAdminfAnalisty ot Agitero Osvaldo Vargas Claudha Viltaravia A contratar 34| 6 ETramitd Rail Sirias EAadmini| Analista) Lourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar

166 6| 996)EAdn| Alexis Solano EAdmin| Analistd Yot Agtiero Osvaldo Vargas claudia Villarevia A contratar 35| 6 ETramit{Raul Sirias EAdmini[ Analista|Lourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar
1 6 EFina Vni Agiien Efinanc| Analistd Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar 36| 6 ETramit{Raut Sirias EAdminil Analista| Lourdes Gonzilez Evelyn Redondo A contratar
2 6 EFind Yoi Agliarn EFinanc| Analistd Osvaldo vargas Claudia Villasevia A contratar 371 6 ETramit| Ravi Sirias EAdminil Analista{Lourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar
3 6 EFinad Yol Agitera Efinanc|Analist4 Osvaldo Vargas Clawdta Villarevia A contratar 38l 6 ETramit{ Rail Sirias EAdmini| Analista] Lourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar
4 6 Efind Yoi Agiiero Efinanc|Analist4 Osvaldo Vargas claydia Villarovia A contratar 39| 6 ETramit{Raui Sirtas EAdmini] Analista|Lourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar
5 6 Efina Yoi Agiiero EFinanc| Analistd Osvaldo Vargas Clavdia Villarevia A contratar 40| 6 ETramitd Raui Sirias EAdmini| Analista|iourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar
6 6 EFind Yoi Agliero EFinanciAnalistOsvaldo Vargas Clavdin Villagavin A contratar 41} 6 ETramit{ Radi Sirias EAdmini Analista|Lourdes Gonzélez Evelyn Redondo A contratar
7 6 Efina Yol Agiiota Efinanc]Analistd Osvaldo Vargas Cineip Villagevia A contratar 42} 6 ETramit{Raul Sirias EAdmini| AnalistalLourdes Gonzalez Evelyn Redondo A coptratar




oge

43| 6 ETramitd Radl Sirlas EAdmini{ Analista) Lourdes Gonzdlez Evelyn fedondo A contratar
44| 6 ETramitd Radl Sirias EAdmini| Analista| Lourdes Gonzélez Evelyn Redondo A cantratar
45| 6 ETramit{ Rai! Sirias EAdmini Analista) Lourdes Gonzilez Evelyn Redondo A contratar
46| 6 ETramitd Raui Sirias EAdmini{ Analista| Lourdes Gonzélez Evelyn Redondo A contratar
471 6 ETramit{ Rai! Sirias EAdmini{ Analista] Lourdes Gonzdlez Evelyn Redondo A contratar
48 6 ETramit{Raul Sirias EAdmini| AnalistalLourdes Gonzilez Evelyn Redondo Acontratar
43} 6 ETramitd Rad! Sirias EAdmin{ Analistaj Lourdes Gonzalez Evelyn Redonde A contratar
50| 6 ETramitd Rad Sirias EAdmini Analista|Lourdes Gonzalez Evelyn Redondo A contratar

1l 6 ECompl Luis F. Lede2zma Equipo (| Analista| A contratar

2] 6 ECompld Luis F. Ledezma Equipo (fAnalistal A contratar

£ EComplq Luis F. Ledezma Equipo (| Analista|A contratar

4l 6 ECompidLuis F. Ledezma Equipo (Analista[ A contratar

S| 6 ECompldLuis F. Ledezma Equipe (| AnalistalA contratar

6] 6 ECompld Luis F. Ledezma Equipo | AnalistalA contratar

7l 6 ECompl{Luis F. Ledezma Equipo (| Analista) A contratar

8l 6 ECompldLuis F. Ledezma Equipo (| Analista|A contratar

9| & EComplqLuls F. Ledezma Equipe ( Analista| A contratar
10| 6 ECompli| Luis . Ledezma Equipo (| Analista| A contratar
1] 6 ECompld Luis F. Ledezma Equipo (Analista| A contratar
12{ 6 ECompiy Luis F. Ledezma Equipe (| AnalistajA contratar

1| 6 ERevEsp|Lisseth Araya Equipo AnalistajA contratar

2] 6 ERevEsp Lisseth Araya Equipo { Analista] A contratar

3l 6 ERevEsp] Lisseth Araya Equipo qAnalista| A contratar

4] 6 ERevEsp|Lisseth Araya Equipo ffAnalista| A contratar

5] 6 ERevEsp|Lisseth Araya Equipo  Analista{A contratar

6l 6 ERevEsp| Lisseth Araya Equipe (| Analistal A contratar

71 6 ERevEsp| Lisseth Araya Equipo {AnalistajA contratar

8 6 ERevEsp|Lisseth Araya Equipo qAnalistajA contratar

9| 6 ERevEsplLisseth Araya Equipo d Analista| A contratar
10 6 ERevEsp| Lisseth Araya Equipo | Analista| A contratar
11 6 ERevEsp| Lisseth Araya Equipo ( Analista|A contratar
12 6 ERevEsp{Lisseth Araya Equipo { Analista] A contratar
13| 6 ERevEsp|Lisseth Araya Equipo |Analista| A contratar
14 6 ERevEsp]Lisseth Araya Equipo (Analista|A contratar
15| 6 ERevEsp|Lisseth Araya Equipo (Analista| A contratar
16 6 ERevEspitisseth Araya Equipo ( Analista| A contratar
171 6 ERevEsp]Lisseth Araya Equipo Analistal A contratar
18] 6] 108|ERevEsp{Lisseth Araya Equipo ¢ Anafistaj A contratar

6 EFina Yoi Agiiern EFinanc|Analista Osvaldo Vargas Claudia villarevia A contratar
6 EFing Yoi Agiiero EFinanc|Analistd Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 EFind Yoi Agllero EFtnanc|Analistd Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
[ EFing Yoi Agliero EFfnanc|Analistd Osvaldo Vargas Claudia Viliarevia A contratar
6 EFind Yoi Aglisro EFinanc| Analistd Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 EFina Yol Agiinro EFinanc|{Analista Osvaldo Vargas Clandia villarevia A contratar
6 EFina Yoi Agitero EFinanclAnalistd Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 EFina Yoi Agiiero EFinancjAnalista Osvaldo Vargas Claudia Viltarevia A contratar
6 EFina Yoi Agilero EFinanclAnalistdOsvaldo Vargas Claudia Villaravia A contratar
6 EFinal Yoi Agliaru EFinanc|Analistd Osvaldo Vargas Ciaudia Viliaravia A contratar
6 EFina Yol Agiiers EFinanc{Analistd Osvaldo Vargas Ciaudia Villatevia A contratar
& EFind Yol Agiiero EFinanc|Analista Osvaldo Vargas Ciaudia Villarevia A contratar
6 EFind Yoi Agliero EFinanc]Analistd Osvaldo Vargas Clandia Villarevia A contratar
6 EFina Yoi Agliero EFinanc| Anaiistd Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 EFina Yoi Agliero EFinanc| Analistd Osvaldo Vargas Claudia Villaravia A contratar
6 EFina Yoi Agtiero Efinanc] Analista Osvaldo Vargas Claudia Villat evia A contratar
6 EFina Yoi Agitero EFinanc| Analista Osvaldo Vargas Claudia Villarewia A contratar
6 EFing Vol Agiiero EFinanc] Analistd Osvaldo Vargas Clandia Villarevia A contratar
6 EFina Yoi Agiiero EFinanc|Analistd Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 EFina Yoi Agliero EFinanc|Analistd Osvaldo Vargas Clavdia Villarevia A contratar
6 EFing Yoi Agtiero Efinanc{Analistd Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 EFind Yoi Agliero EFinanc| Analista Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 EFinal Yol Agitero EFinanc| Analist Osvaldo Vargas Claudia Viltarevia A contratar
6 EFina Yoi Agiiero Efinanc]Analista Osvaldo Vargas Claudia Viltarevia A contratar
6 EFind Yoi Agiiero EFinanclAnalistd Osvaido Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 EFina Yoi Agilero EFinanc|Analistd Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 EFina Yoi Agliero EFinanc| Anaiista Osvaldo Vargas Claudia Villaravia A contratar
6 EFina Yol Agtiero EFinanc| Analistf Osvaido Vargas Ciaudia Villarevia A contratar
6 EFind Yol Agiiero EFinanc|Analistg Osvaldo Vargas Clandia Villarevia A contratar
& EFind Yoi Agliero EFinanc| Analistd Osvaldo Vargas Clandia Villarevia A contratar
6 EFina Yoi Agilero Efinanc|Analistg Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 Efina Yoi Agiiero EFinancjAnalistd Osvaido Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 EFina Yoi Agliero EFinanc| Analist Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 EFina Yoi Aglirro EFinanc| Analist Osvaldo Vargas Claudia Villatevia A contratar
6 EFing Yoi Agitero EFinanc) AnalistdOsvaldo Vargas Claudia Vilatevia A contratar
6 EFina Yoi Agiiero EFinanc|Analist4 Osvaldo Vargas Clania Villarevia A contratar
6 EFina Yoi Agiiero Efinanc| Analista Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 EFind Yoi Agilero Efinanc| Analistd Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 EFina Yoi Agliero EFinanc|Analista Osvaldo Vargas Claudia Viltaravia A contratar
6 EFina Yoi Agliern EFinanc| Analista Osvaldo Vargas Claudia Villay pvia A contratar
6 EFina Yoi Agiiero £FinanciAnalistd Osvaldo Vargas Ciaudia Villarevia A contratar
6 EFind Yol Agiiero EFinanclAnalista Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 EFind Yot Agiiero EFinanc| Anafistd Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 EFina Yoi Agliero EFinanc| Analistd Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 EFind Yoi Agilern EFinanc|Anaiistd Osvaldo Vargas Claudia Villatevia A contratar
6 EFind Yoi Agilero EFinanc|Analisty Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 EFind Yol Agliero EFinanc| Analista Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 EFina Yol Agliero EFinanciAnalistd Osvaldo Vargas Clandia Villarevia A contratar
6 EFina Yol Agiiero EFinanc}Anaiista Osvaldo Vargas Clagdin Villarevia A contratar
6 EFind Yoi Agiiero EFinanc|Analistd Osvaldo Vargas Claudia Viltarevia A contratar
6 EFina Yoi Agliera EFinanc|Analistd Osvaldo Vargas Clavdia Viltatevia A contratar
6 EFind Yoi Agiiern EFinanc| Analistd Osvaldo Vargas Claudia Villar evia A contratar
6 EFind Yol Agilero Efinanc| Analistd Osvaido Vargas Clautdia Willacevia A contratar
6 EFinal Yol Agtiero EFinanc| Analistd Osvaldo Vargas Clamdia villarevia A contratar
6 EFinA Yoi Agiiera EFinanc|Analistd Osvaldo Vargas Claudia villarevia A contratar
6 EFinaA Yoi Agiiaro EFinanc| Analistd Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
6 EFing Yoi Agiiero Efinanc|Analistd Osvaldo Vargas Claudia Viliarovia A contratar
6 EFinalYoi Agiiern EFinancj Analistd Osvaldo Vargas Clasdia Villarevia A contratar




66 6 EFind Yoi Agiiero EFinanc|Analistd Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
67 6 EFina Yoi Agtiaro EFinanc|Analisty Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
68 6 EFina Yoi Agliern EFinanc|Analista Osvaldo Vargas Claudia Villatavia A contratar
69 6 EFina Yol Agtiern EFinanc|Analista Osvaldo Vargas Claudia Villarevia A contratar
1 6 EFing Walter Bolafios |EFinanc|Anaiistal Yoi Agiiero Osvaldo Vargas A contratar
2 6 EFing Walter BolaRos |EFinancjAnaiistd Yoi Agitero Osvaldo Vargas A contratar
3 6 EFina Walter Bolafios | EFinanc|Analistal You Agueio Osvaldo Vargas A contratar
4 6 EFina Walter Bofafios | EFinanc)Analista Yo Agitern Osvaido Vargas A contratar
5 6 EFind Walter Bolafios | EFinanc|Analista Yol Agiiere Osvaldo Vargas A contratar
6 6 EFinad Walter Bolafios |EFinanc|Analistal yoi Agitero Osvaldo Vargas A contratar
7 6 EFina Walter Bolafios |EFinanc{Analista voi Agiieco Osvaldo Vargas A contratar
8 6 EFind Walter Bolafios |EFinanc|Analistq Yoi Agiero Osvaldo Vargas A contratar
9 6 EFina Walter Bolafios |EFinancjAnalista vor Agircirn Osvaldo Vargas A contratar
10 6 EFina Walter Bolafios [EFinanc|Analista ¢or Agitero Osvaldo Vargas A contratar
11 6 EFina Walter Bolafios | EFinanc|Analistd Yol Agliere Osvaldo Vargas A contratar
12 6 EFina Walter Bolafios | EFinanc| Analistaf Voi Aguiero Osvaldo Vargas A contratar
13 6 EFinad Walter Bolafios | EFinancjAnalist 7oi Agtiero Osvaldo Vargas A contratar
14 6 EFind Walter Bolafios | EFinanc|Analista Yo Agliero Osvaldo Vargas A contratar
15 6 EFina Walter Bolafios | EFinancjAnalista You Aguera Osvaldo Vargas A contratar
16 6 EFing Walter Bolafios |EFinanc|Analistd o1 Agiero Osvaldo Vargas A contratar
17 6 EFina Waiter Bolafios |EFtnanc|Analistal voi Agiiero Osvaldo Vargas A contratar
18 6 EFina Walter Bolafios |EFinanc|Analistal Yai Agliero Osvaldo Vargas A contratar
19 6 EFind Walter Bolafios |EFinanc|Analista Voi Agiinro Osvaldo Vargas A contratar
20 6 EFingd Walter Bolafios |EFinanciAnalistd Yoi Agiiero Osvaldo Vargas A contratar
21 6 EFinad Walter Bolafios |EFinanc{Analista Yo Azusera Osvaldo Vargas A contratar
22 6 EFinal Walter 8olafios |EFinanclAnalista yoi Agiiero Osvaldo Vargas A contratar
23 6 EFind Walter Bolafios [EFinanc| Analista Yai Agiiero Osvaldo Vargas A contratar
24 6 EFind Walter Bolafios | EFinanc|Analista Yol Agtiero Osvaldo Vargas A contratar
25 6 EFind Walter Bolafios |EFinanc|AnalistalYoi Agiiero Osvaldo Vargas A contratar
26 6 EFina Walter Bolafios |EFinanc|Analistd Yoi Agliero Osvaldo Vargas A contratar
27 6 EFind Walter Bolafios |EFinancjAnalistdvor Agueic Osvaldo Vargas A contratar
28 6 EFina Walter Bolaiios |EFinancfAnalistd Yo! Agivero Osvaldo Vargas A contratar
29 6 EFind Walter Bolafios | EFinanc|Analista Yol Agiiero Osvaldo Vargas A contratar
30 6 EFina Walter Bolafios | EFinanc|Analistd Yoi Agtiero Osvaldo Vargas A contratar
31 6 EFing Walter Bolafios |EFinancjAnalista Yoi Agitero Osvaldo Vargas A contratar
32 6 EFind Walter Bolafios jEFinanc]analista voi Agiierc Osvaido Vargas A contratar
33 6 EFind Walter Bolafios {EFinanc|Analista Yor Agitero Osvaldo Vargas A contratar
34 6 EFina Walter Botafios |EFinanc|Analista Yo Azitero Osvaldo Vargas A contratar
35 6 EFina Walter Bolafos |EFinanc| Analistal o Agiiero Osvaldo Vargas A contratar
36 6 EFind Walter Bolafios |EFinanc|Analistavoi Agiiero Osvaldo Vargas A contratar
37 6 EFing Walter Bolafios | EFinanc|Analistq Yoi Agiinra Osvaldo Vargas A contratar
38 6 EFing Waiter Bolafios | EFinancjAnalista Yoi Agtleso Osvaldo Vargas A contratar
39 6 EFiny Walter Bolafios |EFinancjAnalista Yor Aguero Osvaldo Vargas A contratar
40 6 EFinad Walter Bolafios |EFinanc]Analistal Yo Agueie Osvaldo Vargas A contratar
41 6 EFind Walter Bolafios |EFinanc| Analista Yai Agiiero Osvaldo Vargas A contratar
42 6 EFina Walter Bolafios |EFinanc|Anallsta Yol Agiiero Osvaldo Vargas A contratar
43 6 EFind Walter Bolafios |EFinanc|Analistg voi Agiinro Osvaldo Vargas A contratar
a3 6| 264|EFind Walter Bolafios |EFinanc|Analista voi Agiisro Osvaldo Vargas A contratar
1 6 ETrar| Leslie Zifiga Eadmin|Analista Clau:lia Viltarevia Karina Soto Chacon A contratar
2 6 ETrai| Leslie Zuhiga EAdminlAnalista Claudia Villa: evia Karina Soto Chacon A contratar
3 6 ETrarjLesile Zifiiga EAdmin] Analistd laudia Villarevia Karina Soto Chacon A contratar
4 6 ETrarjLesiie Zahiga EAdmin| Analistd Claudia villarevia Karina Soto Chacon A contratar
S 6 ETraif Lesite Zifiga EAdmin{ Analistd Claudia Villarevia Karina Soto Chacon A contratar
6 6 ETrasLeslie Zifiiga EAdmin] Analistal Clautia Villarevia Karina Soto Chacon A contratar
7 6 ETrar|Leshe Zifiga EAadmin| Analista Clauria Villarevia Karina Soto Chacon A contratar
Jh 8 6 ETear|Leslie Ziniga EAdmin| Analista Claudia Villarevin Karina Soto Chacon A contratar
9 6 ETrad Leslie Zifiga Eadmin|Analistdd Claudia villarevia Karina Soto Chacon A rontratar
1 10 6 ETrai| Lesiie 2iiniga £admin| Analista t laudia Villareva Karina Soto Chacon A contratar
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6 EFinanci|Lourdes Gonzalez EFinanci{ Litia Pod| Radl Sirias Claudia Willarevia A contratar
6 EFinanciLourdes Gonzalez EFinanci Lilia Pod| Rail Sirias Clandia Villarevia A contratar
6 EFinanciLourdes Gonzalez EFinanci|Litia Pod| Ral! Sirias Clandia Villarevia A contratar
6 EFinanciLourdes Gonzalez EFinanci|Lifia Pod} Raui Sirias Claudia Viflarevia A contratar
6 EFinanciLourdes Gonzalez EFinancil Lilia Pod]Rall Sirias Claudia Villar evia A contratar
6 EFinanc{Lourdes Gonzalez EFinanci|Lilia Pod| Rail Sirias Clauda Viilar evia A contratar
6 EFinanci{Lourdes Gonzalez EFinanci Liia Pod|Ratii Sirias Claudia villa evia A contratar
6 EFinanci|Lourdes Gonzalez EFinanci| Lilia Pod] Rall Sirias Clandin Villarevia A contratar
6 EFinanciLourdes Gonzalez EFinanci Lilia Pod| Rad) Sirias Claudin Viliarevia A contratar
6 EFinanci{Lourdes Gonzilez EFinanci Lilia Pod| Raui Sirias Claudia Villarenia A contratar
6 EFinanciLourdes Gonzilez EFinanci| Lilia Pod] Rau! Sirias Clavdia Villar evia A contratar
6 EFinanciLourdes Gonzalez EFinanci| Lilia Pod| Rail Sirias Claudha Villarevia A contratar
6 EFinanci{Lourdes Gonzalez EFinanci| Lilia Podi Ral] Sirias Claudie Villaravia A contratar
6 EFinanci{ Lourdes Gonzilez EFinanci| Lilia Pod] Rali Sirias Clandia Villaravia A contratar
6 EFinanc|Lourdes Gonzalez EFinancif Litia Pod) Raill Sirias audia Vilarewvia A contratar
6 EFinanci{Lourdes Gonzalez EFinancif Lilia Pod|Rau! Sirias Claudia Villarevia A contratar
6 EFinanci|Lourdes Gonzatez EFinanci| Lifia Pod| Rau! Sirias Claudia vitlar evia A contratar
6 EFinanci{Lourdes Gonzalez EFinancif Lifia Pod]Rai Sirias Claudia Villarevia A contratar
6 EFinanciLourdes Gonzalez EFinanci|Lilia Pod} Raui Sirias Claudia Villai evia A contratar
6 EFinanciLourdes Gonzalez EFinanci| Lilia Pod|Ratd Sirias Clatidia villaravia A contratar
6 EFinancijLourdes Gonzilez EFinanci Lilia Podj Raul Sirias Clagdia Villarewia A contratar
6 EFinanciLourdes Gonzalez EFinanci| Lilia Pod] Raui Sirias Claudia Villarewa A contratar
6 EFinanci{Lourdes Gonzdlez EFinanci| Lilia Pod| Raill Sirias Claudia Villar evia A contratar
6 EFinanciLourdes Gonzajez EFinanci{ Lilia Pod|Radl Sirias Claudha villar evia A contratar
6 EfinanciiLourdes Gonzalez EFinanci Lilia Pod]Raiil Sirias Claudia Villarevia A contratar
6 EFinanci| Lourdes Gonzalez EFinanci| Liia Pod| Raul Sirias Claudia Villarevia A contratar
6 EFinanciLourdes Gonzajez EFinanci Lilia Pod| Rau) Sirias Claudia Villarevia A contratar
6 EFinanci| Lourdes Gonzalez EFinanci| Lilia Pod] Ra1M Sirias Claudia Villarewvia A contratar
6 EFinancijLourdes Gonzalez EFinanci| Lilia Pod|Ral Sitias Clavedia Villar evia A contratar
6 EFinanci{Lourdes Gonzalez EFinanci Lilia Pod| Raul Sirias Claudia Villar evia A contratar
6 EFinanci| Lourdes Gonzalez EFinancijLilia Pod| Rau) Sirias Claudia Villarevia A contratar
6 EFinanci{lourdes Gonzalez EFinanci Lilia Pod| Ral Sirias Clavdia Villaravia A contratar
6 EFinancitourdes Gonzalez EFinanci Lilia Pod| Radl Sirias Claudia Villarewia A contratar
6 EFinanci{Lourdes Gonzalez EFinancifLilia Pod|Rau) Sirias Claudia Villarewa A contratar
6 EFinanci{Lourdes Gonzalez EFinanci[Lilia Pod| Ra il Sirias Claudia Villirevia A contratar
6 EFinanciLourdes Gonzalez EFinanci| Lilia Pod| Raul Sirias Claudha Villar evia A contratar
6 EFinancilLourdes Gonzalez EFinanci| Lilia Pod{Rad! Sirias Clandia viarevia A contratar
6 EFinancilLourdes Gonzalez EFinanci{ Lilia Pod| Rau! Sirias Clamdis Villarevia A contratar
6 Efinanci[Lourdes Gonzalez EFinanci{ Lilia Pod| Raui! Sirias Claudia Villarewia A contratar
6 EFinancitourdes Gonzalez EFinanci|Lilia Pod| Rau! Sirias Claudia Villarevia A contratar
6 DFCinte{Ricardo Bonilla / Andrea Salas Equipo )l Lilia Pod| ¢ Quién sustituye?

6 DFCintef Ricardo Bonilla / Andrea Salas Equlpo i|Lilia Pod| ¢ Quién sustituye?

6 DFCinte{ Ricardo Bonilla / Andrea Salas Equipo i| Li%a Podl¢ Quién sustituye?

6 DFCinte{Ricardo Bonilla / Andrea Salas Equipo i Lilia Pod| ¢ Quién sustituye?

6 DFCIntef Ricardo Bonilla / Andrea Salas Equipo }| Lilia Pod| ¢ Quién sustituye?

6 DFCIntefRicardo Bonilla / Andrea Salas Equipo }| Lilia Pod| ¢ Quién sustituye?

6 DFCintefRicardo Bonilla / Andrea Salas Equipo I|Lilia Pod]¢ Quién sustituye?

6 DFCintegRicardo Bonilla / Andrea Salas Equipo IfLilia Pod|2Quién sustituye?

6 OF Cinteq Ricardo Bonilla / Andrea Saias Equipo YjLilia Pod|¢ Quién sustituye?

6 DFCintegRicardo Bonilia / Andrea Salas Equipo IjLilia Pod| ¢ Quién sustituye?

6 OFCinte{Ricardo Bonilla / Andrea Salas Equipo I|Lilia Pod] ¢ Quién sustituye?

[ DFCIntegRicardo Bonilla / Andrea Salas Equipo i| Lilia Pod]¢ Quién sustituye?

6 DFCintefRicardo Bonlilla / Andrea Salas Equipo i Lilia Pod]; Quién sustituye?

6 OFCIntefRicardo Bonilla / Andrea Salas Equipo J|Lilia Pod|¢ Quién sustituye?
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DFCinte

Ricardo Bonilla / Andrea Salas

Lilia Pod| ¢ Quién sustituye?

DFCinte

Ricardo Bonilia / Andrea Salas

Lilia Pod| ¢Quién sustituye?

UTHnteg Xinnia Leiton

Lilia Pod|¢Quién sustituye?

UTlinteg Xinnia Leiton

Lilia Pod| ¢ Quién sustituye?

UTiInteg Xinnia Leitén

Lilia Pod] ¢ Quién sustituye?

UTlinteg| Xinnia Leiton

Lilia Pod|;Quién sustituye?

UTlinteg Xinnia Leitdn

Lilia Pod{ s Quién sustituye?

UTlinteg] Xinnia Leitén

Lifia Podj¢Quién sustituye?

UTiinteg Xinnia Leitén

Lilia Pod|2Quién sustituye?

UTlinteg Xinnia Leiton

Lilia Pod] ¢ Quién sustituye?

UTiinteg] Xinnia Leiton

Lilia Pod|éQuién sustituye?

UTiinteg Xinnia Leitén

Lilia Pod|iQuién sustituye?
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UTHnteg Xinnia Leitén

Lilia Pod} ¢ Quién sustituye?
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\d o Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras ‘Recursos/Responsables
1 if Plan de Impi: ion del Redisefio dei de vivienda 74,11 mss 02/02/2015 10/12/2020
2 Etapa 1: Conceptualizacian y definicién de requerimientos 5,2 mss 02/02/2015 30/06/2015
iniclales.
3 Establecimiento de los requerimientos técnicos, de seguridad y 192 horas 02/02/2015 05/03/2015 Area de sistemas de inlormacion.Area de soporte
de desempefio. técnico,Encargado de seguridad
4 Tramite de exoneracion directrices Presidenciales 9h, 14-Ha 4 mss 06/03/2015 30/06/2015 3 Gerencia Generai BANHVI
23-H.
5 Preparacion y revisién del cartel de contratacién 320 horas 06/03/2015 05/05/2015 3 Proveeduria Institucional
6 Etapa 2 [Contratacion Externa) Revision y aprobacién de 15 mss 22/03/2016 30/05/2017
reguerimientos,
7 Procedimiento de contratacién administrativa (Requerimientos) 3 mss 22/03/2016 16/06/2016  2FG+185 dias Proveeduria institucional
8 Planificacion de ia etapa 80 horas 17/06/2016 30/06/2016 7 Administradora de proyectos BANHVI,CE-E2 Adm
9 Entregable: Pian del proyecto aprobado 0 horas 30/06/2016 30/06/2016 8 CE-E2 Adm. Proyectos
10 Levantamiento de requerimientos funcionales, de 11,5 mss 01/07/2016 30/05/2017
integracidn, de control y técnicos
" Revision, ajustes y aprobacién de ios requerimientos 11,5 mss 01/07/2016 30/05/2017
funcionales, de integracion, de control y técnicos
12 Fase I: Induccién a los procesos en general 80 horas 01/07/2016 14/07/2016 8 CE-E2 Equipo de implementacién
13 Fase i1: Presentacion de requerimientos por grupo de 800 horas 15/07/2016 08/12/2016 12 CGE-E2 Equipo de implementacion
trabajo (revisién de cada caso de uso del equipo de
14 Fase ill: Diagramacién UML 800 horas 09/12/2016 02/05/2017 13 CE-E2 Equipo de implementacion
15 Entrega de Documento: Requerimientos funcionales, de 160 horas 03/05/2017 30/05/2017 14 CE-E2 Equipo de implementacion
integracion, de control y 1écnicos, aprobad -
16 Entregable: D to de requer/mi funcionales, de 0 horas 30/05/2017 30/05/2017 10 Grupo Coordinador
Integracién, de control y técnicos - APROBADO
17 Etapa 3 [Contratacién Externa): Implementacion. 44,66 mss 31/05/2017 10/12/2020
18 Estudio de mercado y procedimiento de contratacion 4 mss 31/05/2017 22/09/2017 6 Proveeduria Institucional
administrativa
19 Pianificacion del proyecto 1,05 mss 25/08/2017 24/10/2017
20 Planiticacién dei proyecto 120 horas 25/09/2017 16/10/2017 18 Administradora de proyectos BANHVI,Grupo Coor
21 Entrega de Documento: Plan de proyecto aprobado 8 horas 171101217 17/t0/2017 20 CE-E3 Administrador de proyectos
22 Revision, ajustes y aprobacion 40 horas 18/10/2017 24/10/2M17 21 Administradora de proyectos BANHVI,Grupo Coot
23 Entregable: Pian del proyecfo aprobado 0 horas 24/10/2017 24/10/2017 19 Patrocinador del proyecto
24 Implementacién 39,61 mss 25/10/2017 10/12/2020
25 Disefio 5,78 mss 25/10/2017 10/04/2018
26 Equipo Administrativa 748 horas 25/10/2017 07/03/2018 23 CE-E3 Equipo Administrativo
27 Equipo Complementario de tramite 96 horas 25/10/2017 09/11/2017 23 CE~E3 Equipo Complementaric de tramite
28 Equipo de ingenieros 256 horas 25/10/2017 07112/2017 23 CE-E3 Equipo de ingenieros
29 Equipo de revision especial 72 horas 25/10/2017 06/11/2017 23 CE-E3 Equipo de revisidn especial
30 Equipo de tramite 344 horas 25M10/2017 22/12/2017 23 CE-E3 Equipo de tréamite
3 Equipo financiero 620 horas 25/10/2017 13/02/20t8 23 CE-E3 Equipo financiero
32 Integracion con la Unidad de Tesoreria e inversiones 44 horas 25/110/2017 01/11/2017 23 CE-E3 Equipo Unidad de Tesoreria e inversiones
33 Integracién con el Departamente Financiero Contable 60 horas 25/10/2017 03/1172017 23 CE-E3 Equipo Departamento Financiero Cantable
34 Preparacién de documento de esténdares y entrega a BAt 40 horas 25/10/2017 31/10/2017 23 CE-E3 Especialistas Externos
35 Disefio de requerimientos técnicos, de seguridad y de des: 40 horas 01/11/2017 07/11/2017 34 CE-E3 Especialistas Externas
36 Preparacién de documento: Disefio conceptual 60 horas 08/11/2017 17/11/2017 35 CE-E3 Especialistas Externos
37 Preparacion de disefio de base de datos (Entidad refacion 40 horas 171112017 24/11/2017 36 CE-E3 Especialistas Externos
38 Preparacion de documento de requerimientos de infraestrn 40 horas 24/1112017 01/12/2017 37 CE-E3 Especialistas Externos
39 Preparacion de documento: Disefio I6gico (creacidn de 120 horas 01/12/2017 221122017 38 CE-E3 Especialistas Externos
base de datos, disefio de pantallas y reportes, interaccién
40 Entrega, Revision y ajustes 1,1 mss 07/03/2018 10/04/2018
4 Entrega de Documento: Disefio de requerimientos 8 horas 07/03/2018 08/03/2018:8,29,30,31,32,33 GE-E3 Administrador de proyectos
42 Revisién de Documento: Disefo de requerimientos 80 heras 08/03/2018 22/03/2018 41 Area de sistemas de informacion, Area de sopoerte
43 Ajustes de Documento: Disefio de requerimientas 40 horas 22/03/2018 02/04/2018 42 CE-E3 Especialistas Externos
44 Verificacién de Documento: Disefio de requerimientos 40 horas 02/04/2018 09/04/2018 43 Area de sistemas de inlormacion,Area de soporte
45 Aprobacion de Documento: Disefio de requerimientas 8 horas 09/04/2018 10/04/2018 44 Area de sistemas de informacion.Area de soporte
46 Entregable: Acta de A ion del diseno del software, 0 horas 10/04/2018 10/04/2018 25 CE-E3 Administrador de proyectos
47 Desarroilo del software 9,35 mss 10/04/2018 08/01/2019
48 Greacion de la base de dalos 120 horas to/o4/2018 03/05/2018 46 CE-E3 Especiaiistas Externos
49 Equipo Administrative 1496 horas to/o472018 08/01/2019 46 CE-E3 Equipc Adminisirativo
50 Equipo Complementario de irdmile 192 horas 10/04/2018 16/05/2018 46 CE-E3 Equipo Complementario de tramite
51 Equipo de ingenieros 512 hotas 10/04/2018 11/07/2018 46 CE-E3 Equipo de ingenieros
52 Equipo de revisién especial 144 horas 10/04/2018 08/05/2018 46 CE-E3 Equipo de revisidn especial
53 Equipo de framite 688 horas 10/04/2018 14/08/2018 46 CE-E3 Equipo de tramite
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54 Equipo financiero 1240 horas 10/04/2018 21/11/2018 46 CE-E3 Equipo financiero
55 Integraci6n con la Unidad de Tesoreria e inversiones 88 horas 10/04/2018 26/04/2018 46 CE-E3 Equipo Unidad de Tesoreria e inversiones
56 Integracién con el Departamento Financiero Centable 120 horas 10/04/2018 03/05/2018 46 CE-E3 Equipo Departamento Financiero Contable
57 Desarrollo de requerimlentas técnicos, de seguridad y de 160 horas 10/04/2018 10/05/2018 46 CE-E3 Especialistas Req. Especiales
desempeno no estrictamente ligados a los modulos.
58 Preparacion de casos de pruebas unitarias, modulares e 12,26 mss 25/10/2017 16/10/2018
59 Equipe Administrativo 748 horas 10/04/2018 24/08/2018 46 Equipo Administrativo
60 Equipe Complementario de tramite 96 horas 10/04/2018 27/04/2018 46 Equipo Complementario de tramite
61 Equipo de ingenieros 256 horas 10/04/2018 28/05/2018 46 Equipo de ingeniergs
62 Equipo de revision especial 72 horas 10/04/2018 24/04/2018 46 Equipo de revision especial
63 Equipc de tramite 344 horas 10/04/2018 12/06/2018 46 Equipo de tramite
64 Equipo financiero 620 horas 10/04/2018 31/07/2018 46 Equipo financiero
65 Integracién con ia Unidad de Tesoreria e inversiones 44 horas 10/04/2018 18/04/2018 46 Equipo Unidad de Tesoreria e inversiones
66 Integracion con el Departamento Financiero Contable 60 horas 10/04/2018 20/04/2018 46 Equipc Departamento Financiero Contable
67 Verificacién de datos a migrar (Proceso 80 horas 27/08/2018 07/09/2018 64 Area de sistemas de informacion,Area de soporte
MigracionDatos. Analisis) {écnico,Equipo Administrativo,Equipo
Complementario de trdmite, Equipo de
68 Preparacién de casos de prueba de requerimientos 40 horas 25/10/2017 31/10/2017 23 Area de sistemas de informacién,Area de soporte
técnicos, de seguridad y de desempefio no estrictamente tecnico, Encargado de seguridad BANHVI
69 Valoracién de herramientas de SW para soporte en prueb: 40 horas 01/11/2017 07/11/2017 68 Area de soporte técnico,Encargado de seguridad !
70 Establecer el estandar del documento de pruebas 40 horas 08/11/2017 14/11/2017 69 Area de sistemas de informacion, Area de soporte
técnicas que debera entregar el proveedor. técnico,Encargado de seguridad
ral Entrega, Revision y ajustes 1,3 mss 10/09/2018 16/10/2018
2y Entrega de planes de prueba 8 horas 10/09/2018 10/09/2018 67 Equipo Administrativo,Equipo Complementario de
tramite Equipo de ingenieros, Equipe de revision
especial,Equipo de tramite,Equipo Departamento
73 Revisién de planes de prueba y solicitud de ajustes 80 horas 11/09/2018 24/09/2018 72 Area de sistemas de informacion,Area de soporte
{DT1 dnicamente es un asesor, el VB (o debe dar ef técnico,Equipo Administrativo,Equipo
duefio del sistema) Complementario de tramite, Equipc de
ingenieros,Equipo de revision especial,Equipo de
74 Ajuste de planes de prueba 40 horas 25/09/2018 01/10/2018 73 Equipo Administrativo, Equipo Complementario de
tramite,Equipo de ingenieros,Equipe de revision
especial Equipo de tramite, Equipo Departamenta
75 Verificaclon de ajustes realizados a los planes de 40 horas 021102018 08/10/2018 74 Area de sistemas de informacion,Area de soporte
prueba técnico,Equipo Admiinistrativo, Equipo
Complementario de tramite,Equipo de
ingenieros,Equipo de revisién especial Equipo de |
76 Cronologia de fa ejecucion de pruebas (Guidn) 40 horas 09/10/2018 16/10/2018 75 Area de sistemas de informacién,Area de soporte
técnico,Equipo Administrativo, Equipo
Complementario de tramite,Equipo de
ingenieros,Equipo de revision especial, Equipo de
77 Validacion de datos Identificados para migrar, roles y per 2,6 mss 17/10/2018 28/12/2018
78 Revisién de los roles delinidos para la operacidn del 16 horas 17/10/2018 18/10/2018 71 Area de sistemas de informacion,Area de soporte
sistema, técnico,Encargado de seguridad BANHVI
79 Preparacitn de datos a migrar, revisién y depuracion 160 horas 19/10/2018 15/11/2018 78 CE-E3 Especialistas Migracion
{Praceso MigracionDatos.Mapeo&Conversién&Limpieza)
80 Creacién de los procesos de carga automatica de datos a 160 horas 30/11/2018 28/12/2018 78 CE-E3 Espedcialistas Migracion
81 Definir criterios de comprabacién de que los dalos se 40 horas 16/11/2018 22/11/2018 58,78 Encargado de seguridad BANHV1, Area de
migraron correctamente (Proceso soparte técnico,Usuarios BANHVI,CE-E3
82 Preparacién de scripts para consultas de verificacién de 40 horas 23/11/2018 29/11/2018 81 CE-E3 Especialistas Migracion
datos migrados {Praceso MigracionDatos)
83 Pruebas de calldad del proveedor 3,59 mss 08/01/2019 23/04/2019
84 Establecer los datos del ambiente que se deberan cargar 40 horas 08/01/2019 15/01/2018 47,58 Area de sistemas de informacién,Area de soporte
para el inicio de las pruebas de los usuarios finales técnico,Encargado de seguridad BANHVI,CE-E3
85 Apficar un promedio de 560 casos 534 horas 15/01/2018 23/0472019 84 CE-EJ Especialistas Externos
86 Entregable: Acta de aceptacion de ia evidencia de 0 horas 23/04/2019 23/04/2019 83 CE-E3 Administrador de proyectos
efecucién de pruebas de calidad def proveedor
87 Instalacion de SW en amblente de pruebas def BANHVI ims 23/04/2019 21/05/2018
88 Entrega de documentacion técnica para la instalacion del ¢ 8 horas 23/04/2019 24/04/2018 86 CE-E3 Administrador de proyectos
89 Revisign de documentos técnicos para la instatacion del ai 24 horas 24/04/2019 29/04/2019 88 Area de soporte técnico
90 Creaci6n de la base de datos y ejecucién de scripts y otra: 24 horas 29/04/2019 02/05/2019 89 CE-EJ Especialistas Externos,0BA BANHV|
91 Carga de datos de prueba y seguridad (datos de ambiente 24 horas 02/05/2019 07/05/2019 90 DBA BANHVI,CE-E3 Especialistas Externos
92 [ Instalacién de aplicaclones 24 horas 07/05/2019 10/05/2019 91 Area de soporte técnico, CE-E3 Especialistas
Externos
93 Verificacidn aleatoria de acceso a funcionalidades {navegz 16 horas 10/05/2018 14/05/2019 92 Area de sistemas de informacion
94\ Prueba y ajustes de los procesos de migracion 40 horas 14/05/2019 21/05/2019 93 Area de soporte técnico,Encargado de seguridad
automatica de datos (Proceso MigraciénDatos.Pruebas) BANHVI,CE-EJ Especialistas Migracion
95 Documentacion y capacitactén 2,85 mss 21/05/2019 09/08/2019
96\ Elaboracion del Manual de Usuario Final 80 horas 21/05/2019 04/06/2019 87 CE-E3 Especialistas Externos
97 Efaboracién del Manuaf de Usuarlo para Entidades 40 horas 04/06/2018 11/06/2019 96 CE-E3 Especialistas Externos
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98 Elaboracion del Manual Técnico 80 horas 11/06/2019 25/06/2019 97 CE-E3 Especialistas Externos
99 Capacilacién técnica del BANHVI 16 horas 25/06/2019 27/06/2019 98 Area de sistemas de informacién,Area de soporte
técnico,CE-E3 Especialistas Externos,Encargado
100 Capacitacién técnica de las Enfidades Autorizadas 16 horas 27/06/2019 01/07/2019 99 GE-E3 Especialistas Externos, Representante
Técnico EA Area de soporte técnico
101 Capacitacién de usuario final del BANHVi 40 horas 01/07/2019 08/07/2019 100 Area de sislemas de informacién,Equipo
Administrativo,Equipo Complementario de
tramite, Equipo de ingenieros,Equipo de revision
especial, Equipo de tramite, Equipo Departamento
102 Capacitacién de usuario final de Entidades Autorizadas 40 horas 08/07/2019 15/07/2019 101 CE-E3 Especialistas Externos,Area de sistemas :
de informacidn, Representante Funcionai EA
103 Entrega, Revislon y ajustes 0,9 mss 15/07/2019 09/08/2019
104 Entrega de Documento: Manuales 8 horas 15/07/2019 16/07/2019 102 CE-E3 Administradoer de proyectos
105 4\ Revision de Documento: Manuales 0,5 mss 16/07/2019 30/07/2019
106 Revision del area de sistemas de informacion (Mant 40 horas 16/07/2018 23/07/2019 104 Area de sislemas de informacién
107 Revisién del area de soporte (Manual Técnico) 40 horas 16/07/2019 23/07/2019 104 Area de soporte técnico
108 Revisién del usuario final (Manual de usuario final) 80 horas 16/07/2019 30/07/2019 104 Equipo Administrativo,Equipo Complementario de
trdmite,Equipo de ingenieros,Equipo de revisidn
especial,Equipo de tramite, Equipo Departamento
109 Ajustes de Documento: Manuales 24 horas 30/07/2018% 05/08/2019 105 CE-E3 Especialistas Externos
110 Verificacion de Documento: Manuales 24 horas 05/08/2019 08/08/2018 109 Area de sistemas de informacion, Area de sopofie
técnico,Equipo Administrativo, Equipo
Complementario de trémite,Equipo de
ingenieros,Equipo de revision especiai,Equipo de
11 [ Aprobacién de Documento: Manuales 8 horas 08/08/2019 09/08/2019 110Area de sistemas de informacién,Area de soporte
técnico,Equipo Administrativo, Equipo
GComplementario de tramite, Equipo de
ingenieros, Equipo de revision especiai, Equipo de
112 Ei gable: Acla de placion de los les de usua 0 horas 19 09/08/2019 95 CE-E3 Administrador de proyectos
M3 Pruebas técnicas del BANHVI 1,2 mss 09/08/2019 13/09/2019
114 Pruebas técnicas de software dei BANHVI 120 horas 09/08/2019 02/09/2019 112 Area de sistemas de informacion
15 Pruebas \écnicas de soporte det BANHVI 40 horas 08/08/2018 19/08/2019 112 Area de soporte técnico
116 Ajustes del proveedor 40 horas 02/09/2019 09/09/2019 115,114 CE-E3 Especiaiistas Externos
117 Verificacian y visto bueno de pruebas técnicas 24 horas 09/09/2019 12/09/2019 116 Area de sistemas de informacién,Area de soporte
118 Acta de visto bueno de pruebas técnicas realizadas 8 horas 12/09/2019 13/08/2019 117 Area de sistemas de informacion,Area de sopotte
119 Pruebas funcionales det BANHVi 10,73 mss 13/09/2019 16/07/2020
120 induccién al procedimiento para ejecutar pruebas 24 horas 13/08/2019 18/09/2019 113 Area de sistemas de informacién,Equipo
Administrativo,Equipo Complementario de
tramite, Equipo de ingenieros,Equipo de revision
especial Equipo de trdmite, Equipo Deparamento
121 [ Aplicar un promedio de 560 casos de prueba 1068 horas 18/09/2019 25/03/2020 120 Equipo Administrative Equipo Complementario de
tramite,Equipo de ingenieros, Equipo de revisién
especial, Equipo de tramite, Equipo Departamento
122 Ajustes dei proveedor a errores encontrados 320 horas 25/03/2020 25/05/2020 121 CE-E3 Especialistas Externos
123 Verificacién y vislo bueno de pruebas funcionaies 160 horas 25/05/2020 22/06/2020 122 Equipo Administrativo,Equipoe Complementario de
tramite Equipo de ingenieros,Equipo de revision
especial,Equipo de ramite,Equipo Deparamento
124 Agiicacion de casos de prueba de Entidades Autorizadas 120 horas 22/06/2020 13/07/2020 123 Representante Funcional EA
125 Acta de visto bueno de pruebas funclonales realizadas 24 horas 13/07/2020 16/07/2020 124 Equipo Administrative,Equipo Complementario de
{(BANHVIy EA) tramile,Equipo de ingenieros,Equipo de revision
especial,Equipo de tramite,Equipo Departamento
Financiero Contable, Equipo financiero,Equipo
126 Liberacion a producclon 1,38 mss 16/07/2020 25/08/2020
127 Entrega de documentacién técnica para el pase a producc 12 horas 16/07/2020 20/07/2020 119 CE-E3 Administrador de proyectos
128 Revisidn de documentos técnicos para iiberar a producciés 40 horas 20/07/2020 27/07/2020 127 Area de sistemas de informacion,Area de soporte
129 Instalacion y configuracién del ambiente de produccion 32 horas 27/07/2020 31/07/2020 128 CE-E3 Especialistas Externos,Area de soporte téc
130 Creacion de ia base de datos y ejecucion de scripts en 16 horas 31/07/2020 04/08/2020 129 DBA BANHVI,CE-E3 Especialistas Externos
produccion
131 Trasiado de fa apiicacion 16 horas 04/08/2020 06/08/2020 130 Area de sistemas de informacion,Area de soponie
132 Verificacién de los permisos y usuarios 8 horas 06/08/2020 07/08/2020 131 Area de sistemas de informacion,Encargado de
seguridad BANHVIArea de sopone técnico
133 (o Verificar los Controles de Auditoria (Iriggers habilitados) 8 horas 07/08/2020 10/08/2020 132 Encargado de seguridad BANHV1, Area de
soporte técnico
134 Carga tinal de datos en ambiente de produccitn 40 horas 10/08/2020 17/08/2020 133 Area de soporie lécnico,CE-E3 Especialistas
Migracion,Encargado de seguridad BANHVi
135 Verificacion de carga final de datos (ejecucidn de scripls 40 horas 17/08/2020 24/08/2020 134 Area de soporte {écnico,CE-E3 Especialistas
de consultas) Migracion, Equipo Administrative, Equipo
136 Acta de aceptacion de los datos migrados 8 horas 24/08/2020 25/08/2020 135 Equipo Administrativo,Equipo Complementario de
trdmite,Equipo de ingenieros,Equipo de revisién
especial,Equipo de tramite, Equipo Depafamento
Financiero Contabie, Equipo financiero, Equipo
Unidad de Tesoreria e inversiones
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137 Acompanamiento pruebas en produccion 0 mss 25/08/2020 25/08/2020

138 Acompaniamienta en dos cierres 0 horas 25/08/2020 25/08/2020 136 CE-E3 Especialistas Externos,Area de sistemas
de informacién,Area de soporte técnico,Usuarios

139 Acta de visto bueno de pruebas en produccién 0 horas 25/08/2020 25/08/2020

138 Equipo Administrativo,Equipo Complementario de

realizadas (BANHVI y EA) tramite, Equipo de ingenieros,Equipo de revision

140 Entregable: Actas de aceptacion de los sistemas Iiberado 0 horas 25/08/2020 25/08/2020 137 CE-E3 Administrador de proyectos

141 Paralelo 3mss 25/08/2020 19/11/2020 140 Area de sistemas de informacion, Area de soporte
142 Entregable: Acta de aceptacion de fa conclusién def para 0 horas 19/11/2020 19/11/2020 141 Area de sistemas de informacion

143 Cierre 120 horas 19/11/2020 10/12/2020 142 Administradora de proyectos BANHVI,CE-E3 Adm
144 Entregable: Acta de aceptacion def clerre del proyecto 0 mss 10/12/2020 10/12/2020

143 Administradora de proyecios BANHVI Grupo
Coordinador , Patrocinador def proyecto
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Resumen de Escenarios segun PROY-03-SVIVI-SCC-012 Corte al 08-01-2016.

Escenario 1: Realizar de nuevo el proceso administrativo de contratacién.
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Resumen de Escenarios segun PROY-03-SVIVI-SCC-012 Corte al 08-01-2016.

Costo
Délares Colones
Costo del Levantamiento de
requerimientos 593692,00 356215200,00
Horas exiras 6500,00 3200000,00
$600.192,00 ¢ 360.115.200,00

Recurso Humano

Areg Disponibilidad | Restricciones

Direccion FOSUVI

Y sUS

Departamentos 50%

Departamento Reuniones por demanda. No hay

Financiero disponibilidad durante los periodos de cierre
Coniable 50% | contable mensuales.

Unidad de Reuniones por demanda. No hay

Tesoreria e disponibilidad durante los periodos de cierre
Inversiones 50% | contable mensuales.

Departamento de

Tl 25%

(AT
4wy o



Resumen de Escenarios segun PROY-03-SVIVI-SCC-012 Corte al 08-01-2016.

Escendario 2: Alternativa. Levantamiento de requerimientos con personal del
BANHVI, sustituyendo plazas utilizando la modalidad de servicios especiales.

Tiempo
@ lembre de tarca - Curacién Comienze Fin + Pregecesoraz
1 ~ PROY_03-Plan de trabajo-Levantamiento de 18.69 mss 13102015 30/05:2017
requerimientos.
z ~ Fase 1. Anélisis y contratacicn 18,68 mss 13102015 301052017
KT Elatcracicn de ls sclicitud de recurses 22 dias 13/10/2C18 27Mzes
& «naligis v fermulacicn del plan de accicn 12 diss 18/61/201¢ 02/02/201€ 2FC<Z< dias
z Viste buene de Junta Cirectiva 2 dias GeiC2/2018 18/02/201% ¢
H Sclicitud fermal de ejgcucién de ics concurses 2 diss 12/02:2015 281022018 €
de centratacicn
7 Ceontratacicn de persenal &0 dias 28022018 25/0252012 &
& -~ Fese 2. Proceso de Levantamiento de 12,34 mss 27:04:2016 30/05:2017
requerimientos.
T Induccicn de persensl sustitute 20 dias 270022018 24/05/2012 7
e &nalisis v levantamientc macre de 22 digs 2E/CE2012 220ES2012 8
preceses del FQSUWVI
11 ~ Fase 2.1. Levantamiento de 8,74 mss 241062016 17:04:2017
requerimientos
1z + Grupo 1 8,74 mss 24/06:2016 170412017
202 + Grupo 2 8,74 mss 24062016 17:04/2017
+ Fase 2.2. Verificacion de normativa 0,55 mss 17:/04:2017 031052017
eg7 + Fase 2.3. Generscién de diagramas 1,5 mss 17:04°2017 30/05/2017
técnicos
S8 + Fase 2.4, Verifiacion de remediacion - 0,56 mss 03/0512017 18/056:2017
Auditoria
ZEe + Fase 2.5, Cierre 0,36 mss 19/05:2017 30:05:2017
@ Hembre de tares - Curacien Comisnze Fin -
1 - |l Plan de implementacion del Redisefio del sistema de 74,11 mss 02:02/2015 10122020
vivienda
z + Etapa 1: Conceptualizacion y definicién de 52 mss 021022015 30/06:2015
requerimientos iniciales.
2 - Etapa 2 [Contratacion Externa] Revision y aprobacion 16 mss 2210372016 30406:2017
de requerimientos,
7 Procedimiente de centratscicn sdministrativa 2 mss Z2/03/2018
1Reguerimientos’
2 Planificacicn 2¢ ia etapa 20 horas 17082012 20:/08/201¢€
g Entregable: Pian def proyecto aprobado 0 horas 30°06:2076 30:06/2016
10 + Levantamiento de requerimientos funcionales, de 11,56 mss 01/07:2016 30005°2017
integracion, de control y técnicos
12 Entregable: Documento de requerimientos 0 horas 30/05/2017 30/057°2017
funcionales, de integracitn, de control y técnicos -
APROBADC
17 - Etapa 3 [Contratacidon External: Implementacion, 44,66 mss 31°05:2017 1012/2029
18 Estudio de mercsde w precedimiento de contratacicn & mss 210502017 22/08/2617
adminiztrativa
1% + Planificacion del proyecto 1,056 mss 2510912017 24/0:2017
22 Entregable: Pian del proyecto aprobado 0 horas 24102047 241072017
2z + Implementacion 39,61 mss 2511012017 1012:2020
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Resumen de Escenarios segin PROY-03-SVIVI-SCC-012 Corte al 08-01-2016.

Costo
Costos estimados del proyecto:
Monto en Monto en
Rubro colones ddlares
Espacio fisico, mobiliario y
equipo ¢26.309.000,00 $43.848,33
Sustitucion de personal $179.896.724,07 $299.827,87

$206.205.724,07 $343.676,21

Recursos presupuestarios disponibles:

Fases o Etapas proyectadas para el 2014, Finalizadas $375.000,00

Contratacion de Administrador de Proyectos de Tl por

12 Meses $36.000,00
$411.000,00

Holgura presupuestaria:

$411.000,00
$343.676,21

Presupuesto disponible: $67.323,79

Modificaciones:

e Inclusién del analista de Tl adicional
Inclusion de la diferencia de presupuesto de Oficial 4 a Oficial 5{cambio de

categoria de plaza de la UPI).

.
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Resumen de Escenarios segin PROY-03-SVIVI-SCC-012 Corte al 08-01-2016.

Recursos Humanos

a) Sustitucion:

Reguerimiento general de plazas por servicios especiales:

¢ 1 administrador de proyectos
3 analistas de sisternas de informacion (2 sustifuciones y una contratacion adicionat

para compensar)

s 2 usuarios cuyas plazas varfan sequn el autor de los casos de uso que origina la
sustitucion:

Asistente 2

- Qficial 1

o Asistente 3
Oficial 4.

- Secrefaric

b) Contratacién

6. Proceso de contratacion en plazas ya existentes

Reguerimiento aeneral de plazas va existentes:

e 1 Especidlista en el rediseno de procesos de negocio
Nota: La plaza a utilizar pertenece ala Unidad de Planificacion (Ver minutad de reunidn

DT-mMI-190-2015).

Nota: El proyecto tendria que asumir la diferencia presupuestaria que existe entre
la plaza de Oficial 4 que tiene la UPIy el cambio a Oficial 5.
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Resumen de Escenarios segin PROY-03-SVIVI-SCC-012 Corte al 08-01-2016.

Escenario No. 3. Escenario 2 y Reemplazo de Alexis Solano con recurso Externo.

Cronograma de la Etapa 2: Levantamiento de requerimientos.

(} lomtre de tares - Curacicn .

1 - PROY-03-Pian de trabajo-Levantamiento de 1743 mss
requerimientos.

z - Fase 1. Andlisis y contratacion §.35 mss

5 Viste tuenc de Junta Cirectiva 2 diag

z Sclickud formal de gjecucion <& lss cencurses g€ & dias
cantratacion

7 Coniratacion ¢e perscnal 20 dias

g - Fase 2. Proceso de Levantamiento de 11,08 mss

requerimientos.

Cemisnze

-

131072018

13/140/2015

28012012

106272018

2200272018

26/04:20186

Fia -

15032017

25104/2018

0%/02/201%
1£/02:201%

28/04:201¢
15/03/2017

m

oy

ERNRET:| Induccion de perscnal sustituic 20 dias 28ipai201€ 22052018 T
1C Analisis v levantamientc macre de precsscs 26l FOSUVI 22 dias 2240872012 22/0272018 ¢
11 - Fase 2.1. Levantamiento de requerimientos 7,46 mss 220672016 01/02:2017
1z + Grupo No. 1 746 mss 2310672016 01/02:2047
+ Grupo lic. 2 7,46 mss 231082016 24042017
+ Grupo Mo. 3 7,06 mss 23062016 1904:2017
+ Fase 2.2 Verificacion de normativa 0.55 mss 01102:2017 1600212017
+ Fase 2.3 Generacidn de diagramas técnicos 1,59 mss 04¢02:2017 1510372017
+ Fase 2.4, Verifiacion de remediacion - Auditoria 0.56 mss 16/0212017 0340312047
+ Fase 2.5, Cierre 0,36 mss 03/03/2017 14403/2017
Impacto en el cronograma del proyecto.
@ Homere de tares - Curacicn Cemienze o
K " Plan de Implementacidn del Redisefio del sistema de 71,56 mss 02/0212015
vivienda
2 + Etapa 1: Conceptualizacion y definicion de 5,2 mss 02/02:2015
requerimientos iniciales,
g - Etapa 2 [Contratacion Externa) Revisidny aprobacion 16 mss 11/01:2016
de requerimientos.
7 Precedimiente de centratacién agministrativa 2 mss 11012012

{Regquerimisntes;

o

Planificacién de ia etaps

«

Entregabie: Plan del proyecto aprobado

16 + Levantamiento de requerimientos funcionales, de
integracion, de control y técnicos

12 Entregable: Documento de requerimientos
funcionales, de integracioén, de control y técnicos -
APROBADO

17 - Etspa 3 [Contratacion Externa]: Implementacion.

12 £studic 46 mercads v procedimignte de contratacicn

administrativa

wr

+ Planificacion del proyecto

ta

Entregabla: Plan de! proyecto aprobado

8

2
™~

+ implementacion

Costo. No estimado.

20 heoras
0 horas
11,5 mss

0 horas

44,66 mss

< mes

1,05 mss
0 horas
39,61 mss

08:04/2012
20:°04:2016
21/04:2016

15:03/2017

41/07:2017
090872097
10/08:2017

28/08:2020
30/06/2015
16:03/2017
05/04/2015

20/02/201%
20/04:2016
151032017

150372017
29/08/2020
10:07:2017

09082017
0840872017
281082020
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THRECCION ADMINISTRATIVA

04 de marzo de 2016
DAD-QF-038-2016

Master
Luis Angel Montoya Mora
Gerente General

07 MAR 2015
GERENC’A o
RECT §§EN ERAL

iDoQ

Estimado sefior:

En atencién a la solicitud formulada mediante oficio GG-ME-00081-2016, se procede a
emitir el criterio técnico respecto al planteamiento realizado por la Administradora de
Proyectos de este Banco para el levantamiento de los requerimientos funcionales, de
control y de integracion del nuevo Sistema de Vivienda.

La normativa dictada por la Contraloria General de la Republica dispone que para la
atencion de necesidades como la mencionada, debe recurrirse a la creacion de plazas por
servicios especiales. Al respecto sefiala el Clasificador por Objeto del Gasto del Sector
Publico:

“0.01.03 Servicios especiales: Remuneraciones al personal profesional, técnico o
administrativo contratado para realizar trabajos de cardcter especial y temporal, que
mantienen una relacion laboral menor o igual a un afio. Se exceptuan los gastos de los
proyectos de cardcter plurianual, entendidos éstos como aquellos proyectos de inversion
de diversa naturaleza que abarcan varios periodos presupuestarios. También contempla
aquellas remuneraciones correspondientes a programas institucionales que por las
caracteristicas de los servicios que brindan, tales como de educacién y formacicn, el perfil
del personal a contratar exige mayor versatilidad y un periodo mayor de contratacion,
acorde con las necesidades cambiantes del mercado laboral.

Las anteriores erogaciones podrdn clasificarse en esta subpartida manteniéndose una
relacién laboral hasta por un mdximo de tres afios.

El personal contratado por esta subpartida, debe sujetarse a subordinacion jerarquica y al
cumplimiento de un determinado horario de trabajo, por tanto, la retribucion econémica
respectiva, se establece de acuerdo con la clasificacion y valoracion del régimen que
corresponda.” (El subrayado no es del original)

Siendo que en el caso gue nos ocupa, las personas que se busca contratar estarian
abocadas a la atencidn de procedimientos que forman parte de la actividad habitual de Ia
institucién, pero por un tiempo determinado (mientras los responsables de los mismos se
dedican de forma exclusiva al levantamiento de los requerimientos funcionales, de control
y de integracion del nuevo Sistema de Vivienda) deberd entonces gestionarse ante nuestra
Junta Directiva la autorizacion para la creacidon de estos puestos, bajo fa modalidad de
servicios especiales.
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DIRECCION ADNMINISTRATIVA

del anterior no se requiere la induccion) j

1 Asistente 2

4,5 meses (Tres meses y medio): 2 meses al proyecto
mas 1 mes de induccién mas 10 dias posteriores para
verificacion de normativa.

(Comprende la  sustitucion para cubrir el
levantamiento de los requerimientos de los casos de
uso de Ingrid Abarca y Luis Alvares)

1 Oficial 2

3,5 meses (tres meses y medio): 2 meses al proyecto
mas un mes de induccidon més 10 dias posteriores para
verificacion de normativa

1 Oficial 4

2 meses: Medio mes al proyecto maéas un mes de
induccion més 10 dias posteriores para verificacion de
normativa.

1 Auxiliar de Oficina 2

2,5 meses (Dos meses y medio): Un mes al proyecto
mas un mes de induccidn mas 10 dias posteriores para
verificacion de normativa.

1 Oficial 2

3 meses: Un mes y medio mes al proyecto mas un
mes de induccion més 10 dias posteriores para
verificacion de normativa.

4 Analistas de Sistemas

12 meses.

El planteamiento que se realiza contempla, ademas de la sustitucidn durante el tiempo

que se tengan que dedicar al levantamiento de los requisitos, un mes y 10 dias habiles

adicionales. Un mes para que reciban la induccidon en el puesto y dos semanas

posteriores, para verificar el cumplimiento de la normativa.

CRITERIO DE ESTA DIRECCION:

I. Teniendo claro que el levantar los requerimientos del nuevo Sistema de Vivienda y
su posterior desarrollo es una prioridad para este Banco y que, las cargas y
compromisos de trabajo implican que, dentro de jornada ordinaria de trabajo de
los colaboradores involucrados, no es posible atender las dos actividades (tareas
ordinarias y levantamiento de requerimientos), la creacién de plazas por servicios

especiales se convierte en el mecanismo a implementar para poder alcanzar este

objetivo.

it.  Salvo el caso de los analistas de sistemas (cuya creacidn se propone para un afio),
el plazo maximo de sustitucién requerido para el levantamiento de los

i
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CHRECCION ADNINISTRATIVA

V.  Apartir de lo anteriormente expuesto, se rinde criterio positivo para la creacién de
los siguientes puestos y se solicita valorar el plazo, a partir de lo indicado en el
punto Il y segln se presenta en el siguiente cuadro.

PUESTO PLAZO PLAZO SALARIO MAS TOTAL
AJUSTADO BASE MEN. CARGAS
Jefe de 5.5 meses {5 meses y medio): 4| 4,5 meses 1.433.682,20 | 2.125.018,58 9.562.583,60
1 meses al proyecto mas 1 mes de
Departamento |, . i , .
induccion mds 10 dias posteriores
4 meses: 2.5 meses al proyecto mds| 3,5 meses 913.937,54 | 1.354.638,22 4.741.233,78
1 |Oficial 3 1 mes de induccién mas 10 dias
posteriores para verificacidn de
3,5 meses (tres meses y medio): 2| 2,5 meses 989.832,26 | 1.467.129,38 3.667.823,44
1 |Oficiat 4 meses al proyecto mds 1 mes de
induccion mas 10 dias posteriores
4,5 meses (Tres meses y medio): 2| 3 meses 524.223,01 777.003,35 2.331.010,04
1 |asistente 2 meses.?l pr?yecto r}ﬂés 1 me; de
induccign mds 10 dias posteriores
para verificacion de normativa.
3,5 meses {tres meses y medio): 2| 2,5 meses 837.833,98 ( 1.241.837,53 3.104.563,81
1 |Oficial 2 meses al proyecto mds un mes de
induccion mas 10 dias posteriores
Auxiliar de 2,5 meses (Dos meses y medio): Un| 2 meses 321.573,35 476.636,02 953.272,04
1 Oficing 2 mes al proyecto mds un mes de
induccion mas 10 dias posteriores
3 meses: Un mes y medio mes al 2 meses 837.833,98 | 1.241.837,53 2.483.675,05
1 |Oficial 2 proyecto mds un mes de induccion
mds 10 dias posteriores para
Analistas de 12 meses 1.215.633,79 | 1.801.812,40 | 64.865.246,53
3 . 12 meses.
Sistemas
TOTAL 91.709.438,29

La informacion que se presenta Unicamente comprende el costo de los puestos que se
estarian creando por servicios especiales, mas las cargas patronales asociadas. No incluye
anualidades estimadas ni tampoco el costo de las cadenas de sustituciones, las cuales
serian cargadas a la partida sueldos para cargos fijos al quedar los puestos vacantes.
Tampoco se estd incluyendo la sustitucién de los sefiores Leslie Zufiga y Luis Fernando

Ledezma, pues en ambos casos, unicamente se sefiala un requerimiento de dos semanas.

Quedo en la mejor disposicion deadlarar o ampliar lo que se considere pertinente.

Atentamente,

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

Wy

RVAY .

Margbth G‘am os{Bar! ant

—

Direccién-Administrativa=—"

c: MBA. Alexander Sandoval Loria, Subgerente Financiero
MSc. Marco Tulio Méndez Contreras, Jefe, Departamento de Ti
Archivo
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26 de abril de 2016
DAD-OF-072-2016

Maéster ? On
Luis Angel Montoya Mora GERENTIA
Gerente General il I

Estimado sefior:

Esta Direccién, mediante oficio DAD-OF-038-2016, rindio criterio en atencidn a la solicitud
formulada mediante oficio GG-ME-00081-2016, respecto al planteamiento realizado porla
Administradora de Proyectos de este Banco para el levantamiento de los requerimientos
funcionales, de control y de integracion del nuevo Sistema de Vivienda. En esa
oportunidad v en el caso de las sustituciones en el Departamento de Tecnologia de
informacidon, expresamente se sefiald: “pese a que seran tres los funcionarios que se
estaran separando de sus funciones habituales para dedicarse tiempo completo &l
levantamiento de los requerimientos del nuevo Sistema de Vivienda, se estd solicitando la
creacion de 4 puestos, considerando que tres funcionarios nuevos no podréan atender lo
mismo que tres gue tienen mucha experiencia. Ese argumento aplicaria para todas las
sustituciones y no solamente para las de este Departamento. Adicionalmente, ese riesgo
es el que se pretende minimizar al solicitar un mes de induccidn para todas ellas, el tratar
de garantizar los conocimientos necesarios para gue puedan hacerse cargo de las
funciones con independencia. Por otro lado, en el Departamento de Tecnologia de
Informacidn se mantienen los puestos de coordinacidn de &rea y la jefatura, guienes
podréan guiar y orientar a estos nuevos funcionarios, de forma tal que puedan desempefiar
eficientemente su trabajo.”

Ante la posicidn expuesta, esa Gerencia General, mediante oficio GG-ME-0196-2016,
solicita que se revalore ese criterio, para lo cual adjunta documento con la justificacion
adicionai respecto a la plaza adicional para el Departamento de Tecnologia de
informacion.

En esta oportunidad, a diferencia de lo justificado anteriormente, se sefiala que esa cuarta
plaza que se estd solicitando es para atender, de forma prioritaria, el proyecto de
Expediente Electrénico, el cual estd intimamente relacionado con el Sistema de Vivienda
(el actual y el nuevo). Se deduce, porque no se sefiala expresamente, del documento
remito, que esa Gerencia General, coincide con el criterio de la Jefatura de la Direccion
FOSUVI, en el sentido de que se requiere que ese proyecto finalice lo méas pronto posible,
y no en la fecha prevista, de darsele atencion con los actuales recursos.

Desde este punto de vista, el motivo que estd originando esta solicitud, si bien no se
encuentra directa y estrictamente vinculado con el levantamiento de los requerimientos
del nuevo Sistema de Vivienda, obedece a una actividad especial y por ende, que no forma
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parte de las labares habitusles del Departamento de Viviendo, pues |
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habis unido a le propuesta presentada para el levantamiento
e i ce gue, igualmente
o

Encontrando !z suscrite cue iz naturaleza de lz actividad que se pretende atender,
T'ehtrvamww enmarca dertro de los supuestos requeridos para la creacidn de plezas por
servicios espaciales, se rinde el criterio fz voraqir— reguerido para continuar con log

rémites necesarics pars |

Fs de vitel import
puestos que par
adecuadamente, d
previsto, esta pasara por

ncia recerdar que corresponderd 2 cada unz de las jefaturas de los

5 5 se creen, velar porque se utilicen los recursos
rantice zlcanzar los objetivos definidos en el plazo
esponsabilidad.

En linea con las estimaciones realizadas en el oficio DAD-OF-038-2016 antes citado, se
expone de seguido la estimacion del costo gue tendria la creacidn de este puesto por un
periodo de un afio.

ESTIMACION DE COSTOS DE CREACION DE PLAZAS POR SERVICIOS ESPECIALES
{SALARIO DE REFERENCIA SEGUNDO SEMESTRE 2015}

i H -
i PLAZO | SALARIO MAS TOTAL !
E | : . *
PUESTD | PLAZO AJUSTADO | BASE MEN. CARGAS |
. |Anafistas  de 12 meses. 12meses | 1.215.633,79| 586.17881| 2162174884
* |sisternas ' [

El costo estimado no incluye estimacidn alguna para el pago de anualidades.

Atentaments,

NMBA. slexander Sandova! Lorie, Subgerente Firanciera
nSc. Mareo Tulio Méndez Contraras, iefe, Depertamento de Ti
Archivo
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ANEXO N° 3




CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE LEGALIDAD QUE DEBE CUMPLIR EL
PRESUPUESTO INICIAL Y SUS VARIACIONES' DE LOS BANCOS PUBLICOS SUJETOS A LA APROBACION
PRESUPUESTARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

Sujetos obligados a realizar la certificacion y sus efectos legales: Esta certificacion deberd ser completada y
emitida bajo la entera responsabilidad del funcionario designado formalmente, por el jerarca superior o titular
subordinado, como responsable de la fase de formulacién presupuestaria, de conformidad con lo establecido en
el punto 8 de los “Lineamientos generales a considerar en la formulacién de planes operativos anuales y

presupuestos por los Bancos Publicos”’.

El citado funcionario esta en la obligacion de conocer integralmente el proceso presupuestario, especialmente
la fase de formulacidn presupuestaria de manera que se encuentre en condicién de certificar cada item en ella
contenida. Asimismo, debera hacer las revisiones y verificaciones del caso para garantizar la veracidad de la
informacion que se consigna en su certificacion. El consignar datos o informacion que no sea veraz acarreara las
responsabilidades y sanciones penales (articulos 359 y 360 del Codigo Penal), civiles y administrativas (previstas
principalmente en la Ley de Administraciéon Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos No 8131 y la Ley
General de Control Interno No 8292).

Los aspectos sujetos a certificacion tienen relacién con el cumplimiento tanto de principios presupuestarios
como de principios del proceso presupuestario, por lo que en cada item se hace indicacion expresa —no
exhaustiva- de los principios aplicables. Ademas, al final de este documento se incluye un anexo con una
referencia general a la normativa juridica que sustenta dichos principios.

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE LEGALIDAD QUE DEBE CUMPLIR EL
PRESUPUESTO INICIAL Y SUS VARIACIONES DE LOS BANCOS PUBLICOS SUJETOS A LA APROBACION
PRESUPUESTARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

El suscrito JOSE PABLO DURAN RODRIGUEZ, MAYOR, CASADO UNA VEZ, CEDULA DE IDENTIDAD 1-814-370,
JEFE DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO - CONTABLE, responsable del proceso de formulacion del Presupuesto
Extraordinario N° 1-2016 del BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIVENDA, designado por GERENCIA GENERAL, por
este medio certifico, con conocimiento de las responsabilidades penales, civiles y administrativas gue me pueda
acarrear el no decir la verdad, que he revisado todos los aspectos contemplados a continuacién y gue son
fidedignos.

A. Requisitos del bloque de legalidad que en caso de incumplimiento debe darse la improbacién o
devolucién sin tramite segin corresponda®, del presupuesto inicial o sus variaciones, por parte de la
Contraloria General de la Repiblica.

i . . B A PR .. .
Al respecto véase el Reglamento sobre variaciones al presupuesto de los entes y organos publicos, municipalidades y

entidades de caracter municipal, fideicomisos y sujetos privados (R-1-2006-CO-DFOE), publicado en La Gaceta No 170 del
. 5 de septiembre del 2006.
~ Publicados en La Gaceta N°. 96 del martes 18 de mayo del 2004.
3 Sin perjuicio de las responsabilidades que se puedan atribuir a los funcionarios que han incumplido sus deberes, segun lo establece la Ley
de Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos y la Ley General de Control Interno.
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REQUISITOS’ st | NO A:'L?CA Observaciones

1. Se incorpora el contenido presupuestario para financiar las

. ; . Esto se contempla
partidas y subpartidas de gastos necesarios para el

. . C o solo parala
funcionamiento de la institucidn durante todo el afo X P L
L . . . elaboracién del
(principio de universalidad), de acuerdo con lo dispuesto en
, o . . Presupuesto
el articulo 176 de la Constitucién Politica y los articulos 4 y 5 N
Ordinario

inciso a) de la Ley No 8131.

2. Se cuenta con la certificacion’ de la C.C.S.S. en la cual conste
gue se encuentran al dia en el pago de las cuotas patronales
y obreras de esta Institucidon o que existe, en su caso, el
correspondiente arreglo de pago debidamente aceptado,
segun lo dispuesto en el articulo 74 de la Ley Constitutiva de
la C.C.S.S., N2 17° y sus reformas.

Dada el 30 de mayo
X de 2016, vence el 16
de junio de 2016

3. Se incluye la asignacién presupuestaria para el pago del Esto se contempla
seguro de riesgos del trabajo, segun lo dispuesto en el solo para la
articulo 331 del Cédigo de Trabajo, Ley N2 2’y sus reformas. X elaboracion del

Presupuesto
Ordinario

4. Se incluye el contenido presupuestario suficiente®, para Esto se contempla
cumplir con las érdenes emitidas por la Sala Constitucional, solo para la
en concordancia con lo dispuesto en los articulos 41 y 48 de X elaboracion del
la Constitucion Politica. Presupuesto

Ordinario

5. Se incluye el contenido presupuestario suficiente’, cuando
ha vencido el plazo de tres meses para atender las

L . . Lo Esto se contempla
obligaciones derivadas de resoluciones judiciales, conforme P

. , s solo para la
con lo dispuesto en el articulo 78 de la Ley de la Jurisdiccion X elabor:cién del
Contencioso Administrativa N2 3667° o acorde con lo Presubuesto
dispuesto en el articulo 168 inciso 2) del Codigo Procesal .p .

Ordinario

Contencioso  Administrativo, Ley N2 8508 segun
corresponda.

6. Se incluye el contenido econémico en el presupuesto, de
acuerdo con el porcentaje establecido (3%), para la
transferencia al Fondo de Capitalizacion Laboral, conforme
lo dispuesto en la Ley de Proteccion al Trabajador N°. 7983.

Se incluyeron los
X montos
correspondientes.

Esta lista debera ser completada con todos aquellos otros requisitos de orden legal especificos aplicables al Banco.
Dicha certificacion o arreglo de pago debera adjuntarse al documento presupuestario.
Ley N° 17 del 22 de octubre de 1943.
Publicada en La Gaceta N° 192 del 29 de agosto de 1943.
Los gastos respectivos se clasificaran en la partida y subpartida por objeto del gasto, asi como en los programas presupuestarios
correspondientes.
Los gastos respectivos se clasificardn en la partida y subpartida por objeto del gasto, asi como en los programas presupuestarios
correspondientes.
Publicada en La Gaceta N° 65 del 19 de marzo de 1966.
Publicada en el Aicance Nro. 38 a La Gaceta Nro. 120 de! 22 de junio del 2006.

® O &

10
1i




Pdgina 3 de 12

REQUISITOS’ SI NO AFI’\:.?C A Observaciones

7. Eldocumento presupuestario fue aprobado12 por la instancia Pendiente hasta su
interna competente, conforme con lo establecido en la Ley X aprobacion por la
General de la Administracién Publica (LGAP), No 6227 Junta Directiva, por
(especialmente en los articulos 70 y 129 y siguientes). medio de acuerdo.’

B. Requisitos del bloque de legalidad que en caso de incumplimiento generara la aprobacién
parcial® del presupuesto inicial o sus variaciones, por parte de la Contraloria General de la
Republica.

REQUISITOS SI | NO NO Observaciones
APLICA

1. Las asignaciones presupuestarias de ingresos y gastos se La asignacion esta
orientan a los intereses generales de la sociedad, atendiendo X relacionada con el
los principios de economia, eficacia y eficiencia, con cumplimiento de las
sometimiento pleno a la ley (principio de gestién financiera). L | funciones del Banco

2. Existe equilibrio presupuestario entre los ingresos y gastos X T
propuestos (principio de equilibrio).

3. El documento presupuestario incluye todos los ingresos vy X
gastos probables (principio de universalidad).

4. Lla seccion de ingresos incluye cada cuenta por su importe
integro, sin ningun descuento o disminucién por algun| X
motivo (principio de integridad y exactitud).

5. Todos los ingresos propuestos cuentan con la base legal N
vigente (principios de legalidad y de universalidad). X

6. La estimacion de ingresos propuesta se fundamenta en I
meétodos técnicos (matematicos, financieros y estadisticos) X
de comun aceptacién y aplicable para cada caso en
particular. (principio de universalidad y exactitud).

7. Losingresos por concepto de transferencias provenientes de Incluidos por el
otras entidades publicas estan incorporados en los X MIVAH, FODESAF vy la
presupuestos de las instituciones concedentes (principio de JPS en sus
universalidad). Presupuestos 2016

8. El monto del superavit (Ilbr? y eI‘esp‘e.uflco) incorporado en El documento no
el documento presupuestario se justifica de acuerdo con su . .

L . , . X incluye la partida de
proyeccién/el resultado al cierre del periodo pertinente .
o . . superavit
(principio de universalidad).
9.

Todos los gastos propuestos cuentan con la base legal X

Dicha aprobacién debera constar en la transcripcion del acuerdo de la instancia competente, la cual debera adjuntarse al documento
presupuestario.

Corresponde al superior jerarquico, unipersonal o colegiado del érgano o ente, quien ejerce la maxima autoridad, segun lo establecido en
la legislacion vigente. i
Sin perjuicio de las responsabilidades que se puedan atribuir a los funcionarios que han incumplido sus deberes, segun lo establece‘]a :
Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos y la Ley General de Control Interno.

(“.‘ 187 ‘
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REQUISITOS SI | NO Al:_ﬁ: A Observaciones
vigente (principios de legalidad y de universalidad).

10. La seccién de gastos considera que cada subpartida se
incluya por su importe integro, sin ninguna disminucién por| X
algun motivo (principio de integridad y exactitud).

11. En los gastos se cumple con la aplicacion especifica Los gastos se aplican
establecida por ley, para los casos que corresponda X conforme a su
(principios de legalidad y de universalidad). naturaleza y origen

de estimacién

12. Los gastos corrientes se financian con ingresos corrientes No se estan
(principios de equilibrio y de limitacion para el financiando gastos
financiamiento del gasto corriente con recursos de capital},| X corrientes con
segun lo establecido la norma 565 del “Manual de normas recursos de capital
técnicas sobre presupuesto...”.

13. Los resumenes generales de las relaciones de puestos por Las plazas de
sueldos fijos y servicios especiales contemplan todos los Servicios Especiales
reconocimientos salariales (principios de legalidad y de| X contemplan todos los
universalidad). reconocimientos

salariales

14. Los aumentos generales de salarios cuentan con los estudios El Presupuesto
técnicos respectivos (principios de legalidad vy de X Extraordinario no
universalidad). contempla aumentos

de salarios .
15. La creacidon, eliminacién, revaloracidon, reasignacion,
- -, o . Se cuenta con el
transformacion o creacién por sustitucion de plazas, esta s
. S . estudio técnico de la
debidamente justificada o se cuenta con el estudio técnico| X - L,
cuando corresponda (principios de legalidad y de DnreICC|on. ’
. . Administrativa
universalidad).

16. Las dietas se ajustan a lo establecido en la Ley Organica del
Banco Central de Costa Rica N° 7558, Ley N2 7138", 0 a la No se contempla
Ley Organica del Sistema Bancario Nacional N° 1644, segin X partidas para dietas
corresponda (principios de universalidad y legalidad).

17. Se incluye el contenido presupuestario para cubrir el
porcentaje para la adquisicion de obras de arte, en el caso
de que se presupuesten recursos para la construccion de
edificios para la prestacién de servicios al publico cuyo costo . .

. ; No se incluye partida
sobrepase los ¢10.0 millones, de acuerdo con el articulo 7 de X

la Ley de Estimulo a las Bellas Artes Costarricenses N¢
6750", articulos 1 y el 9 de sus reglamentos -Decretos
N229479-C*® y 18215-C-H", respectivamente (principios de
universalidad y legalidad).

de Edificios

'* Publicada en La Gaceta N° 255 del 17 de noviembre de 1995.

La Gaceta” N° 219, del 27 de setiembre de 1953.

Publicada en La Gaceta N° 84, Alcance 9, del 4 de mayo de 1982,
Publicado en La Gaceta N° 94 del 17 de mayo de 2001.
Publicado en La Gaceta N° 135 del 15 de julio de 1988.

L
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C. Otros requisitos® establecidos en el bloque de legalidad que la Administracién debe cumplir en la
formulacidn del presupuesto y sus variaciones.

REQUISITOS SI | NO Alr:.ﬁ:A Observaciones

1. Se cumple con lo establecido en los “Lineamientos generales
a considerar en la formulacién de planes operativos anuales La UE informa que las
y presupuestos de los bancos publicos”” (principios de variaciones
evaluacion de resultados y rendicion de cuentas; de| X presupuestarias no
vinculacién de la planificacién con el plan y el presupuesto implican cambios en
anual; de programacion; de prevision; de universalidad y de el POl
equilibrio).

2. El presupuesto cumple con lo establecido en las “Normas
técnicas basicas que regulan el sistema de administracion
financiera de la Caja Costarricense de Seguro Social,
universidades estatales, municipalidades y otras entidades
de caracter municipal y bancos publicos (N-1-2007-CO- .

DFOE)? (principios de evaluacién de resultados y rendicién Verificado como
de cuentas; de anualidad, del presupuesto como limite de| X parte c!e-l prf)’ceso de
iy . i . L certificacién de

accién, de gestion financiera, de programacion; de . ,
. . e cumplimienté

vinculacién de la planificacién con el plan y el presupuesto

anual; de publicidad, del presupuesto como medio para

cumplir las funciones institucionales, de integracion

contable, de participacion, de flexibilidad, de sostenibilidad,

de especificacidn, de previsién y de unidad).

3. Se atendid lo establecido en las Normas y criterios técnicos Losingresos y los
para la utilizacién de los clasificadores presupuestarios del gastos se asignaron a
sector publico™ (principio de especificacién, de vinculacién las partidas
de la planificacién con el plan y el presupuesto anual). presupuestarias,

X conforme a lo
establecido en 16s
clasificadores de
ingresos y egresos del
Sector Publico vigente

4. En el documento presupuestario se establecieron criterios Debe formar parte de
de medicién del cumplimiento de las politicas y los planes los criterios de
anuales -objetivos y metas- (principios de unidad y del medicidn del POI, que
presupuesto como medio para cumplir las funciones X corresponde a las
institucionales y que permita la evaluacién del cumplimiento Unidades Ejecutoras,
de politicas y de los planes anuales). que estan solicitando

ajustes
presupuestarios en el

[

0 Estos requisitos forman parte del bloque de legalidad, por consiguiente su incumplimiento genera responsabilidades atribuibles a los

funcionarios que han incumplido sus deberes, segun lo establece la Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos y ia Ley General de Control Interno.

Pubiicados en La Gaceta N°. 96 del martes 18 de mayo del 2004.
Publicadas en La Gaceta N°. 58 de 22 de marzo de 2007.
Decreto Ejecutivo N°. 34700-H, publicado en La Gaceta N°. 163 del 25 de agosto del 2008.

RN
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REQUISITOS SI | NO AIL\I'.(I)CA Observaciones
presente documento.

5. Los ingresos y gastos se presentan de conformidad con lo
establecido en los Lineamientos generales sobre el nivel de e
aprobacion del presupuesto de los entes y érganos publicos, Verificado como
municipalidades y entidades de caracter municipal,| X parte d.e.l prf)’ceso de
fideicomisos y sujetos privados (L-1-2005-CO-DFOE)* cert|ﬂc§cn.on de

- e - cumplimiento
(principio de especificacion y del presupuesto como limite de .
accion de la administracion).

6. En la elaboracién del documento presupuestario se Durante el proceso de
aplicaron mecanismos para considerar las opiniones de los elaboracion del
funcionarios de la entidad (principio de participacién). Presupuesto

Extraordinario,
conjuntamente con
los coordinadores de
fas Unidades
X Ejecutoras, se realizo
un analisis de los
movimientos
presupuestarios
propuestos, para
finalmente definir el
planteamiento mas
adecuado. '

7. En la elaboracién del documento presupuestario se Esto se contempla
considero la revisiéon de las premisas basicas que sustentan el solo parala
proceso presupuestario para determinar su validez ante los X elaboracion del
cambios internos y externos y asegurar su aporte al Presupuesto
cumplimiento de los objetivos y la misién institucionales Ordinario
(principio de flexibilidad y unidad). '

8. En la elaboracién del documento presupuestario se han
considerado los recursos para ejecutar las medidas que
aseguren un financiamiento durante todo el desarrolio de No S? con.ttlempla la
aquellos proyectos que tienen un horizonte de ejecucién que X ejecucion de
rebasa el periodo presupuestario (principio de proyectos
sostenibilidad).

9. Se asignan los recursos necesarios para la ejecucion de las La UE informa que las
metas y acciones estratégicas, segun lo indicado en el articulo variaciones
5 de la Directriz general a considerar en la elaboracién del X presupuestarias no |
Plan Nacional de Desarrollo 2011-2014%. implican cambios en

sus objetivos y metas

10. La estructura presupuestaria a nivel de programa cumple La estructura
con lo establecido en los Lineamientos técnicos y| X presupuestaria del

metodolégicos para la programacidén, seguimiento vy

BANHVI, esta definida

[

* Publicados en La Gaceta N°. 104 del 31 de mayo de 2005.
5

Directriz No 001-MIDEPLAN, publicada en La Gaceta N° 119 del 21 de junio del 2010.
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NO
R SI | NO Observaciones
EQUISITOS APLICA
evaluacién estratégica de sectores e instituciones del sector por programasy es
publico en Costa Rica”® (principios de programacién de la igual a la del
gestién y de vinculacién de la planificacién con el plan y el presupuesto y cada
presupuesto anual). programa responde a
procesos de
produccién final de
bienes y servicios

11. Se consideran en las partidas del objeto del gasto Esto se contempla
respectivas, el contenido presupuestario necesario para solo para la
atender la proyeccién de compromisos pendientes al 31 de X elaboracion del
diciembre del afio anterior (principios de sostenibilidad, Presupuesto
universalidad y anualidad). Ordinario

12. Se incorpora por objeto del gasto el aprovisionamiento Esto se contempla
obligatorio destinado a desarrollar acciones de prevencién y solo parala

preparativos para situaciones de emergencias en areas de su X elaboracidn del
competencia, seglin lo dispuesto en el articulo 45, Ley N°. Presupuesto
8488 (principios de legalidad, de prevision y universalidad). Ordinario
13. Se incorpora el contenido presupuestario para atender las Esto se contempla
obligaciones derivadas de la conservacién, proteccién y solo parala
preservacion del patrimonio histérico-arquitecténico de X elaboracién del
Costa Rica®’ (principios de legalidad y universalidad). Presupuesto
Ordinario
14. Se incluye el contenido presupuestario para la contratacién :
s ) . Esto se contempla
de auditorias externas para dictaminar sobre la
. . : solo para la
razonabilidad de los estados financieros, en los casos que .
. . X elaboracién del
proceda, segun lo dispuesto en la norma 6.5 de las Normas
Sl 28 o Presupuesto
de Control Interno para el sector publico™ (principios de N
L . ; Ordinario
previsién y universalidad).

15. Se incluye contenido presupuestario para cumplir con lo Esto se contempla
establecido en el articulo 4 de la Ley de Igualdad de solo para la
Oportunidades para las Personas con Discapacidad, N 76007 X elaboracidn del
{(principios de legalidad y universalidad). Presupuesto

Ordinario

16. Se incorpora en el presupuesto los recursos suficientes para ,

L - - - El Banco no estd
atender los requerimientos de informacién de la Contabilidad X

Nacional, de conformidad con lo establecido en el articulo 94
de la Ley No 8131 {principios de previsién e integracion
contable).

sujeto a la
Contabilidad Nacional
sino a la SUGEF

27

Decreto No 34558, publicado en La Gaceta No 115 del 16 de junio de 2008 y lineamientos de mayo 2011 publicados en la pagina

electronica de MIDEPLAN. Especificamente se indica que la estructura presupuestaria a nivel de programa de las instituciones y la que
se incluye en el apartado “Aspectos Estratégicos Institucionales”, debe ser igual a la del presupuesto. Ademads, sus programas '

presupuestarios deberan responder a procesos de produccion final de bienes y servicios.

Asimismo, cuando las instituciones tengan un programa presupuestario de inversién, eéste debe generar bienes y servicios finales

dirigidos al usuario externo.

octubre de 1995.

28

Publicadas en La Gaceta No 26 del 6 de febrero de 2009.
Publicada en La Gaceta N° 102 del 23 de mayo de 1990.

Articulo 8, inciso f) de la Ley de Patrimonio Historico-Arquitectdnico de Costa Rica, N° 7555, publicada en La Gaceta N° 199 del 20 de

A
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REQUISITOS SI | NO AI:lLf:ZA Observaciones

17. Se considera el contenido econdmico necesario para el
desarrollo de medidas para dar efectividad a los derechos

Esto se contempla
fundamentales de las personas menores de edad, en los
casos que asi se requiera y en lo que corresponda, en solo pa'r,a la

L . , L X elaboracion del
aplicacion de lo establecido en el articulo 4 de la Convencion Presupuesto
de los Derechos del Nifio, Ley No 7184 y del Cddigo de Ia N
o . L ) Ordinario

Nifiez y la Adolescencia, Ley No 7739 (principios de legalidad
y universalidad). .

18. Se inciuye contenido econdmico para la transferencia al Incluye el contenido
Fondo de Pensiones Complementarias Obligatorias de economico para la
acuerdo con el porcentaje establecido (1.5%), conforme lo X transferencia al
dispuesto en la Ley de Proteccidn al Trabajador N°. 7983 Fondo de Pensiones
(principios de legalidad y universalidad). Complementarias

Obligatorias

19. Se considera la transferencia a la Comisidon Nacional de
Prevencién de Riesgos y Atencién de Emergencias, Esto se contempla
correspondiente a un tres por ciento (3%) de las ganancias y solo para la
del superavit presupuestario acumulado, libre y total, para el X elaboracion del
financiamiento del Sistema Nacional de Gestidn del Riesgo, Presupuesto
de conformidad con el articulo 46 de la Ley No 8488 Ordinario
(principios de legalidad y universalidad).

20. Se incluye el contenido presupuestario para el pago de la El Banco no realiza
cuota a organismos internacionales, de acuerdo con el pago de cuotas a
articulo 3 de la Ley N2 3418 (principios de legalidad vy X organismos
universalidad). internacionales

21. El jerarca designé un funcionario responsable por cada uno La estructura
de los programas presupuestarios32 (principio de evaluacion presupuestaria del
de resultados y rendicion de cuentas). BANHVI, estd definida

por programas y cada
de uno de ellos la
Gerencia General
X designd un
funcionario,
responsable, que vele
por el cumplimiento
de la normativa
presupuestaria
vigente

22. En el caso de que consideren una reorganizacion X No se contempla una

administrativa (principios de legalidad, prevision vy reorganizacion

30 . T - - - o . .
Aplicable a todas las instituciones de la administracién central, administracién publica descentralizada y las empresas publicas.

31

Aplicable a entidades auténomas, con las excepciones previstas en la Ley No 3418.

32 Acorde con lo dispuesto en la norma 2.2.1.6 de las “Normas técnicas basicas que regulan el sistema de administracion financiera de la
Caja Costarricense de Seguro Social, universidades estatales, municipalidades y otras entidades de caracter municipal y bancos publicos
(N-1-2007-CO-DFOE)” y en los “Lineamientos técnicos y metodolégicos para la programacion estratégica sectorial e institucional y

seguimiento y evaluacion sectorial”.

£ Ve
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REQUISITO Si | NO Observaciones
Q S APLICA
universalidad): administrativa
a) Se atendieron las directrices, lineamientos generales,
manuales, instructivos y otros instrumentos en materia
o . . e No se contempla una
de reorganizacion administrativa de las instituciones, s
s e e . X reorganizacion
emitidas por el Ministerio de Planificacion Nacional vy administrativa
Politica Economica. {Decreto Ejecutivo N° 26893-MTSS-
PLAN® de 6 de enero de 1998 y sus reformas).
b)Se utilizaron los “Lineamientos Generales para No se contempla una
Reorgan?zaciones . Administrativagz, acorde con o X reorganizacion
establecido en la Directriz 21-PLAN administrativa
c) El proceso de organizacion, reorganizacion,
transformacion o, fusiéon administrativa de érganos, entes
y empresas publicas se fundamenta en un estudio técnico No se contempla una
que considera la mision de la respectiva institucion, la X reorganizacion
normativa que la rige vy las prioridades establecidas en el administrativa
Plan Nacional de Desarrollo. (Decreto Ejecutivo N° 26893-
MTSS-PLAN y sus reformas).
d) El jerarca institucional se ha asegurado que se disponen o
dispondran de los recursos, bienes y servicios que
- ; » No se contempla una
resulten indispensables para la ejecucion de esos o
. X reorganizacion
procesos, especialmente aquellos recursos que .- .
. . L administrativa
representen medidas de indemnizacion. (Decreto
Ejecutivo N° 26893-MTSS-PLAN y sus reformas).
e)Se cuenta con la aprobacion del jerarca institucional. No se contempla una
(Decreto Ejecutivo N° 26893-MTSS-PLAN y sus reformas). X reorganizacion
administrativa
f) El jerarca institucional envié a MIDEPLAN una copia de la
. . No se contempla una
estructura aprobada y del estudio técnico que dio lugar a o,
e . . X reorganizacion
ella, una vez aprobada la reorganizacion administrativa. administrativa
(Decreto Ejecutivo N° 26893-MTSS-PLAN y sus reformas).
23. Se registr6 o incorpord oportunamente al Sistema de
Informacion sobre Planes y Presupuestos (SIPP)* la siguiente
informacion (principios de publicidad, de evaluaciéon de
resultados y rendicion de cuentas y de vinculacion de la
planificacién con el plan y el presupuesto anual):
a. La referente al documento presupuestario, acorde con la Se incorpora una vez
gue se utiliza a lo interno de la institucion. aprobado porlalDy
X de previo a su
remision a la CGR via
sip -

33 Publicado en el Alcance No 12 a La Gaceta No 88 del 8 de mayo de 1998.

* Ppyblicada en La Gaceta Nro. 111 del 11 de junio de 2007.

3 Segun lo dispuesto en los puntos 7 y 10 de las “Directrices generales a los sujetos pasivos de la Contraloria General de la Republica para
el adecuado registro y validacion de informacion en el Sistema de Informacién sobre Planes y Presupuestos”, publicadas en La Gaceta No
66 del 7 de abril de 2010.
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REQUISITOS

S| No APLICA

Observaciones

Se incluye

b.la correspondiente a la ejecucion de los planes vy

presupuestos.

Unicamente con los
informes de Ejecucion
Presupuestaria y
Cumplimiento del POI
Se incorpora una vez

24. la informacion incluida en el SIPP es exacta, confiable y
oportuna®® (principios de publicidad, de evaluacién de
resultados y rendicion de cuentas y de vinculacidn de la

planificacién con el plan y el presupuesto anual).

aprobado porlaJDy
de previo a su
remision a la CGR via

SIP

Esta certificacion la realizé a las 16 horas del dia 29 del mes de junio del afio 2016

Firma

36

Segun lo dispuesto en el punto 10 de las “Directrices generales a los sujetos pasivos de la Contraloria General de la Republica para el
adecuado registro y validacion de informacién en el Sistema de Informacion sobre Planes y Presupuestos”.
oo



Principios relacionados con el presupuesto

1 , - PRINCIPIO ;

Principio de legalidad

_ BASE JURIDICA
Art. 11 de la Constitucion Politica
Art. 11 de la Ley General de la Administracidn Publica

Principio de evaluacidn de resultados y
rendicion de cuentas

Art. 11 de la Constitucién Politica

Principio de universalidad

Art. 176 de la Constitucidn Politica
Articulos 4, 5 (inciso a) y 8 (incisos a) y b) de la LAFRPP
Norma 502.04 del Manual de normas técnicas sobre presupuesto

Principio de integridad

Art. 5 (inciso a) de la LAFRPP

Principio de equilibrio

Art. 176 de la Constitucidn Politica
Art. 5 (inciso ¢) de la LAFRPP
Norma 502.03 del Manual
presupuesto

de Normas técnicas sobre

Principio de financiamiento de gastos
corrientes con ingresos corrientes

Art. 6 de la LAFRPP
Norma 565 del Manual de normas técnicas sobre presupuesto

Principio de anualidad o periodicidad

Art. 176 de la Constitucién Politica
Articulo 5 (inciso d) de la LAFRPP
Norma 502.07 del Manual de normas técnicas sobre presupuesto

Principio del presupuesto como limite
de accién de la administracion

Art. 180 de la Constitucion Politica

Principio de gestion financiera

Art. 5 (inciso b) de la LAFRPP

Principio de programacion

Articulo 5 (inciso e) de la LAFRPP
Norma 502.01 del Manual
presupuesto

de Normas técnicas sobre

Principio de vinculacidn de la
planificacién con el plan y el
presupuesto anual.

Art. 4 de la LAFRPP
Art. 4 de la Ley de Planificacion Nacional, Nro. 5525

Principio de publicidad

Art. 5 (inciso g) de la LAFRPP Norma 502.10 del Manual de
normas técnicas sobre presupuesto

Principio del presupuesto como medio
para cumplir las funciones
institucionales y que permita la
evaluacion del cumplimiento de
politicas y de los planes anuales

Art. 7 de la LAFRPP Norma 557 del Manual de normas técnicas
sobre presupuesto

Principio de integracién contable

Art. 15 de la LAFRPP Normas 655 y 656 del Manual de normas
técnicas sobre presupuesto

Principio de participacion

Normas 504, 505 y 507 del Manual de normas técnicas sobre
presupuesto

Norma 2.2.1.5 (inciso c) de las Normas Técnicas que regulan el
sistema de administracion financiera de la Caja Costarricense de
Seguro Social, Universidades estatales, Municipalidades y otras
entidades de caracter municipal y Bancos publicos (N-1-2007-CO-
DFOE).

Principio de flexibilidad

Norma 2.2.1.5 (inciso d) de las Normas Técnicas que regulan el
sistema de administracién financiera de la Caja Costarricense de
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BASE JURIDICA
Seguro Social, Universidades estatales, Municipalidades y otras
entidades de caracter municipal y Bancos publicos (N-1-2007-CO-
DFOE).

Principio de sostenibilidad

Art. 18 de la LOCGR Norma 2.2.1.5 {inciso e) de las Normas
Técnicas que regulan el sistema de administracion financiera de
la Caja Costarricense de Seguro Social, Universidades estatales,
Municipalidades y otras entidades de caracter municipal y
Bancos publicos (N-1-2007-CO-DFOE).

Principio de especificacion

Norma 502.06 del Manual de Normas Técnicas sobre
Presupuesto

Principio de prevision

Norma 502.02 del Manual de normas técnicas sobre presupuesto

Principio de exactitud

Norma 502.09 del Manual de normas técnicas sobre presupuesto

Principio de unidad

Norma 502.05 del Manual de normas técnicas sobre presupuesto
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