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BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
JUNTA DIRECTIVA

SESION EXTRAORDINARIA DEL 11 DE JUNIO DE 2015

ACTA N? 36-2015

Se inicia la sesion a las diecisiete horas en la sede del BANHVI, con la asistencia de los
siguientes Directores: Rosendo Pujol Mesalles, Presidente; Nicolds Murillo Rivas,
Vicepresidente; Guillermo Alvarado Herrera, Dania Chavarria Nunez, Oscar Saborio
Saborio y Alan Thompson Chacon.

Asisten también los siguientes funcionarios: Luis Angel Montoya Mora, Gerente General;
Alexander Sandoval Loria, Subgerente Financiero; Zaida Aglero Salazar, Auditora Interna

a.i.; y David Lépez Pacheco, Secretario de Junta Directiva.

Ausente con justificacion: Elena Quesada Serrano, Directora.

*kkkkkkkkkkk

Asuntos conocidos en la presente sesion

La Junta Directiva conoce los siguientes asuntos en la presente sesién:
Informe adicional para la Memoria Institucional 2014.

Seguimiento de proyectos de ley en la corriente legislativa.

Informe de labores de la Auditoria Interna, correspondiente al afio 2014.
Plan anual de trabajo de la Auditoria Interna para el afio 2015.

Informe sobre temas tratados por el Comité de Auditoria en el afo 2014.
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Informe final de la Auditoria Interna sobre los recursos comprometidos del
presupuesto FOSUVI.
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ARTICULO PRIMERO: Informe adicional para la Memoria Institucional 2014
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Se conoce el oficio GG-ME-0435-2015 del 08 de junio de 2015, mediante el cual,
atendiendo lo solicitado por esta Junta Directiva en el acuerdo N°2 de la sesion 16-2015
del 26 de marzo de 2015, la Gerencia General remite y avala el informe UCO-ME-022-
2015 de la Unidad de Comunicaciones, que contiene una propuesta de informacién
adicional a incorporar en la Memoria Anual 2014 del BANHVI. Dichos documentos se
adjuntan a la presente acta.

Para exponer los alcances del citado informe y atender eventuales consultas de caracter
técnico sobre éste y el siguiente tema, se incorpora a la sesién el licenciado Ronald
Espinoza Avila, jefe de la Unidad de Comunicaciones, quien procede a exponer los
aspectos mas relevantes del citado documento, destacando que con el concurso de la
Direccion FOSUVI, el Departamento Financiero Contable y la Unidad de Planificacion
Institucional, se ha elaborado el texto de cuatro apartados adicionales que, de contar con
el aval de esta Junta Directiva, se estarian incorporando a la Memoria Anual 2014, de
conformidad con lo requerido en la sesién del pasado 26 de marzo.

En este sentido, procede a presentar el contenido de cada uno de los cuatro temas que se
proponen adicionar y que estan relacionados con los siguientes temas: el balance
econdmico del FOSUVI al cierre del ano 2014, otros proyectos de vivienda en desarrollo o
concluidos en el 2014, el desglose de la distribucién por regién de los Bonos aprobados
en el periodo, y el grado de cumplimiento del Plan Estratégico Institucional 2012-2015.

Seguidamente, el licenciado Espinoza Avila atiende varias consultas y observaciones de
los sefores Directores sobre el contenido y la forma de la informacion que ahora se
conoce, entre otras, la conveniencia de ajustar el cuadro de los proyectos en desarrollo
durante el ano 2014, con el propésito de que en los casos donde no se contempla la
construccién de viviendas (relacionados con el Bono Colectivo) se indique que no aplica la
inclusion de datos sobre el grado de avance en las viviendas, pues no es correcto senalar
que el avance en estos casos es del 100%.

Finalmente y como producto del analisis realizado a cada uno de los apartados del
documento, la Junta Directiva resuelve acoger la recomendacion de la Administracion vy,

en consecuencia, toma el siguiente acuerdo:
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ACUERDO N°1:
Considerando:

Primero: Que de conformidad con lo establecido en el articulo 33 de la Ley del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda, y por medio del oficio GG-ME-0226-2015 del 25 de
marzo de 2015, ampliado a solicitud de esta Junta Directiva (acuerdo N°2 de la sesidén 16-
2015) con el oficio GG-ME-0435-2015 del 08 de junio de 2015, la Gerencia General
somete a la aprobacién de esta Junta Directiva, la propuesta de Memoria Anual del afo
2014.

Segundo: Que conocida la propuesta de la Administracion y una vez hechas las
modificaciones que se han estimado oportunas, lo procedente es aprobar el referido
documento para su debida su publicacion, segun lo dispuesto en el articulo 26, inciso q),
de la Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda.

Por tanto, se acuerda:

Aprobar la Memoria Anual del Banco Hipotecario de la Vivienda, correspondiente al
periodo 2014, de conformidad con los documentos adjuntos a los oficios GG-ME-0226-
2015 y GG GG-ME-0435-2015 de la Gerencia General, los cuales se adjuntan al
expediente de la presente acta.

Acuerdo Unanime y Firme.-
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ARTICULO SEGUNDO: Sequimiento de proyectos de ley en la corriente legislativa

Se conoce el oficio GG-ME-0300-2015 del 16 de abril de 2015, mediante el cual,
atendiendo lo dispuesto en el procedimiento P-UCO-as-08 de la Unidad de
Comunicaciones de este Banco, la Gerencia General somete a la consideracion de esta
Junta Directiva el informe UCO-ME-020-2015 de la Unidad de Comunicaciones, que
contiene un detalle de la situacion, con corte al primer trimestre del afio en curso, de los
proyectos de ley que estan relacionados con el Sistema Financiero Nacional para la
Vivienda. Dichos documentos se adjuntan a la presente acta.

El licenciado Espinoza Avila procede a exponer los alcances del citado informe,
refiriéndose inicialmente a los proyectos de ley aprobados o que se encuentran en tramite



0 N O O A WO =

W W W W W NDMDDMND DD NN DD DD =2 a2 g d g
A WODN - O O 0O NOO O p WOWDN - OO OO NOO O b WDV =+~ O O

Acta N® 36-2015 11 de junio de 2015 4

y que son de interés para el sector vivienda, detallando la ubicacion y tramite actual de
cada proyecto, asi como los datos de su proponente y un resumen de la iniciativa de ley.

Sobre estos datos, destaca el avance que han tenido los siguientes proyectos: a) el Bono
para la construcciéon de segunda vivienda en una misma propiedad, aprobado el pasado
mes de abril y cuyo reglamento —segun lo indica el sefior Gerente General— esta siendo
elaborado por la Asesoria Legal; b) la reforma al articulo 169 de la Ley 7052 para procurar
el buen uso de las viviendas financiadas con Bono; c) la reforma a la Ley General de
Arrendamientos Urbanos y Suburbanos, para disminuir la barrera fija anual del 15% a
12%; d) la autorizacion al INA para que segregue lotes de su propiedad y los done a
familias de escasos recursos econémicos; €) la desafectacion del uso publico de un bien
inmueble y autorizacion a la Municipalidad de Guacimo para que done un inmueble a los
actuales poseedores; y f) la autorizacibn al BANHVI para que un terreno a la
Municipalidad de La Unién, para el desarrollo de un proyecto habitacional.

Posteriormente y luego de varios comentarios de los sefiores Directores sobre las
anteriores iniciativas de ley, el licenciado Espinoza Avila detalla otros proyectos de ley que
no han mostrado avances y que tienen relacion con el Sistema Financiero Nacional para
la Vivienda, destacando el archivo del proyecto para que las familias que tengan algun
miembro con discapacidad reciban un Bono doble.

Finalmente, la Junta Directiva da por conocido el informe de la Unidad de
Comunicaciones, solicitandole a la Administracién dar un oportuno seguimiento a este
asunto e informar a este Organo Colegiado sobre cualquier situacién que al respecto sea
pertinente.
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ARTICULO TERCERO: Informe de labores de la Auditoria Interna, correspondiente
al ano 2014

- Antes de conocer el presente tema, se retira de la sesion el licenciado Espinoza Avila.

Se conoce el oficio CABANHVI-04-2015 del 21 de mayo de 2015, mediante el cual, de
conformidad con lo estipulado en el articulo 22 de la Ley General de Control Interno, el
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Comité de Auditoria somete al conocimiento de esta Junta Directiva, el informe de labores
de la Auditoria Interna, correspondiente al periodo 2014 y el cual se anexa al oficio Al-OF-
044-2015 de esa dependencia. Dicho documento se adjunta a la presente acta.

La licenciada Agliero Salazar procede a exponer el citado informe, detallando los trabajos
realizados por la Auditoria durante el afno 2014 y haciendo énfasis en las auditorias
efectuadas en las areas operativa — financiera y de tecnologia de informacién del Banco,
asi como los trabajos especiales efectuados y los estudios que al cierre del pasado mes
de diciembre no estaban concluidos.

Posteriormente, se refiere al estado de las recomendaciones emitidas por la Auditoria
Interna a diferencias instancias de la Administracion, destacando aquellas que se
encuentran incumplidas, basicamente concentradas en la Gerencia General y la Direccion
FOSUVI, y sobre lo cual menciona que a raiz de lo discutido sobre este tema en el Comité
de Auditoria, se ha iniciado un proceso de coordinacion con la Administracién
(concretamente con la Subgerencia Financiera), tendiente a analizar las recomendaciones
pendientes y determinar las condiciones de cada una de ellas, con el propésito de
avanzar en la programacién y ejecucion de aquellas que deban ser implementadas.

Al respecto, los sefores Directores concuerdan con el Comité de Auditoria, en cuanto a la
necesidad de que la Administracion tome medidas inmediatas para ejecutar las
recomendaciones de la Auditoria Interna, dado que el nimero de recomendaciones
incumplidas evidencia una débil gestién por parte de la Administracion en esta materia, y
ademas restringe la correccion oportuna de las debilidades detectadas por la Auditoria

Interna en sus estudios.

En este sentido, se acoge una propuesta del Director Thompson Chacén, para que se
solicite a la Auditoria Interna que en un plazo de un mes, una vez concluido el citado
proceso de analisis y reprogramacioén de las recomendaciones pendientes de ejecutar por
parte de la Administracion, presente a esta Junta Directiva un informe actualizado sobre el
estado de las recomendaciones.

Adicionalmente y valorando que los informes de la Auditoria Interna deben ser sometidos

al conocimiento de esta Junta Directiva oportunamente, el Director Alvarado Herrera llama
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la atencién por el hecho de que el informe que ahora se conoce fue presentado al Comité
de Auditoria desde el 18 de febrero ultimo. Esta observacion es secundada luego por la
Directora Chavarria Nufez y el Director Presidente, quienes en su condicién de miembros
del Comité de Auditoria, reconocen la demora en conocer este informe, pero aclaran que
se han tomado medidas para subsanar esta debilidad.

Finalmente, la Junta Directiva da por conocido el informe remitido por el Comité de
Auditoria y toma el siguiente acuerdo:

ACUERDO N°2:

Girar instrucciones a la Administracion, para que en coordinacién con la Auditoria Interna

y bajo criterios de riesgo y oportunidad, lleve a cabo una revision de las recomendaciones
de la Auditoria Interna que se encuentran pendientes de atender, e implemente un plan de
accion que conduzca a la ejecucion efectiva y oportuna de esas recomendaciones.

Se solicita a la Auditoria Interna, que el préximo mes de julio, una vez concluido el
proceso de analisis y reprogramacioén de las recomendaciones pendientes de ejecutar por
parte de la Administracion, presente a esta Junta Directiva un informe actualizado sobre el
estado de las recomendaciones.

Acuerdo Unanime.-
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ARTICULO CUARTO: Plan anual de trabajo de la Auditoria Interna para el afio 2015

Se conoce el oficio CABANHVI-03-2015 del 21 de mayo de 2015, mediante el cual, el
Comité de Auditoria somete al conocimiento de esta Junta Directiva, el Plan Anual de
Trabajo para el afio 2015 de la Auditoria Interna, el cual se adjunta al oficio Al-OF-360-
2014 de esa Auditoria y que fuera conocido por el citado Comité en su sesién N? 02-2015
del 21 de mayo de 2015. Dichos documentos se adjuntan a la presente acta.

La licenciada Aglero Salazar expone los principales alcances del referido plan de trabajo
y atiende varias consultas de los sefiores Directores sobre los estudios programados.
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Finalmente, la Junta Directiva da por recibido el citado Plan de Trabajo, solicitando a los
miembros del Comité de Auditoria, dar un oportuno seguimiento a este Plan e informar a

este Organo Colegiado sobre cualquier situacién que al respecto sea pertinente.
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ARTICULO QUINTO: Informe sobre temas tratados por el Comité de Auditoria en el
ano 2014

Se conoce el oficio CABANHVI-05-2015 del 28 de mayo de 2015, mediante el cual,
atendiendo las disposiciones para la elaboracion del informe de Gobierno Corporativo y
conforme lo dispuesto en el Reglamento del Comité de Auditoria del Banco Hipotecario de
la Vivienda, el Comité de Auditoria remite el informe sobre los principales temas tratados
por ese Comité durante el periodo 2014. Dicho documento se adjunta a la presente acta.

El secretario del Comité de Auditoria expone los alcances del citado documento, haciendo
particular énfasis en los temas que fueron analizados por ese Comité y que, en virtud de
su naturaleza y propésito, no fueron del conocimiento de esta Junta Directiva en el tltimo
ano, particularmente, los relacionados con el seguimiento a la situacién financiera del
Banco, la revision de las recomendaciones de la Auditoria Interna que se encuentran
pendientes de cumplir, el control sobre la ejecucién del plan de trabajo de la Auditoria
Interna, y el seguimiento a los planes para atender los hallazgos de la Auditoria Externa.

Finalmente, la Junta Directiva da por conocido el referido informe.
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ARTICULO SEXTO: Informe final de la Auditoria Interna sobre los recursos

comprometidos del presupuesto FOSUVI

Se conoce el oficio AI-OF-155-2015 del 03 de junio de 2015, mediante el cual, de
conformidad con lo resuelto en la sesion 32-2015 del pasado 28 de mayo, la Auditoria
Interna remite el informe final FO-ESP-004-2015 denominado “Recursos comprometidos
del presupuesto FOSUVI”, el cual contiene los hallazgos, conclusiones y

recomendaciones derivadas de la evaluacién efectuada por esa Auditoria.
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Adicionalmente se tiene a la vista el oficio GG-OF-0412-2015 del 29 de mayo de 2015,
por medio del cual, la Gerencia General remite a la Auditoria Interna sus observaciones y
comentarios al informe preliminar sobre “Recursos comprometidos del presupuesto
FOSUVI”, comunicado a esa Gerencia General con la nota Al-OF-0146-2015 del 15 de
mayo de 2015. Dichos documentos se adjuntan a la presente acta.

Para atender eventuales consultas de caracter técnico sobre el tema, se incorporan a la
sesion los siguientes funcionarios; Johanna Serrano Gutiérrez, funcionaria de la Auditoria
Interna; Martha Camacho Murillo, Directora del FOSUVI; y José Pablo Duran Rodriguez,
jefe del Departamento Financiero Contable.

Inicialmente, la licenciada Agliero Salazar se refiere a las observaciones planteadas por la
Administracién en la nota GG-OF-0412-2015 y al criterio de la Auditoria Interna sobre

cada una de ellas, sefialando, en resumen, lo siguientes aspectos:

a) Que con respecto al punto 2.2. se amplid el concepto sobre la ejecucion presupuestaria
de los recursos del FOSUVI Base Emision, a raiz de que la Gerencia aclar6 que el
presupuesto "Base de Emisién" es una definicion interna, desarrollada para el control de
la disponibilidad presupuestaria en cumplimiento de una disposicién de la Contraloria
General de la Republica del 2001, en cuanto a no comprometer (aprobar) la asignacion de
recursos si no se contaba con los recursos "efectivamente" recibidos, por lo que no se rige
por la normativa presupuestaria.

b) Que sobre el mismo punto 2.2. y coincidiendo con el criterio de la Auditoria Interna, la
Gerencia General reconoce que haber reportado proyectos pendientes de aprobacién por
parte de Junta Directiva como recursos ejecutados, es una omision relevante, dado que
se informa al jerarca de una forma err6nea, maxime en un tema tan sensible como la
ejecucion del FOSUVI; y en esta direccién, la Gerencia manifiesta la necesidad de
implementar acciones de mejora en la labor de control o supervision de la informacion
proveniente de las areas operativas.

¢) Que en esta misma direccién, la Gerencia General concuerda con la Auditoria Interna
en cuanto a que si bien es cierto no esta planteado explicitamente en un procedimiento o

una politica, institucionalmente se reconoce, valora y entiende por "ejecucion, sobre la
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base de emisién" como aquellos casos sobre los cuales habia un acto administrativo del
FOSUVI para la aprobacién del Bono Familiar de Vivienda individual, o de la Junta
Directiva mediante acuerdo, para casos individuales o proyectos colectivos.

d) Que coincidiendo también con la Auditoria Interna, la Gerencia General afirma la
necesidad de formalizar la documentacion interna, debidamente aprobada por el nivel
correspondiente, de forma tal que defina y regule las politicas y procedimientos asociados
a los conceptos y procesos operativos de la ejecucion presupuestaria de los recursos del
FOSUVI Base Emision.

e) Que con respecto al punto 2.3 "Compromisos de los Recursos del FOSUVI (Base
Emisién) o Superavit Especifico”, la Auditoria Interna eliminé del titulo el término
“Superévit Especifico”, acogiendo una observacién de la Gerencia en cuanto a que la
Base Emision "no existe" desde el punto de vista de la normativa presupuestaria de la
Contraloria General de la Republica, por lo que sobre esta base no puede hablarse de
Superavit Especifico.

f) Que sobre el mismo punto 2.3., la Directora del FOSUVI coincide con la Auditoria
Interna, al indicar que los recursos de Bono Colectivo, ingresados entre 2011 y 2014 por
¢26.175 millones, pueden clasificarse como ingresos extraordinarios, y por ende pueden
considerarse para explicar o justificar la tendencia creciente en el superavit.

g) Que la Gerencia hace ver que no se aclara que el monto de ¢5,980 millones de
“Individuales Art 59 por girar” incluye ¢3,399 millones de 311 casos indigenas pendientes
de aprobacion por la Junta Directiva; razén por la cual la Auditoria Interna incluyé esa

aclaracién en la respectiva referencia.

h) Que con respecto al punto 2.6. “Compromisos presupuestarios-Base Efectivo”, segln el
cual, se indica que no se cuenta con un detalle especifico de los casos identificados por
concepto y antigliedad que conforman los compromisos que se incluyen dentro de los
desembolsos del presupuesto del ano siguiente, la Gerencia General hizo ver que la falta
de este detalle no permite dar un control mas preciso a la ejecucién, pues se carece del
detalle particular de lo presupuestado y lo ejecutado, no obstante, con las herramientas
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actuales de Excel se considera compleja su implementacién. Y acogiendo esta
observacion, la Auditoria Interna procedié a excluir la recomendacién 4.11 del informe.

i) Que siempre en relacién con el punto 2.6, la Gerencia concuerda con la Auditoria
Interna en cuanto a que el bajo nivel de ejecucidon de los compromisos, demuestra que la
administracion de los mismos no ha sido adecuada en términos de eficiencia y eficacia,
agregando la Gerencia que esta debilidad ha sido sefialada por los Auditores Externos de
la Liquidacién Presupuestaria, tanto en el periodo 2013 como en el 2014.

j) Que también concuerda la Gerencia General con la Auditoria Interna, en cuanto a que
no existe un informe anual que vincule el Plan Operativo Institucional con el Presupuesto
Ordinario, considerando la Gerencia General que elaborar un informe anual que vincule
ambos documentos es Util y necesario, ya que la presentacion a conocimiento y
aprobacién de la Administracién Superior y Junta Directiva no es coincidente en fecha, lo
que no permite valorar la vinculacion y congruencia de la planeacion y la presupuestacion.
No obstante, también la Gerencia aclara —y asi lo razona también la Auditoria Interna—
que la ausencia de esta informacion no es un incumplimiento normativo, sino una
oportunidad de dar un valor agregado para el proceso de toma de decisiones de la
Administracién Superior y Junta Directiva.

k) Que en lo indicado en el punto. 2.8, acerca de que el control presupuestario del
FOSUVI se lleva en hojas Excel, la Gerencia aclara que esa debilidad aplica solo para el
control presupuestario que estd a cargo de la Direccion FOSUVI, pues el control
presupuestario del FOSUVI a cargo del Departamento Financiero Contable esta
automatizado. Y acogiendo esta observacion, la Auditoria Interna procedié a modificar el

informe en lo que corresponde.

I) Que se acogié una observacion de la Gerencia General en cuanto a que las
recomendaciones del informe deben ser dirigidas a la Junta Directiva, dado que el estudio
fue solicitado por este 6rgano colegiado.

Posteriormente, la licenciada Aglero Salazar da lectura a las recomendaciones del
informe; luego de lo cual, el Director Alvarado Herrera felicita a la Administracion por
reconocer que el informe de gestion del FOSUVI a diciembre de 2014 (y que generd este
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informe de la Auditoria Interna), fue erréneo al haber reportado proyectos pendientes de
aprobacién por parte de Junta Directiva como recursos ejecutados, y que en este sentido
entiende por "ejecucién, sobre la base de emisién" aquellos casos sobre los cuales existe
un acto administrativo del FOSUVI para la aprobacién del Bono Familiar de Vivienda
individual, o de la Junta Directiva mediante acuerdo, para casos individuales o proyectos
colectivos.

Ademas, celebra que la Administracion haya reconocido que el bajo nivel de ejecucién de
los compromisos, demuestra que la administracién de los mismos no ha sido adecuada en
términos de eficiencia y eficacia, agregando que esta debilidad ha sido sefalada por los
Auditores Externos de la Liquidacién Presupuestaria, tanto en el periodo 2013 como en el
2014.

Por otro lado, estima relevante que la Gerencia General haya reconocido la importancia
de elaborar un informe anual que vincule el Plan Operativo Institucional con el
Presupuesto Ordinario, en el tanto esto representa una oportunidad de dar un valor
agregado para el proceso de toma de decisiones de la Administracion Superior y la Junta
Directiva.

Finalmente, considera muy importante que la Gerencia General reconozca la necesidad
de automatizar el control presupuestario que esta a cargo de la Direccién FOSUVI, de
forma integrada y a cargo del Departamento Financiero Contable.

Consecuentemente y luego de manifestar su respaldo a todas las recomendaciones de la
Auditoria Interna, hace un recuento de algunos aspectos del informe de la Auditoria
Interna que condujeron a analizar este tema, mencionando primero que ha quedado claro
que el presupuesto "Base Emisién" es una definicién interna para la asignacién de
recursos y que todo lo que tiene que ver con la ejecucion presupuestaria y los informes de
gestiéon conlleva basicamente lo que senale la base de efectivo; y al ser asi, queda claro
que lo primero que hay que tratar de cumplir es que la adjudicacion de los recursos sea
en tiempo (entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de cada afno) y por tal motivo —segun
lo indicado por la Auditoria Interna y aceptado por la Administracién— la ejecucion
presupuestaria de los recursos no adjudicados en un acto administrativo, como lo fueron
los ¢17.000 millones, debe corregirse.
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Por otro lado, desataca que esta institucién tiene que desarrollar la cultura de cumplir con
los términos de eficacia y de eficiencia, y por ende con los principios de gestion financiera,
los principios de programacion de vinculaciéon con la planificacion institucional, y los
principios de presupuestaciéon como un instrumento para la medicion de resultados.

Ademas, hace ver que el superavit creciente —tal y como lo sefnala el informe de la
Auditoria Interna— se debe basicamente a tres factores: a) la poca ejecucion que tienen
los proyectos aprobados, principalmente los de Bono Colectivo; b) los recursos
extraordinarios que van pasando afio con afio y no son adjudicados, tales como los
recursos de la emergencia Thomas y los recursos de proyectos especificos; y c) los
recursos del FOSUVI no adjudicados al 31 de diciembre en proyectos especificos del
Impuesto Solidario, la Junta de Proteccion Social y el FODESAF, que se trasladan al ano

siguiente y cuyo monto es creciente ano con ano.

Agrega el Director Alvarado Herrera, que el informe de la Auditoria Interna senala que del
superavit, hay recursos extraordinarios por el orden de los ¢30.305 millones sin ser
adjudicados a proyectos especificos (emergencia Thomas, Bono Colectivo 2013 y 2014,
recursos extraordinarios de emergencias pendientes de asignar, convenio Junta de
Proteccién Social, y saldo articulo 59 por asignar del Impuesto Solidario) y que ademas la
Gerencia General ha identificado ¢12.162 millones por reasignar, lo que resulta en un total
de ¢42.000 millones, por lo que espera que la Administracién trabaje para identificar lo
mas pronto posible los proyectos a los que se les puede asignar y luego adjudicar esos
fondos.

Por ultimo, desea dejar constancia de que aunque no se trata de una recomendacién de
la Auditoria Interna, considera importante que el Banco desarrolle los principios de
eficiencia en la adjudicacion de los recursos, lo cual conlleva que las entidades
autorizadas comprendan que también en la adjudicaciéon del presupuesto deberan tener
claro que hay un afo presupuestario de cumplimiento; y por eso es importante que la
Gerencia General les haga ver que la institucién se rige por la normativa presupuestaria vy,
por ende, al asignéarseles el presupuesto, igualmente lo deben de cumplir.
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Seguidamente, el Director Presidente explica que esta a favor de acoger todas las
recomendaciones del informe de la Auditoria Interna, pero aclara que en lo que respecta
al superavit de ¢30.305 millones, debe tenerse el cuidado de no considerar que esos
recursos se encuentran libres para adjudicar, pues es claro que algunas de esas partidas,
por ejemplo las de la emergencia Thomas y del Bono Colectivo, en realidad tienen un
destino especifico que no se puede variar para utilizarlas en otros proyectos. Y en este
sentido, deja constancia de que esos datos deben analizarse dentro del concepto
particular de cada partida, pues no seria correcto interpretar que todos los recursos
incluidos en el rubro de Superavit, vienen a ser viviendas que no se han construido por
negligencia del BANHVI o del Ministro de Vivienda.

Por otra parte, el Director Thompson Chacoén reconoce que los estudios realizados por la
Administracién y la Auditoria Interna (promovidos muy acertadamente por el Director
Alvarado Herrera), independientemente de las fechas de corte y de la interpretacion de los
datos, han permitido concluir que existe un problema de gestién de los recursos que viene
desde anos atras y que la ejecucion de los fondos para cumplir con los principios de
eficiencia y de eficacia, involucra no solo al BANHVI, sino también a otros actores del
Sistema, empezando por las entidades autorizadas.

En este sentido, opina que al aprobar las recomendaciones de la Auditoria Interna se
estardn abordando muchos temas internos, pero propone —secundado luego por los
demas senores Directores— que también se establezca un plazo para que Administracién
presente el plan de trabajo para atender estas recomendaciones en el menor plazo
posible y, adicionalmente, sugiere que se haga una instancia a la Gerencia General para
que intensifique la relacién con las entidades autorizadas, con el propdsito de controlar e
impulsar la méxima ejecucion de los recursos del FOSUVI, incluyendo la mas pronta
aplicacion de los recursos extraordinarios con destino especifico.

De esta forma, conocido y suficientemente discutido el informe de la Auditoria Interna, la
Junta Directiva toma el siguiente acuerdo:

ACUERDO N°3:
Considerando:
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Primero: Que mediante el oficio Al-OF-155-2015 del 03 de junio de 2015, la Auditoria
Interna somete a la consideracién de este érgano colegiado el informe final FO-ESP-004-
2015, denominado “Recursos comprometidos del presupuesto FOSUVI”, el cual contiene
los hallazgos, conclusiones y recomendaciones derivadas de la evaluacién efectuada por
esa Auditoria.

Segundo: Que esta Junta Directiva no encuentra objecibn en acoger las
recomendaciones formuladas por la Auditoria Interna en el citado informe.

Por tanto, se acuerda:

1) Acoger en todos sus extremos las recomendaciones del informe de la Auditoria Interna
FO-ESP-004-2014, denominado “Recursos comprometidos del presupuesto FOSUVI”, y
se instruye a la Gerencia General para que en un plazo maximo de un mes a partir de la
fecha de comunicacién del presente acuerdo, presente a esta Junta Directiva el
correspondiente plan de accién para atender las referidas recomendaciones en forma

oportuna y adecuada.

2) Se instruye a la Gerencia General para que intensifique la relacién con las entidades
autorizadas, con el propésito de controlar e impulsar la méaxima ejecucién de los recursos
del FOSUVI, incluyendo la mas pronta aplicacién de los recursos extraordinarios con
destino especifico.

Acuerdo Unanime.-

*kkkkkkkkkkk

Siendo las diecinueve horas con cuarenta y cinco minutos, se levanta la sesién.
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