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BANCO HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA
JUNTA DIRECTIVA

SESION EXTRAORDINARIA DEL 08 DE FEBRERO DE 2005

ACTA N2 07-2005

Se inicia la sesion a las dieciséis horas con treinta minutos en la sede del BANHVI, con la
asistencia de los siguientes Directores: Helio Fallas Venegas, Presidente; Guillermo
Carazo Ramirez, Vicepresidente; Yesenia Calderén Solano, Carlos Enrique Monge
Monge, Juan José Mora Rivera, Belisario Solis Mata y Eugenia Maria Zamora Chavarria.

Asisten también los siguientes funcionarios: Donald Murillo Pizarro, Gerente General;

Mauricio Gonzalez Zumbado, funcionario de la Auditoria Interna; Rodolfo Mora Villalobos,
Asesor Legal; y David Lopez Pacheco, Secretario de Junta Directiva.

Ausente con justificacion: Rodolfo Hernandez Sibaja, Auditor Interno.

Asuntos conocidos en la presente sesion

La Junta Directiva conoce los siguientes asuntos en la presente sesién:

1. Informe de cumplimiento del Plan Estratégico Institucional.

2. Presentacion de los estados financieros y la calificacion CAMELS del BANHVI al
31/12/2004.

ARTICULO PRIMERO: Informe de cumplimiento del Plan Estratégico Institucional

De conformidad con lo dispuesto por esta Junta Directiva en el Articulo Décimo de la
sesion 04-2005 del 27 de enero de 2005, se procede a conocer el oficio GG-0047-2005
del 17 de enero de 2005, mediante el cual, la Gerencia General remite el informe de
cumplimiento del Plan Estratégico Institucional 2004-2007 del BANHVI, con corte al 31 de
diciembre de 2004, al cual también se adjuntan unos cuadros que contienen la
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informacién adicional que se requirié en la citada sesion 04-2005, consistente en los
resultados obtenidos y en las observaciones para alcanzar los objetivos del Plan.

Para referirse a los principales alcances de dicho informe, asi como para atender
eventuales consultas de caracter técnico sobre el tema, se incorpora a la sesién la
Licenciada Magaly Longan Moya, Jefe de la Unidad de Planificacion Institucional, quien
inicialmente explica que este informe contempla los objetivos y las acciones estratégicas
para todas las politicas institucionales planteadas en el Plan Estratégico Institucional (en
cada una de las 14 diferentes areas tematicas), asi como un detalle de las acciones,
actividades y proyectos que se han ejecutado durante el afio, para avanzar o alcanzar el
cumplimiento de dichos objetivos, y el area responsable.

Seguidamente la Licenciada Longan Moya procede a exponer los principales resultados
de cada una de las acciones estratégicas, iniciando con aquellas referidas al objetivo
estratégico 1.1. “Estimar la demanda habitacional de los potenciales beneficiarios del
Bono Familiar de Vivienda”. Luego explica los resultados mas relevantes que se han
obtenido del objetivo 1.2.2 “Disponer oportunamente de los recursos del FOSUVI de
acuerdo con la programacién financiera”, sobre los cuales se comenta y se atienden
algunas consultas de los sefiores Directores en relacion con la programacion e ingreso de

recursos del FOSUVI durante el periodo.

Posteriormente, y en relacién con el area de atencion de las necesidades de vivienda de
la poblacion de clase media, se realiza un amplio intercambio de criterios sobre la
evaluacién de las actividades dirigidas a: captar recursos en condiciones favorables de
costo y plazo; propiciar la colocacién de recursos con el menor margen de intermediacion
posible para las entidades autorizadas; promover mecanismos de financiamiento basados
en Unidades de Desarrollo; promover nuevas modalidades de pago que se ajusten al
crecimiento de la capacidad de pago de los deudores; y acceder recursos financieros de
mediano y largo plazo, en condiciones favorables de costo que posibiliten su colocacién
en las Entidades Autorizadas.

Al respecto, se coincide en la conveniencia de revisar este tema en conjunto con los
responsables de la Direccibn FONAVI, considerando que en algunas de las acciones

estratégicas sobre esta area no se ha avanzado lo que esta Junta Directiva desearia, tal
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vez en parte —segun lo hace ver la Directora Calderén Solano— porque este Organo no le
ha sabido trasladar sus inquietudes y prioridades sobre este asunto a la Direccidén
FONAVI, y por otro lado, porque la realidad del pais no ha permitido ejecutar algunas
acciones en forma clara y contundente. En virtud de lo anterior, se resuelve sesionar con
la Direccion FONAVI y el Subgerente General para analizar las inquietudes que tiene este
Organo en relacion con los objetivos y acciones estratégicas del FONAVI (apartes 4 y 5
del Plan Estratégico Institucional) e incluso, si es necesario, replantear o reformular
dichos objetivos y acciones a la luz de la realidad del pais y de las necesidades actuales.

Continuando con la exposicion, la Licenciada Longan Moya se refiere a los objetivos
dirigidos a mantener el equilibrio social y financiero del Banco, sobre los cuales, la
Directora Calderén Solano hace una observaciéon (concretamente sobre el objetivo 6.1)
en el sentido que es conveniente agregar una accién estratégica dirigida a monitorear en
forma continua las decisiones gubernamentales. Esto, como consecuencia de las ultimas
acciones y directrices que se han venido adoptando y promoviendo por parte del
Gobierno de la Republica, de la SUGEF y de la misma Contraloria General de la
Republica, las que sin lugar a dudas podrian eventualmente afectar significativamente la
gestién del Banco. Esta propuesta es luego secundada y ampliada por la Directora
Zamora Chavarria, quien ademas solicita que se verifique la validez, segun lo que al
respecto haya senalado la Contraloria General de la Republica, del tamafo de la muestra
que se revis6 por parte de la Direccibn FOSUVI sobre los casos individuales de Bono
Familiar de Vivienda (tal y como se indica en los resultados de la accion estratégica
6.1.3).

Coincidiendo con lo anteriormente planteado por la Directora Zamora Chavarria, los
sefores Directores resuelven girar instrucciones a la Auditoria Interna para que
investigue y verifique, por medio de lo que al respecto haya sefialado la Contraloria
General de la Republica, la validez del tamafno de la muestra que se revisé por parte de
la Direccion FOSUVI sobre los casos individuales de Bono Familiar de Vivienda.

Posteriormente la Licenciada Longan Moya se refiere en forma amplia a los objetivos,
acciones y resultados referidos al planeamiento estratégico, a la cultura organizacional y
al control de calidad; y sobre este ultimo, se acoge un comentario del Director Presidente
sobre la necesidad de diferenciar lo que son las mejores practicas institucionales con lo
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que se refiere a la elaboracién y ejecucion de los manuales de politicas, de organizacion
y de procedimientos del Banco.

Se conoce y analiza luego el detalle de los resultados obtenidos en las areas de servicio
al cliente, el marco juridico y regulatorio, los sistemas de informacién y plataforma
tecnolégica, la gestion de riesgos, la sostenibilidad y permanencia del Banco, y
finalmente la evaluacion del control interno. En cuanto a los objetivos estratégicos
tendientes a mejorar los sistemas de informacién y plataforma tecnol6gica, se comentan
algunos alcances, plazos y expectativas del plan estratégico informatico, concluyéndose
en la necesidad de instruir a la Administracién para que en un plazo de un mes, y a la luz
de las circunstancias actuales del Banco, presente a esta Junta Directiva un analisis
sobre el avance en la ejecucién del Plan Estratégico Informatico.

Concluida la exposicion y el andlisis del referido informe, el sefior Gerente General avala
los datos suministrados por la Unidad de Planificacién Institucional, y finalmente, no
habiendo més comentarios de los seriores Directores ni por parte de los funcionarios
presentes, la Junta Directiva acoge la recomendaciéon de la Administracién y, con base en
las observaciones sefialadas anteriormente, acuerda:

ACUERDO #1:
Considerando:
Primero: Que mediante el oficio GG-0047-2005 del 17 de enero de 2005 la Gerencia
General remite el informe de cumplimiento del Plan Estratégico Institucional 2004-2007

del BANHVI, con corte al 31 de diciembre de 2004, al cual también se adjunta
informacién adicional sobre los resultados obtenidos para alcanzar los objetivos de dicho
Plan.

Segundo: Que conocido y suficientemente discutido el referido informe, esta Junta
Directiva no encuentra objecién en avalar el mismo en todos sus alcances, pero haciendo
ver a la Administracién la necesidad de que se continlie dando un estricto seguimiento a
la debida ejecucion de las acciones estratégicas contenidas en dicho Plan, poniendo
especial énfasis en las areas de atencidén a la clase media e intermediacion financiera
(objetivos estratégicos que van del 4.1 al 5.4), la definicion de mejores préacticas
institucionales (accion estratégica 9.1.2 del area de Control de Calidad), y los Sistemas
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de Informacion y Plataforma Tecnolégica (fundamentalmente en lo que se refiere a la
ejecucion del Plan Estratégico Informatico).

Por tanto, se acuerda:

1) Avalar el informe de cumplimiento del Plan Estratégico Institucional 2004-2007,
correspondiente al periodo 2004, el cual se adjunta al oficio GG-0047-2005 de la
Gerencia General, de fecha 17 de enero de 2005. No obstante lo anterior, se hace ver a
la Administracion la necesidad de que se continle dando un estricto seguimiento a la
debida ejecucion de las acciones estratégicas contenidas en dicho Plan, poniendo
especial énfasis en las areas de atencidén a la clase media e intermediacion financiera
(objetivos estratégicos que van del 4.1 al 5.4), la definicion de mejores practicas
institucionales (accion estratégica 9.1.2 del area de Control de Calidad), y los Sistemas
de Informacion y Plataforma Tecnolégica (fundamentalmente en lo que se refiere a la
ejecucion del Plan Estratégico Informatico).

2) Se instruye a la Direccién FONAVI para que exponga a esta Junta Directiva, en un
plazo no mayor de dos semanas a partir de la fecha de comunicacion del presente
acuerdo, el detalle de las gestiones que ha venido realizando en cumplimiento de los
objetivos y acciones estratégicas que, en el Plan Estratégico Institucional 2004-2007, se
refieren a las areas de “Atencién de las necesidades de vivienda para la poblacién de
clase media” (Objetivos 4.1 y 4.2) e “Intermediacion financiera” (Objetivos que van del 5.1
al 5.4).

3) Adicionalmente, se solicita a la Auditoria Interna investigar y verificar, por medio de lo
que al respecto haya sefnalado la Contraloria General de la Republica, la validez del
tamano de la muestra que se revisé por parte de la Direccion FOSUVI sobre los casos
individuales de Bono Familiar de Vivienda (tal y como se indica en los resultados de la
accion estratégica 6.1.3).

4) Finalmente, se instruye a la Administracién para que en la segunda semana del
proximo mes de marzo se presente a esta Junta Directiva un andlisis sobre el avance en
la ejecucion del Plan Estratégico Informatico.

Acuerdo Unanime.-
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ARTICULO SEGUNDO: Presentacion de los estados financieros y la calificacion
CAMELS del BANHVI al 31/12/2004

- Antes de conocer el presente tema, se retira de la sesién la Licenciada Longan Moya.

Se procede a conocer el informe sobre los Estados Financieros Comparativos entre
diciembre de 2003 y diciembre de 2004, asi como la evaluacion segun el Modelo
CAMELS con corte al 31 de diciembre de 2004.

Para exponer los alcances de dicho informe, ingresa a la sala de sesiones el Licenciado
José Pablo Duran Rodriguez, Asistente de la Gerencia General, quien inicialmente se
refiere al Estado de Resultados Comparativo entre los meses de diciembre de 2003 y
diciembre de 2004, destacando que para el cierre del afo, el Resultado Financiero Neto
se incrementé un 21% con respecto al afo anterior, debido a la disminucion de gastos por
estimaciones sobre incobrabilidad de activos y a la disminucion de gastos financieros.
Indica que los Gastos Operativos disminuyeron en un 11% debido a que durante el afo
2003 se registré un gasto importante por la estimacion de Bienes Realizables, lo cual no
se dio para el 2004, compensado esto parcialmente por el aumento de pago de
comisiones de Bono Familiar de Vivienda y Fideicomisos. Ademas, senala que los
Gastos de Administracion aumentaron en un 7%, lo cual representa una disminucién en

términos reales.

Agrega que el efecto acumulado de estas situaciones fue un aumento del Resultado
Operativo Neto del periodo de un 28% con relacién al mes de diciembre del ano 2003,
pasando de ¢2.499 millones a ¢3.201 millones.

Seguidamente el Licenciado Duran Rodriguez se refiere a la Composicién del Estado de
Resultados Comparativo entre las fechas indicadas, explicando que los Gastos
Financieros Netos disminuyeron un 21% su proporcidon en relacién con los Ingresos
Financieros Netos, debido béasicamente a la disminuciéon en el volumen de Gastos
Financieros y por Incobrabilidad.
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En cuanto a los Gastos Administrativos, comenta que éstos aumentaron su proporcion en
un 7%, bésicamente por cuanto el crecimiento en los mismos fue proporcionalmente
mayor al incremento de los Ingresos Financieros, y ademas, el Resultado del Periodo
aumento su proporcién pasando de un 37% a un 47% de los Ingresos Financieros Netos,
debido fundamentalmente al descenso en el volumen de Gastos, lo cual representa una
mejora en la generacion de recursos.

A modo de conclusién sobre lo expuesto anteriormente, sefiala que el Estado de
Resultados al mes de diciembre de 2004 presenta una situacién financiera satisfactoria y
congruente con la tendencia mostrada desde el afio 2003, producto de las acciones
ejecutadas como parte del Plan de Accion de la SUGEF. Ademas, considerando la
continuidad de estas acciones, manifiesta que se mantienen condiciones favorables para
prever la sostenibilidad financiera del Banco en el largo plazo, salvo que se concreten las
amenazas que representa la posibilidad de no reinversion por parte de las entidades
publicas, el cambio de la normativa SUGEF de calificacién de deudores y las restricciones
de uso de Fondos de Inversion, lo cual limitaria la gestién del FONAVI y finalmente de la
Cuenta General, pudiendo presentarse situaciones como las acontecidas durante el afno
2002.

Refiriéndose luego al Balance de Situacion Comparativo entre diciembre de 2003 vy
diciembre de 2004, el Licenciado Duran Rodriguez hace énfasis en que el Activo
Productivo se increment6 un 5% en relacion con el afo 2003, lo cual mejora la generacion

de ingresos, al contarse con una mayor base de generacion.

Por otro lado, explica que el Activo Improductivo aumenté en ¢635 millones (6%) debido
al aumento en los requerimientos de Encaje Minimo Legal, al ingreso de recursos para la
cancelacion de obligaciones del Programa de Reactivacién del FOSUVI y del Fondo de
Garantias, los cuales se clasifican en el rubro de Otros Activos.

Agrega que el Activo Total aument6 en ¢2.324 millones (5%), mostrando una disminucién
en términos reales, basicamente por la disminucién de inversiones por la cancelacién de
vencimientos de captaciones; sin embargo, no se considera que esto represente un

deterioro relevante en la situacion financiera o en la capacidad de generacién de ingresos.
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En relacion con el Pasivo con Costo, sefnala que éste disminuy6 en ¢1.300 millones (9%),
debido basicamente a la cancelacion de importantes vencimientos de captaciones en
octubre. Por otra parte, el Pasivo sin Costo aumenté en ¢427 millones (5%),
principalmente como efecto neto del incremento de la provisién del Fondo de Garantias,
de Vacaciones, ajustes de ASOBANHVI y Salario Escolar, compensado esto por la
disminucion de cargos por pagar por Obligaciones y de Operaciones Pendientes de

Imputacién.

Manifiesta que el Pasivo Total presentd una disminucion del 4% con respecto al afio 2003,
basicamente por la cancelacion de vencimientos de captaciones, situacion muy puntual
para el periodo, por corresponder a un unico inversionista. Afade que a pesar de la
disminucion en el Pasivo con Costo, se da un incremento en el Activo Productivo, lo que
implica una mejora sustancial en la capacidad de generacién de recursos, lo cual se
materializa en los niveles de resultados mostrados hasta la fecha.

Comenta luego que el Patrimonio se incrementd en ¢3.197 millones (14%), debido
basicamente a la generacion de resultados del periodo y la revaluacion de activos.
Ademas, el Pasivo y Patrimonio Total aumentaron un 5%, lo que representd una mejora
debido a que se incrementa la base de recursos para generacion de activos, como parte
de la intermediacién financiera y adicionalmente el mismo se respalda de manera
importante en un incremento de patrimonio, el cual genera “exigencias” de rentabilidad y

no de pago, mejorando asi la capacidad de gestion.

Luego de atender algunas consultas de los sefiores Directores y ampliar alguna
informacién sobre los datos expuestos, el Licenciado Duran Rodriguez se refiere a la
Composicion del Balance de Situaciéon Comparativo entre los meses de diciembre de
2003 y diciembre de 2004, destacando que el Activo Productivo practicamente mantuvo
su proporcién sobre el Activo Total, pasando de un 78,6% a un 78,3%, lo cual implica,
considerando la disminucion proporcionalmente mayor en el Pasivo con Costo, una
mejora importante en la base de generacion de ingresos.

Complementariamente, explica que el Activo Improductivo mantuvo su nivel, no

implicando ninguna variacion en la estructura de generacion de ingresos.
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Adicionalmente, sefala que el Pasivo con Costo disminuyé en un 13% su proporcién
sobre el Pasivo y Patrimonio Total, pasando de un 32,6% a un 28,3%, lo cual supone, al
asociarse a un aumento en el Activo Productivo, no afecta la estructura de generacién de
ingresos. No obstante, hace énfasis en que es importante propiciar el incremento en los
niveles de captacién como parte de la intermediacién financiera del Banco.

Por otro lado, comenta que el Pasivo sin Costo practicamente mantiene su proporcion,
pasando de un 17,2% a un 17,3%. En relacién con el Patrimonio, manifiesta que éste
aument6 en un 8% su proporcién sobre el Pasivo y Patrimonio Total, pasando de un
50,2% a un 54,4%, debido al incremento mayor en el Patrimonio que en el Pasivo, sin que
esto implique un deterioro relevante en la estructura.

Concluyendo lo expuesto sobre el Balance de Situacién, destaca que al mes de diciembre
el Banco presenta una situacion financiera satisfactoria y refleja la tendencia mostrada
desde el afo 2003, producto de las acciones desarrolladas como parte del Plan de Accién
de la SUGEF. Ademas, considerando la continuidad de estas acciones, en especial las
relativas a la intermediacién financiera y recuperacion de la Cuenta por Cobrar al
Ministerio de Hacienda, se mantienen condiciones favorables para prever la sostenibilidad
financiera del Banco en el largo plazo. No obstante lo anterior, el reciente conocimiento
de limitaciones en materia de inversién de recursos y el eventual impacto de la nueva
normativa SUGEF de calificacion de deudores, podria comprometer la ejecucién de estas
acciones y por ende la situacion financiera en el mediano plazo, particularmente al nivel

de la Cuenta General por la restriccion de recursos para su presupuesto.

Posteriormente el Licenciado Duran Rodriguez comenta con los senores Directores
algunos aspectos generales de los Estados Financieros expuestos, y luego, procede a
presentar la evaluacién del Banco con base en el Modelo de Calificacion CAMELS, con
corte al 31 de diciembre del afno en curso, informacion que se adiciona con el oficio GG-
0105-2005 del 31 de enero de 2005, destacando que al mes de diciembre se mantiene la
condicién de normalidad en la Calificacion Cuantitativa, tanto a nivel total como
individualmente, incluyendo las Areas de Manejo y Evaluacion de Rendimientos, las que
han mostrado mayor “sensibilidad” o “riesgo de deterioro” en los ultimos afos. Hace
énfasis en que a partir del mes de octubre se ubico en grado de Irregularidad 1 el &rea de
Calidad de Activos, debido basicamente a la mora del crédito de largo plazo a Banco
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ELCA; sin embargo, no se considera que se comprometa la calificacion CAMELS a futuro,
toda vez que con la colocacion de nueva cartera de crédito se logr6 mejorar el area a

normalidad.

Agrega que de conformidad con la situacion actual, no se determinan perspectivas de
deterioro importantes en el corto plazo, salvo el impacto de la nueva Normativa SUGEF
de Calificacién y las restricciones de inversion, las que podrian deteriorar las areas de
Calidad de Activos, Manejo y Rendimientos.

Finalmente explica que el Area Cualitativa se mantiene en grado de Normalidad, la cual
se mantendra vigente hasta la proxima evaluacion de la SUGEF que se llevara a cabo en
el transcurso del presente afo.

Los sefores Directores comentan algunos aspectos de la informacién suministrada y
posteriormente, el sefior Gerente General y el Licenciado Durdn Rodriguez presentan un
informe sobre el efecto que tendria en el Banco Hipotecario de la Vivienda la posibilidad
de no-reinversion por parte de las entidades publicas, el cambio de la normativa SUGEF
de calificacion de deudores y las restricciones de uso de Fondos de Inversion, senalando,
inicialmente, que la utilizacién de fondos de inversion disminuye la rentabilidad de los
activos, las utilidades y por ende afecta el crecimiento.

Agrega el sefior Gerente General que la no-reinversion de vencimientos en el 2005
implicara la utilizacion de disponibles de inversiones para su cancelacion, la no colocacién
de estos disponibles en cartera y la disminucién en la rentabilidad de los activos, las
utilidades y por ende afecta el crecimiento de los activos.

Por otro lado, comenta que la eventual aplicacién de la nueva Normativa SUGEF, implica
un incremento de estimaciones, la disminucién en utilidades y, en consecuencia, afecta el
crecimiento de los activos. Ademas, esto disminuye el “tamano” del Banco, afectando su
nivel de operacion y el cumplimiento de sus metas institucionales con autoridades de
gobierno y entes de control.

En cuanto al Indicador de Compromiso Patrimonial, se hace ver que el cambio en la

normativa SUGEF origina una disminucion en el margen o exceso sobre Normalidad, sin
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llegar por esto a caer en grado de Irregularidad 1.  Adicionalmente, el cambio de la
Normativa SUGEF originaria un deterioro del indicador de Pérdida Esperada a Cartera
Total hasta Irregularidad 2, con lo que el Area de Activos obtendria una calificacion de
Irregularidad 1. No obstante, de presentarse un deterioro mayor en el Indicador de
Morosidad, que lo ubique en Irregularidad 2 o que alguna de las restantes Areas del
CAMELS se ubique en Irregularidad 1, harian que la Calificacion Global sea de
Irregularidad 1 (tal y como fue a mediados del 2002), originando por parte de la SUGEF el
requerimiento de un Plan de Accién o Saneamiento para corregir esas debilidades.

En relacién con el Indicador de Rentabilidad sobre el Activo Productivo, sefala que el
incremento de estimaciones por cambio en la Normativa, asi como el efecto de la
limitacion en la reinversion de recursos en el BANHVI, y la limitacién en el uso de Fondos
de Inversion, originaria un descenso en los niveles de utilidades y activos, lo cual afectara
este Indicador, aun y cuando se mantendria en grado de Normalidad.

Agrega que, por otro lado, el incremento de estimaciones por el cambio en la Normativa
SUGEF, el efecto de la limitacién en la reinversién de recursos en el BANHVI, asi como la
limitacion en el uso de Fondos de Inversién, originaria un descenso en los niveles de
utilidades, lo cual afectara el Indicador de Rentabilidad sobre el Patrimonio,
manteniéndolo en una condicién de Irregularidad 1, sin posibilidades de volver a
Normalidad.

Sobre lo expuesto en relacion con el impacto de la Normativa SUGEF, los sefores
Directores coinciden en la necesidad de que la Administracion investigue cuél es el criterio
que han venido emitiendo las diferentes entidades a las que se les ha puesto en consulta
esta propuesta de Normativa. El sefior Gerente General acoge y toma nota de dicha
solicitud, con el fin de proceder de conformidad con la misma.

Seguidamente se explica un cuadro que muestra los efectos de las indicadas situaciones
en la Cuenta General del Banco, con base en el cual, se indica que la limitacién en el uso
de fondos de inversién, implica un efecto directo en el descenso de la rentabilidad de la
Cuenta General y por ende de sus ingresos. Adicionalmente, comenta que al disminuir
los ingresos del FONAVI, se afecta el 20% que sobre los mismos se traslada a la Cuenta
General.
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Agrega que la limitacién a la reinversion en titulos del BANHVI, implica la disminucién en
los niveles de colocacion de cartera de créditos y de inversiones y por ende disminuye los
ingresos del FONAVI sobre los cuales se calcula el 20% de los réditos para la Cuenta
General. Aunado a lo anterior, sefala que para el ano 2005 el efecto de la no reinversién
y no utilizacién de fondos de inversion se estima en ¢121,22 millones, lo cual implica que
necesariamente tendrdn que reducirse en esa medida los gastos, dado que en principio
no es posible obtener mayores ingresos de otras fuentes.

Informa que suponiendo que no sea posible reducir mas los gastos, tendrian que tomarse
esos recursos del Superavit Presupuestario que esta respaldado por las inversiones de la
Cuenta General y que ascienden, a diciembre de 2004, a ¢2.860 millones. No obstante,
hace ver que estos recursos son los que producen parte de los ingresos ordinarios, por lo
que su utilizacion implicaria “sacrificar” ingresos futuros, o visto desde otro punto,
significaria “descapitalizar” la Cuenta General.

Adiciona que considerando el incremento anual “normal” que por inflacion tiene el
presupuesto del Banco, mas bien seria de esperar que el volumen de inversiones de la
Cuenta General, asi como los ingresos FONAVI y FOSUVI, se incrementen en esa misma
linea, por lo que en vez de disminuir las inversiones en un estimado de ¢121,22 millones,
deberia aumentar durante el presente afio en ¢371,77 millones, situaciébn que no se
estaria dando de materializarse la no-reinversion ni la utilizacion de fondos de inversion,

sino mas bien implicaria un descenso de un 17% en las inversiones de Cuenta General.

Explica que una situacién similar se presentaria para el afio 2006, donde se estimaria un
descenso en los niveles de inversiones de ¢217,17 millones, contrario al aumento
requerido por ¢420,1 millones para mantener el nivel minimo necesario, que mas bien

implicaria un descenso de un 23% de las inversiones de Cuenta General.

Por lo anterior, comenta que de mantenerse estas situaciones y de mantenerse también
en el tiempo sin ninglin cambio positivo, implicaria un proceso de descapitalizacion de la
Cuenta General, donde poco a poco se reducirian los niveles de inversiones, hasta
alcanzar en el mediano plazo (cerca del afio 2010), la utilizacion total de las inversiones
de Cuenta General y por ende, el eventual cierre técnico del Banco. Todo esto,
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independientemente de que por su parte el FONAVI se mantenga generando utilidades y

operaciones, y que se mantenga el cumplimiento de las disposiciones SUGEF.

A manera de conclusidn, se indica que la no-modificacién de la limitacién del uso de
Fondos de Inversion, asi como la de inversion en titulos del BANHVI, producira una
reduccion en la operacién y una eventual descapitalizacion, con efectos a mediano plazo
sobre la Cuenta General de un eventual cierre técnico. Ademas, la modificacion de la
normativa SUGEF, si bien es cierto afecta la situacién del Banco, es un hecho puntual que
podria ser asumido por el Banco, en el tanto se lograran corregir las limitaciones de uso
de Fondos de Inversién y de reinversién en el BANHVI.

Con base en lo expuesto, la Gerencia General recomienda lo siguiente: a) gestionar la
modificacién de la Directriz que impide la reinversion en titulos valores del BANHVI, tanto
para el afo 2005 como para los siguientes; y b) gestionar la eliminacion de la limitacién de

uso de Fondos de Inversion para el manejo de los recursos del Banco.

Posteriormente, y dado que para manana miércoles el Consejo Social ha otorgado
audiencia a este Banco para exponer este tema, los sefiores Directores comentan los
aspectos mas relevantes que se deben analizar en dicha reunién, a fin de garantizar que
como resultado de esta gestion se logre el apoyo y decisién del Gobierno de la Republica

en los términos anteriormente senalados por la Gerencia General.

Finalmente, no habiendo mas observaciones por parte de los presentes, la Junta Directiva
da por conocida la informacién suministrada, solicitandole al Director Presidente y al
Gerente General dar un adecuado seguimiento a este asunto e informar a este Organo

Colegiado, sobre cualquier situacién que al respecto sea pertinente.



